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Vezetoi 6sszefoglalo

A Gyulai Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia egy széleskor(i tarsadalmi egylittm(ikodés
alapdokumentuma. A Stratégia megirasat, elfogadasat széleskor(i egyeztetés elzte meg. Személyes
taldlkozdk soran, telefonon, email-ben, google Grlapokon, facebook profilon, weblapokon is lehetGség
volt a vélemények, igények begyljtésére, szazat meghaladd projektotleti adatlap jelzi a meglévé
aktivitast. Kiilon részletességgel fordultunk a civil szervezetekhez, vallalkozdsokhoz és a fiatalokhoz,
ezzel is torekedve specidlis igényeik feltérképezésére.

Tisztazddott, hogy a f6 céljainknak a helyi viszonyok javitasat, az itt él6k elégedettségének novelését,
az elvandorldsra 6szténz6 tényez6k csokkentését, az itt maradasra vagy visszatérésre csabitd
fejlesztések megvaldsitdsat, valamint a kozosségi és a kulturdlis élet tovabbi erGsitését kell
tekintenlink, melyeket kiegésziti a helyi vallalkozasok versenyképességének, innovacios
potencidljanak, jovedelemtermel6-képességének erdsitésére vonatkozo igények kielégitése is.

A kivdlasztas szempontjai a demokratikus elveket képviselS egyeztetéseken, az érvek Utkoztetésén, az
optimalis eredmények kiérlelését el6segité szakmai vitdkon, a valds igények Osszegzésének és
alapulvételének szem el6tt tartdsan, illetve az érintett dnkormdnyzati, civil és vallalkozdi szférak
Otleteinek, igényeinek d4gazatkdzi komplex megjelenitésére torekvésen alapultak. Kiemelt
fontossdgunak tartottuk, hogy az elnyerhet6 forrasok koltséghatékony, de a sikerességhez sziikséges
minimalis erGforras-koncentracid mértékét eléréen keriljenek allokaldsra, illetve mindenképpen
legyen kohézig, illetve egymast erdsitd hatas a beavatkozasok kozott.

A f6 fejlesztendé teriiletek 10 beavatkozasi teriileten voltak 6sszegezhet6k. Ezek:

- Kulturalis és/vagy kozosségi funkcidju kéz- vagy kereskedelmi éplletek épitése, renovalasa,
feltjitasa

- Kulturdlis és/vagy kozosségi funkcidju kozteriletek, szabad terek létrehozésa, helyredllitasa,
feldjitasa, funkciébdvitése

- Kulturalis és kozmUvel&dési rendezvények, rendezvénysorozatok, események, programok
szervezésének tamogatasa

- EsélyegyenlGségi és érzékenyitd rendezvények, rendezvénysorozatok, események, programok
szervezésének tdmogatasa

- K6z0sségépité és kozosségszervezési rendezvények, rendezvénysorozatok, események,
programok szervezésének tdmogatdasa

- Partnerszervezetek, akcidcsoportok egylittmikodését, tudas- és tapasztalatcseréjét erGsité
rendezvények, rendezvénysorozatok, események, programok tdmogatasa

- Agazatkozi képzések, tréningek, tudasatadd rendezvények, rendezvénysorozatok, programok,
események tdmogatasa

- Ujszerd, innovativ multimédids, internet-irdnyultsagy, online szemléletformald, tudasatado,
gazdasagfejlesztési informacid-els6bbséget biztosité tartalmak, kommunikaciés megoldasok
kifejlesztésének, elkészitésének tamogatdsa

- Fogyatékkal élSk, betegek, sériltek sorstarsi, sport-, mlivészeti és szabadidGs eseményeinek,
rendezvényeinek, rendezvénysorozatainak, programjainak tdmogatdsa

- Gyermekek, fiatalok k6zosségi, kozéleti bevondsat célzo, elGsegits programok, rendezvények,
rendezvénysorozatok tdmogatdsa

Eredményként a helyi kozosségi és kulturdlis infrastruktura, terek, szabadterek mennyiségének és
hasznalhatdsagi, alkalmassagi minGségének jelentSs javulasa varhatd, amely egyben noéveli ezen
helyszinek lakossagi latogatottsagat, igénybe vételét, masrészt éppen a stratégia koherens
végrehajtasanak kdszénhetGen az igénybe vevik elégedettségét is.



A Gyulai Helyi K6z6sség mindezen folyamatok koordinaldja, szervezGje, adminisztracids feladatainak
elvégz6je lesz, de sokkal fontosabb ennél a célcsoportok, egyluttm{kods partnerek bevondsaval
létrehozott, a helyiek szféraktdl fliggetlen teljes korét képviselGi, kozos igényeiket integrald kozosségi
szerepe. A Gyulai Helyi K6z6sség a fejlesztések motorja, egyeztetd, animacios, instruald, innovaciot
segit6 munkaja teszi lehet6vé a kdzos otletek, tervek megvaldsulasat. A K6z6sség munkaszervezetét a
NAPKOR Térsadalmi Innovéacios Egyesiilet jelenti, adja, ahol a felkésziilt szakemberek az 6sszes
kapcsolédd feladat elldatasaval biztositjdk a fejlesztések, a miikddés teljes hattérmunkajanak
elvégzését.

Hisszlk, hogy a stratégia agazatkozi elvii, innovativ megvaldsitasa sordn az épitett, renovalt, feldjitott,
helyreallitott kulturdlis és kozosségi éplletek, kozteriletek, szabad terek infrastrukturalis és
funkciénovelS6 fejlesztésének, tovabbd a folyamatos és egyre bévilé helyi kulturdlis és
kozosségszervezési tevékenységeknek koszonhetéen Gyula belteriiletén pezsgé kulturdlis,
kézmivel6dési és kozosségi élet zajlik, amely az 6nkormanyzat és intézményei, a civil szervezetek és a
vallalkozasok egylittm(ikodésének koszonhetd jelentds gazdasagfejlesztési hatdsaval kiegésziilve
nagymértékben er@siti az él6k elégedettségét, javitja a varos népességmegtartd képességét, illetve
emeli az itt él6k életszinvonalat.

Tudjuk, hogy a kdz6s munka, a kozosségek megerGsitése, a helyi fejlesztések megvaldsitdsa szlikséges
ahhoz, hogy a Stratégiaban rogzitett tervek megvaldsulhassanak.

Reméljik, hogy Stratégiank tdmogatasra mélténak bizonyul, s lehetdséget kapunk arra, hogy
bebizonyitsuk a Gyulai Helyi K6z6sség képes megvaldsitani azokat a célkitlizéseket, amelyeket most
maga elé tiizott.

1. A stratégia elkészitésének moddja, az érintettek bevonasanak
folyamata

Atldthatésdg, nyitottsdg, pdrbeszéd

A tervezési folyamat a regisztracios felhivas — tekintettel az egylttm(ikodési el6zményekre -
megjelenésekor mar operativ fazisaba valtott. A korabbi egyiittmiikodések (AROP el6zmények, helyi
és jarasi egylttm(ikodések létrejotte, stb.) mar megalapoztdk a mostani K6zosség létrehozdsat, mar
kordbban is késziiltek a mostani tervezés el6zményeinek tekintheté anyagok, torténtek
igényfelmérések, azaz a felhivasok megjelenése nem érte késziiletlenil a helyi kbzosségeket. A
tervezés megkezdésekor széleskorl tajékoztatas tortént, egyrészt a civil csatorndkon, masrészt az
onkormanyzat informacids és kommunikaciés rendszerein keresztil. Az egyeztetések nyitottak voltak,
tobb civil szervezet is kozgy(lési témaként targyalta, azaz nemcsak a szervezetek tisztségviseldi
szintjén, de a tagok, illetve ezen keresztil a helyi lakossag felé is biztositott volt az atlathatdsag. A
regisztracié folyamatdnak végigvitele sziikségessé tette az alakuld |étszam idSbeli limitalasat, de mind
a szandékok, mind a dontések, mind a kommunikacié egyértelm( volt: minden csatlakozni szandékozét
var és fogad a K6z0sség. Nagyon sok szervezet jelezte mat belépési szandékat, amelyre a felhivasban
és a megalakulds dokumentumaiban rogzitett szabalyok szerinti legkorabbi id6pontban sor is kerl
majd. Az informacidaramlas tobb parhuzamos csatorndn indult meg, illetve folyik. Természetesen a
helyi sajté (Gyulai Hirlap, Gyula TV, stb.) is tuddsit, tajékoztat, informal a témaban, mégpedig a létrejott
tervezési munkacsoport egyik tagjdnak koordinaldsdval. Ezen csatornakon sajtékozlemény, cikk,
tuddsitds mellett beszélgetds hattérml(sor, riport keretében is folyt, folyik a tajékoztatas. Az
elektronikus média-fellletek ugyancsak bevonasra keriltek, csakugy, ahogyan a koz6sségi csatornak.
A facebook-profil elkészitése, az Gyulai [fjusagi Kozpont altal kialakitott webes feliiletek,
kommunikdciés hdlé egyardnt bevonasra kerilt. A civil kapcsolattartds sordn mar bejaratott civil
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levelezblista toébb, mint szaz cimére is folyamatos, Gitemezett informacié-kildés valdsult, valésul meg.
(Minden kommunikacios tevékenységlinkre igaz, hogy a mult id6 mellett a jelen és a jové id6 is igaz
rajuk, hiszen a stratégia elkésziltével sem all le a k6z6s munka, a kommunikacio, folytatjuk a tervezési
folyamatot, tartjuk a kapcsolatot, végezzilk a bevondst, a mozgdsitast, hogy a remélt pozitiv palyazati
dontés esetén haladéktalanul megkezd6dhessen a megvaldsitads.) A parbeszéd (ahogy a sz6 jelentése
is mutatja) kétiranyd, a kommunikacié soran mindenkor jelezziik, hogy mely elektronikus cimeken,
mely telefonszamokon, illetve melyik munkatarsainknal varjuk a visszajelzéseket, de természetesen a
varos vezetli, a csatlakozd civil szervezetek vezetdi, illetve a helyi gazdasagfejlesztési csoport is
rendelkezésre all az informaciok gyors kétirdnyd aramldsanak el6segitésére. Mindezek mellett
késziltek nyomtatott bevono, tajékoztato levelek, amelyek szintén kijuttatdsra kertltek, elsGsorban
célzottan a mar kordbban is aktiv helyi szerepl6kh6z, masrészt mobilizalé céllal az ismert, |étezd, de
nem tul aktiv szervezetek mobilizaldsa céljabdl. A weblapokon, honlapokon valé jelenlét is sok elérést
produkalt, akdrcsak a google-kérdGivek, vagy a nagyszdmu célzott, koordindlt személyes interju is.
Utdbbiak a helyzetelemzés, az igények felmérése, a projekt-javaslatok 0sszegy(jtése mellett mar az
animatori munka, a szemléletformalas, illetve az innovativ tervezési szemlélet elsajatittatasa céljait is
szolgaltak, ezzel is névelve kommunikacionk, bevonasunk, aktivizalasunk hatékonysagat.

Bevonadsi folyamat, eszkéz6k, forumok, nehezen bevonhato kézésségek, dgazatkéziség

Az érintettek megszdlitdsa és a kozos munka a létrehozds, a regisztracid, a tervezés, a tervezés
Osszegzése, végsd formdaba Ontése, a stratégia véglegesitése, illetve a tervezett megvaldsitas teljes
id6tartama alatt folyamatos, aktiv, kezdeményezd. A munkacsoport tagjai elkotelezettek a széleskord,
demokratikus, a lehetd legszélesebb tarsadalmi tdmogatottsdgl munka irdnt, ennek megfelel6en
teszik dolgukat. Természetesen a folyamat kulcsfontossdgu pontjain még inkdabb koncentrdlt a
kommunikacids tevékenység. hiszen a helyzetelemzés, a jovGkép, a cél-hierarchia, illetve a forrds-
allokacio fazisaban kiemelked6en fontos a kozds allaspont kialakitasa, az optimalis dontések
meghozatala.

A bevonas dltalunk alkalmazott eszkdzei kozé sorolhatdak els6ként a honlapok. Gyula Varos
Onkorményzata, a Gazdasagfejlesztési Csoport, a Gyulai Civil Szervezetek Szdvetsége honlapjaira is
felkeriiltek a felhivasok, a bevonas dokumentumai, a kilonféle kérdGivek, illetve azok elérhetGségei,
valamint a stratégia tervezete, illetve végleges valtozata is.

Ugyancsak fontos szerep jutott a facebook-os eléréseknek. A stratégia-készités lebonyolitdja, a KBC
Nonprofit Kft. mellett a Gyulai Gazdasagfejlesztési Program, a Gyulai Civil Szervezetek Szbvetsége,
illetve tobb ifjusagi kezdeményezés profiljan is jelen voltak, vannak, lesznek az informacidk, hirek,
elérések.

A létrehozott google-kérdGivek szintén komoly hozzaadott értéket jelentettek, hiszen a kdzvetleniil az
érintettektdl, az elérni szandékozottaktdl, a jelenlegi és lehetséges partnerektél érkezé vélemények,
igények, visszajelzések nagyban segitették a munkat, illetve ezek mellett sor kerilt a késGbbi
kapcsolattartds email-es adatbdzisanak l|étrehozasara, kialakitdsara is. (A kérdGivet kitolt6k
megadhattak azt az elérési lehet&séget, ahova hireket, kiirasokat, hirleveleket, stb. szeretnének kapni
a tovdbbiakban.) Ezek a kérdGivek altalanos (minden szféra), gazdasagi és ifjusagi iranyultsaggal
késziiltek el, biztositva a széleskor(, de a sziikséges mértékben szofisztikalt adatokhoz jutdst, tovabba
egyben az dgazatkoziséghez sziikséges integralt megkozelitést is.

A sajté csatornait irdnyitva, konkrét feladatokra fékuszalva hasznaltuk, a munkacsoport egyik tagja
felelt a kommunikacidért, a megfelel sajtémegjelenések biztositasaért, a hirgeneralasért, a Kozosség
tisztségviselinek, vezetbinek sajtéban torténd megjelenéséért, a tarsadalmi kép pozitiv formalasaért,
az egyes szerepl6k megnyilvanuldsainak tervszer(i 6sszehangoldsaért.

Nagyon fontos szerepet kapott a csatlakozott, illetve a kés6bbiekben potencialisan csatlakozni
szandékozo szervezetek személyes megkeresése, tagsaguk kozvetlen tajékoztatasa is. Tobb szervezet
kozgylilésén vett részt a Kb6zosség valamelyik tagja, tajékoztatta a jelenléviket, illetve régton fogadta
is véleményeiket, javaslataikat. Csak ezen keresztiil szazas nagysagrendd szervezet bevonasa volt
realizdlhaté az 6nkormanyzati, a civil és a vallalkozoi, gazdasagi szférat is elérve.
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Természetesen az dgazatkoziség elveinek maximalis betartdsaval dolgoztunk, mintegy 873 gazdasagi
szerepl6hoz, kdzvetlenlil 130 civil szervezethez, illetve kb. tovabbi 30 civil szervezethez kdzvetetten (a
kézvetleniil bevont szervezetek tagjaiként), tovabba az Onkorményzat minden intézményét is sikeriilt
elérniink, megszélitanunk, bevonnunk. A Polgarmesteri Hivatal bevondasara is kiemelt figyelmet
forditottunk, a munkacsoportunk vezetGje mind a hivatal vezetésével, mind az egyes osztalyokkal
kapcsolatot tartott, egyeztetett, innen is érkeztek projekt-otletek, projekt-tervek, projekt-adatlapok.
A legf6bb dontéshozé szerv (a konzorcium, mint a K6zosség plenaris szerve) mellett [étrehoztunk egy
tervezést koordindld csoportot, melynek Osszetétele az agazatkoziség elveit szintén teljességgel
érvényesiti, s amely a kezdetektdl folyamatosan llésezet, egyeztetett. A koordindld csoport 3 tagjanak
vezetésével harom (6nkormanyzati szféra, gazdasagi/vallalkozoi szféra és civil szféra) munkacsoport is
létrejott, mikodott, amely specifikusan végezte a bevonasi, adatgytjtési, vélemény-gyljtési,
egyeztetési és rész-terilet integraldsi feladatokat, majd megteremtette a szférak kozoétti koherens
tervezés feltételeit is.

A lehetséges megolddsok koziil alkalmaztuk a féorumok szervezésének lehetlségét, a Kozosségi
forumok, taldlkozék mellett, civil, 6nkormanyzati, gazdasagi/vallalkozoi féorumot is szerveztiink,
tartottunk, illetve ezen alkalmakkor sikerilt Uj partnereket is bevonni nemcsak a mostani tervezési, de
a kés6bbi megvaldsitasi fazishoz is.

Kiemelt fdékuszcsoportként kezeltik a gazdasdgi szerepldk, civil szervezetek, ©nkormanyzati
intézmények, cégek felosztdson tullépve a betegek, mozgaskorlatozottak, fogyatékkal él6k,
munkanélkiliek csoportjait, szervezeteit, szinte mindegyikiket részletes interjuval is bevontuk,
igényeiket megismertiik. Természetesen a kkv-szektor is fontos fokuszcsoport volt, nagyon nagy
hatékonysag-javulast, illetve a fejlesztések gazdasagi szemléletli ésszerlbbé valdsat varjuk bevonasuk
eredményeként. Szintén kiemelt csoportként fékuszdltunk a kulturalis és koézmUvel6dési
tevékenységet végz6  szervezetekre, egyben kapcsolddasként kezelve a  kulturalis
kozfoglalkoztatottaknak feladatokat add civil szervezetek partnerségi hdlonkba torténd
beintegralasaval. Végil, de cseppet sem utolsd sorban kiemelt fokuszcsoportként tekintettlink a
fiatalok korosztalyara is, hiszen a jové fejlesztéseinek leginkabb érintettjei kozuliik kerilnek ki, itthon
tartasuk, fels6fokd tanulmanyaik utani hazajéveteliik Varosunk jovéjének egyik kulcskérdése. A bevont
fiatalok innovativ Otleteket, kreativ megolddsokat, Ujszer( szemléletet, korosztalyukra jellemzé
lendiiletet hoznak a K6z6sség miikodésébe, igy nemcsak a jelen Uj csatlakozdi, de a jov6 helyi kozéleti,
kozosségi szerepldi, sikeres vallalkozdi is mar most integralhatdak a helyi kulturdlis életbe, kb zosségi
egylttm(ikodésekbe. Ez a stratégia egyik Ujabb innovativ eleme, tarsadalmi innovacioként.

Az elkésziilt projektgyljté adatlapot széles korben hozzaférhet6vé tettik, illetve elektronikus és
papiralapu formatumban is eljuttattuk a gyulai szervezetekhez, cégekhez, az itt él6kh6z. Nagyon sok,
és nagyon szerteagazd visszajelzést kaptunk, akar tobb millidard forint értékid hasznos, innovativ,
tényleges sziikségleteken alapuld projektterv, projekt-leiras jutott vissza hozzank, igy hatékonynak és
eredményesnek mindsithet6 projektgeneralasi, illetve projekt-gydjté munkank.

A kérddivek korszerli megoldasként google-kérdGivként webes kitoltéssel és hagyomanyos
elektronikusan vagy papiralapon torténé kiklldéssel is segitették, szolgaltak a stratégia megalkotasat.
Az dltalanos agazatkdzi és a szektor-specikfikus informacio-gy(jtés egyarant megvaldsult kilonféle
kérddiveink segitségével.

A nehezen bevonhatd kozosségek bevonasa sok munkdval volt csak megvaldsithatd. Ezen kozdsségek
esetében a személyes taldlkozas, a tervszerlien felépitett, irdnyitott beszélgetések jelentették a
legsikeresebb bevonasi moddszert, melyek természetesen kiegésziltek hagyomanyos kérdGives,
kérdéssoros informacid-gyujtéssel is. Szinte az 6sszes olyan kézosség bevonasara sor kerilt, amelyek
nehezen bevonhaténak mindsiilnek. A siketek és nagyothallék, a vakok és gyengén-1atdk, a sclerosis
multiplexes betegek, a mozgaskorlatozottak, a kiilonféle betegek kozosségei, az id6sek, az amatér
m(ivészek mind a felkeresett csoportok kozott voltak. Mélyinterjuink sordn megnyiltak, &szinte
véleményik, javaslataik sora nagymértékben segitette az a stratégia megalkotasat, illetve az
esélyegyenlbség elveinek tervezését, majdani megvaldsitasat. Ezzel a moddszerrel ezek a kevésbé
mobil, sokszor nyilvdnossdgot kerilé csoportok, kozosségek is sikeresen voltak bevonhatdak,
aktivizalhatdéak, mozgdsithatdak.



Az dgazat-koziség a stratégia komplexitdsa, hatdsmechanizmusanak 6sszetettsége miatt természetes
elvaras és célkitlizés volt a tervezés teljes folyamata alatt. Ez egyrészt az adatgy(jtés komplexitdsa,
masrészt a dontéshozatal kozosségi jellege, harmadrészt a teljes helyi tarsadalmat megszélito
kommunikacid terén is jelen volt, van, és pozitiv elbiralas esetén lesz is. A munkacsoport tagjainak
személye, tapasztalata, illetve egyes helyi véleményformald személyiségek kézrem(ikodése egyarant
hozzajarult a stratégia dgazat-koziségéhez. Az emlitett kulcs-személyiségek kézott volt 6nkormanyzati
munkat végz6 civil, dnkormanyzati feladatokat is ellaté vallalkozd, vallalkozéként dolgozd civil is. A
partnerségi egylttmikodés elveiben is az dgazatok kdzotti szoros 6sszefogds jelent meg.

Tervezeés résztvevdi, feladatok, szerepek, 6sszetétel

A tervezésben legfels6 szintként a konzorciumi (ilés, a konzorciumi tag szervezetek képviselGi vettek
részt, a hierarchidban alattuk a tervezést koordindlod csoport helyezkedett, helyezkedik el. Az ezek alatti
tervezési szint a munkacsoportok, férumok, fogadddérak szakembereinek kore volt, mig a tervezés
alapjait, bazisat a széleskori bevondassal elért szervezetek, a helyi tarsadalom egésze biztositotta.

A tervezést koordinald csoport harom tagja a tervezési feladatot elnyer6 KBC Nonprofit Kft,
szakembereibél, tovabbi 4 tagja pedig helyi szakemberekbdl allt. A tervezési munkat végzék kozott
szintén biztositott volt az dgazatkoziség, hiszen egyikiik 22 éves dnkormanyzati intézményi munka
mellett 25 év civil szervezeti tapasztalattal és 5 éves céges ligyvezetGi feladatellatdssal szerzett tudast,
tapasztalatot, madsikuk vallalkozoként, civilként és dllami szervezetek kozépvezetGjeként,
kozbeszerz6ként és rehabilitacios szakemberként is bizonyitott. Természetesen a tobbiek is széleskord
szaktudassal rendelkeznek, van koztik palydzatok kiirdsdban és ellenérzésében jaratos,
adminisztraciés munkajaban kiemelked6, stb. tag is. A tagok reprezentaljak a szilikséges
onkormanyzati, civil és gazdasagi szféra ismereteket, kapcsolatrendszert, egylittm(kodési
munkatapasztalatot, amely sziikséges a tervezéshez, a stratégia-alkotdshoz, illetve a folyamat
tarsadalmasitasahoz.

A tervezést koordinald csoport tagjai:

Dr. Gorgényi Erné polgarmester

Alt Norbert elndk (Napkoér Tarsadalmi Innovacids Egyesiilet), alpolgarmester

Dr. Glézik Klara tUgyvezetG, gazdasagi és turisztikai szakember (KBC Nonprofit Kft.)

Beleznai Rdbert ligyvezets-helyettes, kozbeszerzési és palyazati szakember (KBC Nonprofit Kft.)
Ottlakan Magdolna kommunikaciés vezet6 (KBC Nonprofit Kft.), kommunikacids, sajtékapcsolati és
marketing szakember

Matei Katalin (Gyula Varos Polgdrmesteri Hivatala Mérnoki Osztdlya), palydzatirasi, projekttervezési és
projektmenedzser szakember

Alt llona munkatars, palydzati, adminisztracids és koordindcids szakember

Hanko Ferenc vallalkozo, okleveles kézgazda, kbzbeszerzési, rehabilitacids és monitoring szakember
Kiss Jozsef vallalkozo, palyazati, vidékfejlesztési szakember

A csoportos rész-dontéshozatalt készitették el6 egyéni vagy kisebb csoportos el6készité munkdk. Alt
llona, Hanké Ferenc és Kiss Jozsef végezte a kapcsolattartasi, bevonasi feladatokat, illetve a
stratégiairds meghatdrozott operativ tennivaldit. Ottlakdn Magdolna tartott kapcsolatot a sajtéval,
intézte a webes, facebookos, kozosségi médias, felliletes megjelenéseket. A Varos vezetGi személyes
egyeztetéseken, igényfelméréseken, konzultacidkon osztottdk meg, illetve gyUjtotték az informacidt,
valamint a szlikséges dontések meghozataldban is részt vettek. A KBC vezet6i, munkatdrsai szervezték
a csoport munkajat, rendezték a fogadddrakat, forumokat, készitették el a dokumentacids és tervezési
anyagokat, végezték az altalanos és szféra-specifikus bevondst, megkeresést. Matei Katalin tartotta a
kapcsolatot a csoport és a konzorciumvezet6 munkaszervezetei kozott, illetve készitette el a
beadashoz szilkséges anyagokat, rogzitési munkakat. Természetesen folyamatos egyeztetések sordn,
kozbsen, csoportmunkdban tértént meg az el6készités és megfogalmazds, majd tarsadalmasitas és
véglegesités is.



Az Osszetétel meghatdrozasakor kiemelt fontossaguként kezeltiik az agazat-koziség biztositasat, a
korabban jelzettek szerint sokoldali szakemberek bevonasara torekedtiink, akik nemcsak valamelyik
szférdba tartozoként, hanem az 0Osszes szféra igényeinek, sajatossagainak ismeretében tudjak
egységes, koherens rendszerbe integralni az elvardsokat, célokat, igényeket, illetve lehet6ségeket,
forrasokat. A csoport esetében szintén kiindulasi elvaras volt a folytonossag, a rugalmas atmenet
feltételeinek biztositasa a tervezés és a megvaldsitas fazisai kozott, igy a csoport tagjai kozil ketten
mar egyben a megvaldsitd munkaszervezet tagjainak szemléletével is végezték a munkat,
folyamatosan vizsgalva az operativ megvaldsithatdsag biztositottsdgat, hiszen esetiikben a
megvaldsitast lehet6vé tevd sikeres dontés munkaszervezeti tagsagukat is hoznd. Egyikéjik az
esélyegyenlGségi, felzarkdzasi feladatok mellett a most kialakitott monitoring rendszer végrehajtasaért
felelne, mig mdsikuk az adminisztraciés, kapcsolattartasi, dokumentaciés munkakat végezné. Az
eredmények 0sszegzése, az elkésziilt részek dsszeillesztése, a végleges tervezet elkészitése Kiss Jozsef
feladata volt, aki vidékfejlesztési, pdlyazatirdsi, gazdasdagi, civil, 6nkormdnyzati és vallalkozasi
tapasztalatai segitségével, a csoport tagjaival torténd rendszeres egyeztetések soran készitette el a
tarsadalmasitashoz készilt verziét, majd a kapott visszajelzések alapjan az elfogadasra keriilt
valtozatot. Az Osszetétel kialakitdsakor szempont volt a tervezést Osszefogd személy agazatkozi
megkozelitésl kivalasztasa is. A csoport tagjai egyben szférdjuk ismert szereplGi is, igy mindenkor
biztositott volt a gyors kétiranyu informacidaramlas. A csoport vezet6i (a konzorcium vezetésének
tagjai), illetve a KBC Kft, tisztségviselGi nagyon fontos kommunikacids és bevondasi feladatokat lattak
el, tartottak a kapcsolatot a sajtoval, részt vettek a szlikséges hirgenerdlasi munkdban, reprezentaltak
a Kézosséget, illetve a stratégia-alkotasi munkat. Osszességében a komplexitds volt a f6 vezérelv a
tervezést koordindld csoport dsszeallitdsakor. Mind vertikdlisan, mind horizontalisan térekedtiink a
lehetd legszélesebb bevonasra, jelenlétre a tervezés soran, igy ugyanez koészon vissza a csoport
Osszetételében, munkajaban, miikédésében, eredményeiben is.

Yy

Vdrhato eredmények, partneri megdllapitdsok, javaslatok, stratégiaba térténé befoglalds

Megitélésiink szerint a nagyon széles korben sikeresen végrehajtott bevonds, a partnerségi
kapcsolatok kiépitése, elmélyitése, az aprélékos megalapozds, adatgydjtés, igényfelmérés, a
konstruktiv tervez6 munka, illetve a jelzett elvardsok, igények, projektotletek 6sszehangolt figyelembe
vételével elvégzett tervezés, stratégiaalkotds megalapozott egy hatékonyan, sikeresen, a kit(izott
tdrsadalmi célokat maradéktalanul teljesit6 elvek szerint redlisan megvaldsithaté stratégiat. A
munkafolyamat egyben kialakitotta a megvaldsitast koordindlni, iranyitani képes helyi akciokoz6sség
magjat, akik a tovdbbi csatlakozdkkal egyiitt biztonsaggal képesek lesznek megvaldsitani a terveket,
projekteket. A széleskor(i partnerség megalapozta a lakossdg, a cégek, vallalkozdk, a civil szervezetek,
onkormdnyzati és allami szféra egylttmdikodni képes tarsadalmi kozosségét, ezaltal nagyszerd
tdrsadalmi, gazdasagi kornyezetet teremtett a célkit(izések eléréséhez.

Az érintettek igényeik, véleményik, terveik megosztasaval jarultak hozza a stratégia kialakitdsahoz. A
helyzetelemzés megallapitdsai is visszaigazoltak a ,tobb szem tobbet 1at” bolcsesség érvényesiilését,
csakigy, mint az erGsségek és gyengeségek szambavételét. A helyi viszonyok kozt mikodék,
gazdalkoddk, vallalkozék nagyon pontos ismeretekkel rendelkeznek a hibak és az erények ismeretének
terén, de a problémdk és eredmények felismerése mellett a kijavitds vagy tovdbbfejlesztés
lehet&ségeire vonatkozo javaslatokkal, tervekkel, projektotletekkel is szolgaltak, konstruktivan segitve
a stratégia kialakitasat. Természetesen konkrét jovGkép, célrendszer, beavatkozasok és projektek is
szerepelnek a kapott javaslatok, megallapitdsok kozott.

A kapott informdciokat természetesen figyelembe vettiik a tervezés sordn, beépiiltek a stratégiaba,
csakugy, ahogyan az igények, otletek, projekt-javaslatok is. A stratégia-alkotas alapja a koz0s
gondolkodds, kozos tervezés, a kozos célok meghatarozasa, az igények integraldsa volt, igy
természetesen a stratégia leginkabb ,csak” az érintettek és bevontak igényeinek, javaslatainak
Osszegzése, melyhez a munkacsoport szakemberei hozzatették operativ, gyakorlati tudasukat,
tapasztalataikat, illetve végleges formdaba ontotték ezt a k6zos anyagot.

8



A koz6sség részvételét az alabbi események is alatamasztjak:

- A Gyulai Helyi K6z0sség létrehozasat elGkészité megbeszélés, a tervezés kezdete, Gyula, Esze T. u.
2., 2016. aprilis 22., 14 szervezet képvisel6i részvételével, tervezési munka megindulasa, alapelvek
egyeztetése, stb.

- Midhelymunka, a tervezést koordindlé csoport egyezteté megbeszélése, Gyula, Pet6fi tér 3., 2016.
aprilis 28., 5 f6 részvételével

- Mlihelymunka, a tervezést koordindld csoport egyezteté megbeszélése, Gyula, Petd6fi tér 3., 2016.
majus 05., 6 f6 részvételével

- Mihelymunka, a tervezést koordinald csoport egyezteté megbeszélése, Gyula, Pet6fi tér 3., 2016.
majus 12., 5 f6 részvételével

- Midhelymunka, a tervezést koordindlé csoport egyeztetéd megbeszélése, Gyula, Pet6fi tér 3., 2016.
majus 20., 5 {6 részvételével

- AGyulai ldegenforgalmi Egyesilet kozgy(ilése, Gyula, Var utca 1., 2016. majus 25., 35 f6 (dgazatkozi
vegyes Osszetétel, vallalkozdi, civil és 6nkormanyzati szféra egyarant képviselve), Gyulai Helyi
K6z0sség kezdeményezéseinek bemutatdsa, bevonas, véleménykérés, csatlakozasi szandékok

- A Gyulai Helyi K6z6sség alakulé (ilése, Gyula, Pet6fi tér 3., 2016. majus 26., 14 konzorciumi tag
szervezet képviselGinek részvételével, a tennivaldk meghatarozasa, tervezési folyamat kiszélesitése

- A Gyulai Kék Lampa Egyesiilet kdzgytilése, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. majus 26., 8 f6, Gyulai Helyi
K6zosség kezdeményezéseinek bemutatdsa, bevonds, véleménykérés, csatlakozasi szandékok

- A Gyulai Helyi K6z0sség regisztraciot kezdeményez6 és feladat-6sszegz6 Uilése, Gyula, Petdfi tér 3.,
2016. majus 30., 14 konzorciumi tag szervezet képviselGinek részvételével, a tervezési stratégia-
alkotasi folyamat egyeztetése

- A Gyulai Civil Szervezetek Szévetsége kozgylilése, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. majus 30., 17 f6, Gyulai
Helyi K6z6sség kezdeményezéseinek bemutatdsa, bevonas, véleménykérés, csatlakozasi szandékok

- Mihelymunka, a tervezést koordinald csoport egyezteté megbeszélése, Gyula, Petdfi tér 3., 2016.
junius 06., 5 f6 részvételével, az érkezett javaslatok, vélemények, igények, projektotletek
attekintése, tovabbi feladatok meghatarozasa,

- Midhelymunka, a tervezést koordindlé csoport egyezteté megbeszélése, Gyula, Pet6fi tér 3., 2016.
junius 10., 4 f6 részvételével

- Mlihelymunka, a tervezést koordinalé csoport interjukat készité tagjainak megbeszélése, Gyula,
Esze T.u. 2., 2016. junius 14., 3 f6, mddszertani és tapasztalat-attekint6 egyezteté megbeszélés

- Atervezést koordinald csoport folyamatkozi megbeszélése, Gyula, Béke sgt. 67., 2016. junius 17., 7
f6, az eredmények dsszegzése, tovabbi feladatok egyeztetése

- Atervezést koordinalé csoport tagjainak egyeztetése, Gyula, Pet6fi tér 3., 2016. junius 22., 3 f6, a
benyujtashoz sziikséges informacidk egyeztetése

- Civil szféra fogadddrdja, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 23., 11 szervezet, a stratégia egyeztetése,
felmeril6 kérdések megvalaszolasa

- Gazdasagi, vallalkozoi szféra fogaddodraja, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 23., 5 szervezet, a
stratégia egyeztetése, felmeriilé kérdések megvdlaszoldsa

- Esélyegyenl8ségi szféra fogaddodraja, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 23., 6 szervezet, a stratégia
egyeztetése, felmerild kérdések megvalaszolasa

- Gazdasagi, vallalkozdi szféra féruma, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 24., dsszesen 20 f6, a stratégia
egyeztetése, felmeriilé kérdések megvalaszolasa

- Civil szféra féoruma, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 24., 6sszesen 20 {4, a stratégia egyeztetése,
felmeril6 kérdések megvdlaszolasa

- A tervezést koordinald csoport tagjainak egyeztetése, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 27., 4 {6,
munkaanyagok véglegesitése, egyeztetés, véleményezésre kozzététel

- Atervezést koordindld csoport tagjainak egyeztetése, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 28., 4 6, az
elsd visszajelzések atvezetése, sziikséges pontositasok elvégzése, egyeztetés

- Atervezést koordindld csoport tagjainak egyeztetése, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 29., 4 6, az
Ujabb visszajelzések atvezetése, sziikséges pontositasok elvégzése, egyeztetés
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- Atervezést koordindld csoport tagjainak egyeztetése, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 30., 4 6, az
Ujabb, friss visszajelzések atvezetése, szilkséges pontositasok elvégzése, egyeztetés

- A Gyulai Helyi K6z6sség stratégia-alkoto Ulése, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 30., 14 konzorciumi
partner, a Gyulai Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia elfogadasa

A koz0sség részvételét alatamaszto egyéb dokumentumok révid sszegzése

- Projekt adatlap — projektotletek gy(ijtésére, visszaérkezett projekt adatlap 100+ db

- Civil szféra - Bevond, figyelemfelhivé e-mail kikiildése — 130 cimre

- Gazdasagi, vallalkozdi szféra - Bevono, figyelemfelhivé e-mail kiklildése — 873 cimre

- Ifjusdgi célcsoport - Bevono, figyelemfelhivo e-mail kikiildése — 31 cimre

- Civil szervezeti kérdGiv (papir alapu megkeresés, papir alapu valaszadasi lehet6séggel)

- Gazdasagi, vallalkozdéi kérdGiv (papir alapi megkeresés, papir alapu valaszadasi lehet6séggel) —
kapott visszajelzés: 17 db

- Ifjusagi kérddiv (papir alapu megkeresés, papir alapu valaszadasi lehetGséggel) — kapott visszajelzés:
22.db

- Civil szervezeti google-(irlap kérdGiv (elektronikus alapu megkeresés, elektronikus alapu valaszadasi
lehetdség) — kapott visszajelzés: 87 db

- Gazdasagi, vallalkozdi szervezeti google-tirlap kérddiv (elektronikus alapu megkeresés, elektronikus
alapu valaszadasi lehetdség) — kapott visszajelzés: 74 db

- Ifjusagi google-tirlap kérdGiv (elektronikus alapli megkeresésé, elektronikus alapu valaszadasi
lehet6ség) — kapott visszajelzés: 43 db

- Facebook jelenlét - 2 db sajat profilon (1 céges és 1 maganprofil) rogzitve, tobb profilon megosztva

- Webes jelenlét - 3 db weblapon jelen

2. A Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

Foldrajzi, tarsadalmi, gazdasagi koherencia/homogenitas, k6z6s jellemzék

Gyula az orszag dél-keleti részén, Békés megyében, a magyar-roman hatar kdzelében helyezkedik el.
Az akcidterllet a varos egybefliggd belteriletét foglalja magdba, ezaltal a kozigazgatasi terilet
beltertileten kiviili része (kultertlet) lehatarolasra kerilt az akcidterileti résztSl. A lehatarolasnak
koszonhetben biztositott, hogy sem masik helyi k6zosséggel, sem barmilyen LEADER kozosséggel nincs
atfedés, kozos teriilet, azaz a barmilyen kettls finanszirozas kizart. A vdros a Gyulai Jaras
székhelytelepiiléseként éli mindennapjait, a megye és az orszag tobbi részébdl jol vagy kevésbé jol
megkdzelithetéen. Az akcidteriiletet érinti, illetve atszeli a Fehér-Koros, valamint az ElGviz-csatorna is.
A lakossag 29.277 f6, amely megfelel az unids keretjogszabalynak is, miszerint a lakossag minimum
10.000 f6 és maximum 150.000 f6 kozé kell, hogy essen. Az akcidteriletlink teljesiti a 10.000 fé
lélekszamot elér6, meghaladd telepiilés kritériumat.

A térséget kettOsség jellemzi, ezen belll specialis varosunk helyzete. Az egyik oldalrél az orszag
kevésbé fejlett, alacsonyabb gazdasagi potencidlu terlletérél van szo, masrészt nagyszer(l foldrajzi
feltételek biztositottak, melyhez kapcsolodik Gyula turisztikai pozicidja, kinalata, infrastrukturaja, mely
nagyon jé adottsagokat teremt. A megye, a térség negativ folyamatai (jelentés elvdndorlas, stb.)
ellenére a varos sokkal kisebb mértékl negativ trendekkel szembesiil, igy a stratégidnk megvaldsitasa
a lakossag helyben valé megtartdsa mellett egy vonzd bekoltozési célpontot is jelenthetne azoknak,
akik meghoztak dontésiket arrél, hogy elhagyjak kistelepiilésiiket, de igy nem a dundantuli részekre
koltéznének, hanem legalabb a megyei lakossagszan csdkkenését elkertilnénk azzal, hogy ide vonzzuk
Oket. A kozelben elhelyezkedS Békéscsabdval és Békéssel erds térségi egyiittm(ikddés van
kialakuldban, ennek hatasai is erdsithetik a stratégia megvaldsitasanak pozitiv eredményeit.
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Az akcidteriilet belteriletként a telepiilés széls6 utcdinak felsorolasaval is lehatarolhaté az aldbbiak
szerint:

Széchenyi u. — Seregélyes u. — Széchenyi u. — Kertalj u. — Zug u. — Sirdly u. — Béke u. — Darvas Jézsef u.
— Kohdn Gy. u. Banya u. — Malom u. — Kinizsi P. u. — Ujsor u. — Bastya u. — Peté&fi u. — Kisbok u. — Fehér-
K6ros u. — Széchenyi u. — Temesvari Ut — Hatar u. — Szarkaldb u. — Bulcsu u. — Temesvari Ut — Orsovai u.
— Késmarki u. — Szabadkai u. — Szent Istvdn u. — Szenthdromsag u. — Bardos u. — Zrinyi M. tér —
Kétegyhazi Ut — Kalvaria — Kigydsi Ut — Csabai Ut — Rosu u. — Ipari Ut — Kamilla u. — Bajnok u. — Sidrét u.
— Csabai Ut — Berzsenyi u. — Z6ldag u. — Kéréspart u. — Barsony u. — Scherer F. u. — Kis u. — K6m{(ves u.
— Budapest krt. — Leiningen u. — Torok I. u. — Nuszbek u. — Petik A. u. — Dobos I. u. — Pésteleki u. — Hédi
u. — Torokzugi sor — Halacsy u. — Csikoséri sor — Aranydg d. — dobozi Ut — Vadvirag u. — Kertész u. —
Kosztolanyi u. — Babits M. u. — Kaffka u. — Sarkadi Ut — Garay u. — Olah Gy. u. — Gyéngyosi u. — Kisfaludy
u. — Kazinczy u. Hunyadi u. — Uhrin J. u. — Kétmalom u. — Szép u. — Széls6 u. — Tolgyfa u. — Sz6l6skert u.
— Duzzaszté u. — Csendes utca — Temesvari Ut — Széchenyi u

A teleplilés kézponti magja, a Belvaros koré gylirlis elrendezésben kapcsolddik a tobbi belterileti
varosrész: a Nyugati, a Keleti, az Eszaki, és a Déli varosrész, Ujvari, Paradicsom, Gyulavéri és a Kalvaria
kornyéke. Ezen varosrészek megkozelithetéek mind sugarirdnyd, mind gylrls utakon, igy az
akcioterilet integralt, egységes teriletként m(ikodik. A telepilésrészek kdzotti mozgas a lakas és
munkahely viszonylatokban is folyamatos, de a mindennapos életvitel is hasonlé kapcsolatokat
general.

A LEADER HFS és a GYHK HKFS akcioteriletek lehatarolasa — Gyula Varos ITS alapjan:

29. abra Varosrészek abrazolasa kiilteriileten

10

1-8: Kozponti belteriilet

9: Dénesmajor

10: Varoserdd, szanatérium
11: Szanazug

12: Koros-koz

13: Dél-Nyugati kiilteriilet

Forras: sajat

Kilteruleti varosrészek, a kdzigazgatasi teriilet belteriileten kiviili részei — LEADER HFS akcioterilet

30. abra Belteriileti varosrészek abrazolasa

Belvaros

Nyugati varosrész
Keleti varosrész
Eszaki varosrész
Déli varosrész
Ujvari, Paradicsom
Gyulavari

Kalvaria kérnyéke

NSy >

12: Koros-koz
13: Dél-Nyugati kiilteriilet

Forras: sajat
Belterileti varosrészek, a kozigazgatasi terlilet egybefiiggd mag belteriileti része — HKFS akcidterilet
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Az akcidteriilet egészére elmondhatd, hogy mind tarsadalmi, mind gazdasagi szempontbdl egymast
kiegészitd funkcidi miatt szinte szimbidzisban miikodd egységet alkotd teleplilésrészekrél van szé. A
tarsadalom varosrészek kozotti eltéré jellemzGi ellenére is egységes képet mutat, jelentGsen eltérve a
kiiltertleti részeken lakdk viszonyaitdl, problémaitdl, igényeit6l. Gazdasagilag is egységes, egymast
kiegészit6 akcioteriletr6l beszélhetiink, mely belsS, kozosségi, kulturdlis, gazdasagi, agazatkozi
kapcsolatainak fejlesztésével, stratégiank megvaldsitasaval még magasabb szintet érhet el. A kdz0s
jellemzdék kozott emlitheté az alapinfrastruktura fejlettsége, mely a kdzosségi terek viszonylagos
hidnydval parosul.

Korabbi egyiuttmiik6dések, megvaldsult k6z6s projektek

A Gyulai Helyi Kozosség teriilete beleesik a Gyulai Jards teriiletébe, valamint a Gyula és Térsége
Tobbcélu Kistérségi Tarsulds teriiletébe, illetve a Kdzép-Békési Teriiletfejlesztési Onkormanyzati
Tarsulas teriletébe is, amelyekbdl kovetkezik, hogy a teriilet koherencidja er6s, hiszen tébb komoly
tevékenységet végz6 egylttmiikodés egyik magja a varos belteriileti része.

A térségben a lakdnépesség egy kdzos nyelvet beszél (magyar), de ez kiegészil a helyi németség és
romansag nagyszamu jelenlétével, kultirajanak hatasaval is.

Az el6z6, 2007-2013-as LEADER megvaldsulasi idGszak alatt és a mostani, Uj programozasi ciklus alatt
is kizart ez a teriilet a LEADER-fejlesztésekbdl, igy a lehatarolds biztositott, igazolt.

Tovabbi egylttmikodések a helyi szereplék kozott is rendszeresen alakultak ki térséglinkben valtozo
|étszammal, valtozé id6tartamra vonatkozdan. A kialakult egyittmikodések a legtobb esetben egy
kozosen megvaldsitandd cél mentén alakultak ki egy-egy projekt idészakara, de mar tobb, inkabb
rendszerszintlinek tekintheté egylttm(ikodés is kialakult, igy példdul a Civil Kerekasztal, a szocidlis
teriilet szervezetei kdzotti informalis egyeztetések rendszere, az egyik korabbi AROP pélyazat kapcsan
megkezdett halézatosodas, illetve a Jarasi Felzarkdzasi Kerekasztal szintén AROP-kapcsoléddsu
|étrejotte is emlithetd.

A helyi szintl egyluttmikodéseken felll jellemz6 térséglinkre a tovabbi magyarorszagi (Debrecen,
Balatonfiired, stb.) és nemzetkdzi (roman, német, lengyel, osztrdk, szerb, stb.) térségek szereplSivel
torténd egyilttmikodés is, ezek keretében tébb EU-s tandcskozds, konferencia is elGsegitette a
tudasatadast.

A teleplilési tapasztalatok alapjan a térségek kozotti egylittm(ikodésekre és a nemzetkozi
egylttm(ikodésre is van sikeres példa akcidteriletiinkon.

Az egylttmUkodések révén a legklilonb6z6bb projektek valdsultak meg térségilinkben. Jellemz&ek
voltak a humdneréforras, szolgdltatdi projektek, gazdasagfejlesztési, kornyezetvédelmi, turisztikai,
mez6&gazdasagi projektek.

A Gyulai Helyi Kozosség, annak konzorciumi tagjai mikodésiik folyaman a hatékonysdg és
eredményesség érdekében szorosan egylttm(kodtek, egyUttmlkodnek a kalonféle Iranyité
Hatésagokkal, a Minisztériumokkal, azok szerveivel, intézményeivel, de emlithet6 az MVH-val,
valamint az utébbi id6ben az MNVH-val meglévé kapcsolat is.

Mas Helyi Kozosségekkel, helyi 6nkormanyzatokkal, civil szervezetekkel, gazdasagi szereplGkkel
m(ikodott most, a tervezés fazisdban leginkabb informdlisan egyiitt, alakitott ki elvi, lehetséges
hélézatokat. Onkormanyzati szinten jellemz8 volt a mikro-térségi egyiittm(ikodés, a térségi, a megyei,
s6t az orszagos és régids kapcsolatok miikodése is. A civil szervezetekkel valé haldzatépitésre,
folyamatos egyiittmikodésre évek 6ta sok energiat fordit az Onkormanyzat, ahogyan a gazdasagi
szereplGkkel vald egyluttmikodésre. Megfigyelhet6 volt a gazdasagi szereplSk halézatosodasa, mely
leginkabb féként a helyi termelSk, és kézmiivesek esetében hozott konkrét eredményeket. Rendkiviil
fontos, mondhatni rendkiviili jelent&ségl helyi egylttmikodésként kell emliteni a Gyulai Turisztikai
Nonprofit Kft. miikddését, hiszen az Onkormanyzat 50 szazalékos befolydsa mellett a gazdasagi és civil
szféra is 50 szazalékos tulajdonnal, illetve szavazati joggal rendelkezik, igy a felek a mostani K6z6sség
esetében mar egy megismert, mikédé modell pozitiv tapasztalatainak felhaszndlasaval tudnak
dolgozni, igy tudjak megkezdeni k6z6s miikodésiket.
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A fenti felsoroldsokban érintett egylttmikddések eredményeként kilonféle kornyezetvédelmi,
gazdasagi, turisztikai, mez6gazdasagi, humanerd6forras-fejlesztési, szervezetfejlesztési, stb. projektek
valdsultak meg sikeresen.

Az eréforrasok kritikus tomegének rendelkezésre allasa a stratégia céljainak megvalésitasahoz

Az akcidterileten aldbbi f6bb eréforrasokra lehet alapozni leginkabb a fejlesztéseket:

- atlagot jelent6sen meghalado végzettségl, tapasztalatu, tudasy, elkdtelezettségli human er6forras
- az orszaghatar kozelsége, ennek kapcsan a fejlettebb szervezetek szamara is el6relépést kinalé piacok
megléte

- komoly egylittm(ik6dési tapasztalat

- atlagosnal tobb vallalkozas

- nagyon komoly allami és dnkormanyzati intézményrendszer

- infrastruktura (k6zmdvek, utak, egészségligy, oktatas, stb.) biztositottsaga

- sok zoldfelilet

- sok fejleszthet6 kozteriilet, szabadtér

- k6zosségi vagy kulturalis célra is kéltséghatékonyan ,funkcié-bévithetd” intézményi terek megléte
- folyd és allo vizek jelenléte, rendezett korilményekkel

- j6 szomszédi viszonyok, erdsithets, bévithet6 kozosségi kezdeményezések megléte

- nagy lakossagi aktivitas, j6 egyluttm(ikodési/bevonasi hajlanddsag, pozitiv lakossagi attitlid

- turisztikai adottsagok,

- mikro-, kis- és kozépvallalkozasok potens, atlag feletti szamu jelenléte

- humanerdforras,

- Uthaldzat, kerékparutak megléte

- rendelkezésre all6 tapasztalatok

- j0 szakemberek, elkotelezettek a helyi fejlesztések irant

A fejlesztéseket befolyasold erSforrasok kritikus tomegével kapcsolatosan az aldbbi megallapitdasok
foglalhatok Ossze:

- A meglév6 erdforrasok nem elégé kihasznaltak, nem megfelel6en koordinaltak, az er&forrasok
kihasznaltsdga nem optimalis, de rendszerbe szervezéssel, kulcsfejlesztések végrehajtasaval jelent&sen
javithatéak ezek a mutatok.

- Az egylttmdkodési hajlanddsdg tovabbi novelésével, a kozos célok mentén torténd kozos,
koordinaltan d4gazatkozi tevékenységek Osszehangolasaval, az egylttm(ikodék eréforrasainak
feltérképezésével, az eréforrasok koordindlasaval, a sziikséges fejlesztések kozosségi végrehajtasaval
novelhetjik a hatékonysagot.

- Az er6forrdsok koordinaciéja mar jelen van, de tovabbi fejlesztése sziikséges. A stratégia
megvaldsitasaval az egylittm(ikod6k a meglévs eréforrasaikat ugy aktivizaljak majd, hogy figyelembe
veszik a partnerek eréforrasait és azok aktivizalasat, kozosen kidolgozott rendszerben aktivizaljdk majd
az akcidterileten fellelhetd er6forrasaikat, ezaltal elkerllhet6ek lesznek majd a tulzott er6forras
raforditasok, illetve mobilizalhatdak, aktivizalhatdak lesznek a korabban kihasznalatlan eré6forrasok.
Az akciécsoport terilet megfelel6en nagy egy helyi kozosségi szintl stratégia kialakitasahoz,
megvaldsitdsdhoz, de egyben elég kicsi is ahhoz, hogy az akcidterilet szerepl6i kozott hatékony
egylttm(ikodések alakuljanak ki.

Az akcidteriilet eléggé tagolt ahhoz, hogy akar akcidteriilet-részeket vegyiink figyelembe, de koherens
is a meglév6 belteriileti teleplilés-szerkezet, hogy mobilitasi nehézségek, feloldhatatlan eltérések,
Osszeegyeztethetetlen igény vagy szikséglet ellentétek, ellenérdekeltségek létrejotte elkeriilhetd
legyen.
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Térséglinkben elég nagy a mikro- és kisvallalkozasok szdma, de ugyanakkor az aktivitasuk, jegyzett
tékéjlk, illetve innovacids hajlanddsaguk és képességiik rendkiviil alacsony.

Osszességében megallapithatd, hogy az erdforrasok kritikus tdmegének rendelkezésre 4lldsa a
stratégia céljainak megvaldsitdsahoz biztositott, rendkivil nagy hatékonysaggal, eredményességgel
hajthaté végre a helyi kbzosségi fejlesztési stratégiank pozitiv elbiralas esetén.

77z

A személyes interakcidkat lehet6vé tevé helyi karakter

A Gyulai Helyi K6z6sség sikeressége, illetve a stratégia megvaldsitasa szempontjabdl kulcsfontossagu
kérdés, hogy az akcidterileten él6 lakossag, illetve az itt m(ikodd allami/6nkormanyzati, civil vagy
vallalkozasi szervezetek milyen attitliddel, milyen karakterekkel bir, illetve hogyan viszonyul majd a
tervezett mikodéshez, fejlesztésekhez, valamint az, hogy miként tudjuk mindezeket tudatos
interakcidkkal, kommunikaciéval szdmunkra pozitiv médon befolydsolni. A gyulaiak altaldban nyitottak
az informacidra, képesek befogadni az Ujdonsdgokat, de legaldbb ennyire ragaszkodnak a jél m(ikodg,
hagyomanyos megoldasokhoz, védik, dvjak értékeiket, és hajlanddak tenni is a kozos célokért.

A fenti karakter-tipus, jellemz6 attitlid pozitiv alaphelyzetet teremt a Kozbsség tevékenységébe
torténdé bevonashoz, a partnerség kialakitdsahoz, a kozosségek tovabbfejlesztéséhez, a kultura
értékeinek megGrzéséhez, Uj rendezvények, események létrehozdsdhoz.

Az alaphelyzet jo, de hatékony, célirdnyos kommunikacidt, tudatos interakcidkat igényel, hogy mindez
sikeressé is tegye munkdankat, K6zosséglinket.

Tervezett interakcidink, kommunikaciénk természetesen a gyulai, akciéteriileti viszonyokhoz, illetve a
személyes igényekhez igazodnak majd. Alapvetéen a személyes talalkozasok elStérbe helyezése
hatdrozza meg a tervezett interakcidkat, melyekhez mar sokkal hatékonyabban kapcsolhatéak a
telefonos, e-mailes, videds, stb. elérések, interakciok.

Kiemelt figyelmet szentellink a kapcsolatteremtésnek, széleskorl elérésekkel, a klasszikus forumok,
fogadddrak mellett a kulturalis, turisztikai, gasztrondmiai, stb. rendezvényeken valo részvétellel, stb.
is toreksziink a lehet6 legtobb gyulaival valé taldlkozasra. Mindez semmit sem érne, ha nem apolnank
folyamatosan a kialakult egyittm(kodéseket, ha nem térekednénk a tervszer( kapcsolattartasra. Ez
utdébbi a munkaszervezet tagjainak nagyon fontos feladata lesz.

Nagyon fontos elviink, hogy az interakcié valdjadban akkor alkalmas m(ikédésiink jobbitasara, ha
valdban kolcsonhatassal is jar, azaz figyelembe is vessziik a kapott véleményeket, illetve sziikség esetén
szakmai vitakkal is téreksziink az optimalis, a kézmegegyezésnek leginkdbb megfelel6 megoldasok
megtalaldsara, kivalasztdsdara. Természetesen ennek megfelel6en téreksziink az egyenrangu
interakcidra (azaz egyenranguként kezelve) a szervezettdl a kiils6 kdrnyezet, a partnerek, a lakossag
irdnyaba, masrészt viszont szervezett, szabdlyozott formaban a K6zosség és a munkaszervezet vezetdi
is rendelkezésre dllnak az érdekl6dék kérdései esetén. Interakcidink kdzott — szintén tervszeriien
alkalmazva ezeket —jelen lesznek a személyko6zi és az ember-gép kozotti interakcidk is.

Eddigi egylttm(ikodéseink megteremtették, kifejlesztették attriblcios képességeinket, tudjuk, hogy
rendkivil fontos annak megértése, hogy a masik fél miért viselkedik, vélekedik az adott mddon, hisz
ennek megértése segithet szamunkra a megoldasok megtalalasaban.

Tudatossag jellemzi majd a K6zosséggel kapcsolatos imazsunk kiépitését, formdlasat is, fontos, hogy
pozitiv képet tudjunk kialakitani a szervezetekrél, megteremtve ezzel is a célcsoportok, partnerek
bizalmat.

Azinterakcidink alkalmazzak a szébeli és az irdsbeli, a kozvetlen és a kdzvetett kommunikaciot, s persze
a tomegkommunikacié lehet8ségeit is igénybe fogjuk venni.

A sikeres elbiralas esetén felallé6 munkaszervezet tervezett dolgozéi alkalmasak és képesek arra, hogy
a bizalom, a szervezeti és a kifelé sugarzott hangulat, a kommunikacids és interakcids kérnyezet, |égkor
terén egyarant magas szinten teljesitsenek.
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Mindenkor toreksziink a sorozatos attétel negativ hatdsainak kizdrasara, igy a lehet6 legtobb
szituacidban a kozvetlen tajékoztatast, a személyes interakcidkat alkalmazzuk.

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehet6ségeinek
elemzeése (Gyula Varos ITS és annak megalapoz6 vizsgalata alapjan)

3.1 Helyzetfeltaras

A térszerkezet specifikumai
Teleplilésrészek jellemzdi, eltérései

A lakonépesség térbeli megoszlasat tekintve kideril, hogy a legnépesebb varosrész a Nyugati, itt él a
lakossdg egyotode. Ezt kovetéen a Déli, valamint a Belvdros a legnagyobb népességszammal
rendelkezd terilet.

A korosszetételt vizsgdlva kideril, hogy a varos egészéhez viszonyitva kedvezSbb, fiatalabb
korszerkezettel rendelkezik néhdny kilterilet, a leginkabb eléreged6 véarosrész a centrumteriilet,
valamint a Kdlvaria kornyéki kilterilet, ahol a varosi atlagértéknél jéval nagyobb a 60 éven feliiliek
aranya.

A lakossag képzettségi szintjét elemezve jol lathatdak az egyes varosrészek kozotti jelentds
kiilonbségek. A legképzettebbek a Belvarosban, a Keleti, valamint a Déli varosrészben élnek, mig az
alacsony iskolai végzettséggel rendelkez6k kilteriileten. Nem taldlunk a vdrosrészek kozott olyan
terliletet, amely Osszességében a varosi atlagértékekhez kozelit, tehat rendkiviil egyenlGtlen a
térszerkezet a lakossag kvalifikaltsagi szintjében.

A foglalkoztatottak aranya tekintetében szintén jelentds kilonbségek érzékelhet6ek az egyes
varosrészek kozott. A mutatdszamot vizsgalva megallapithatd, hogy a belvarosban, valamint a keleti-
és déli varosrészben élnek a legkisebb ardnyban az alacsony presztizs(i foglalkoztatottak.

Az inaktivak és munkanélkiliek terileti elhelyezkedését vizsgdlva megallapithatd, hogy a belterileti
részek kozil a Dél-nyugati varosrészben a legnagyobb a munkanélkiliek (ezen belll a tartés
munkanélkiliek), valamint a gazdasagilag nem aktivak ardanya. Gyula Belvarosaban az egyik legnagyobb
aranyban élnek a gazdasagilag inaktivak.

A lakasallomany —igazodva a népesség teriileti eloszldasdhoz — a nyugati varosrészben a legnagyobb. A
varoskdzpontban taldlhatd lakasok kdzel 12%-ot tesznek ki a varos egészének lakasallomanyabdl.

A lakasallomany komfortfokozata kedvezd képest mutat a lakott teriileteken, igy szinte minden
belterileti telepilésrészen magas komfortfokozatu ingatlandllomanyrél beszélhetiink. A legkedvez6bb
helyzet a belvarosban, a nyugat, valamint a déli varosrészben tapasztalhatd, itt a 10%-ot sem éri el az
alacsony komfortfokozatu lakasok aranya.

Megkézelithetdség, kiilsé elérhetdség

Kozuti kapcsolatok tekintetében délnyugati irdnyban az M43 autdpalyara Maké felé, 6sszekot6 utakon
90 km, Szeged felé az 110 km, északnyugati irdnyban Kecskemét felé az M5 autdpalydra 145 km
tdvolsagban lehet felhajtani. A févaros kozaton 235 km autdzassal érhetd el. A 44. sz. f6dton a
Romanidba vezet6 nemzetkozi kozati hatdratkel a varoskézponttdl 5 km tdvolsagban talalhato.

Autdbuszos kozosségi kozlekedés szempontjabdl a haldzati lefedettség Iényegében megegyezik a
kozuthaldzattal, fizikailag minden kérnyez6 telepiilés elérhetd, igy a varos e szempontbdl is regiondlis
alkdézpontnak tekinthetd. Az innen induld utasok Békéscsaba, Szeged, Debrecen, Kecskemét és Miskolc
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irdnydba rendelkeznek kozvetlen jaratokkal. A vasutallomdas elérhet6 autdbusszal. A varos
kozigazgatdsi tertleten beliil 48 helykdzi megallé taldlhato.

Gyulat a 135-6s szamu, Szeged — Kotegyan ,,orszagos térzshaldzati vasuti palya” besorolasu vasutvonal
érinti. A vonal Kétegyannal csatlakozik a roman vasuthalézathoz. A 135-0s szdmu vasutvonal végig
egyvaganyu, dizel vontatdssal kiszolgdlt. A személyforgalom kozelit6leg titemes menetrend alapjan
veheti igénybe a vasuti szolgdltatast.

Replil6téri kapcsolat szempontjabdl az Airport Debrecen 115 km, a Liszt Ferenc nemzetkdzi repulStér
— utvonalvélasztastdl fliggben — 210-230 km tdvolsagban érhet6 el. A felfejlesztett, de valdjdban nem
mik6d6 Békéscsabai Repul6tér minddssze 10 km-re van Gyulatol.

Belsé elérhetbség

Gyula kozuthdlozta részben halds, részben szabalytalan jellegli. Ebben a strukturaban a varoskdzpont
érdemben nem szenvedi el a torténelmi varoskdzpontok altaldban jellemz8 centrdlisan tulterhelt
jellegét. A lakéutcdk alapvetéen nyugodt, forgalmi szempontbdl érdemi zavardssal nem terhelt
alaphaldzatot jelentenek. A varoson belili féatvonalak allapota megfelels, ezek nagy forgalmat
bonyolitanak le.

Gyulan 3 db jelz6ldmpdaval szabdlyozott kozuti csomdpont, és 4 db szintbeni kozati-vasati atjaro
talalhato. A varosnak 7 db kérforgalmi csomépontjabdl 2 db kilterlleten, az orszagos kozuthalézat
részét képezi, az 5 db belteriletibél pedig kett6 szintén dllami kezelésben van. A belvdrosban
forgalomcsillapitott zona a nemrégen diszburkolatot kapott Varoshaz utca és a Harruckern tér egy
része, ahol a gépjarmlvek, kerékparosok és gyalogosok k6zos térhasznalata is megvaldsul.

A rendelkezésre all6 2016-as adatok szerint Gyula belteriiletén a helyi kozuthalézat hossza 250 km
kozeli, ebb6l — kizadrdlag kiszolgdld és lakdutként — kiépitetlen 50-60 km, ami kétharmados
kiépitettséget jelent. Els6rend( féutak a halézat 2,6%-at, a gy(ijt6utak pedig 5,5%-4at teszik ki, mind
kiépitettek. Az utak kiépitettségének hidanya kilonésen igaz a kilteriletekre, ahol a 386.794 m
uthaldzat kiépitettsége az 1%-ot sem éri el. Gyula varos belteriileti Utjainak min&ségi fejlesztésére az
elmult években, tobb Utemben is sor keriilt.

Osszegezve: A telepiilés térszerkezete miatt sziikséges tobb, az egyes részekbdl konnyebben
megkozelithet6 kozosségi tér, k6zosségi szabadtér kialakitasa, sziikséges a meglévok fejlesztése,
melyekkel a leértékel6dd teriiletek kozosségi élete, kulturdlis kindlata jelentGsen javithaté lenne,
ezdltal erdsithet6 az itt élok k6todése, masrészt jobb, er6sebb k6zosségek johetnek létre.

Kérnyezeti adottsdgok

A térség 90 méter koruli tengerszint feletti magassagaval az orszadg egyik legmélyebben fekvs térsége.
Enyhén a Tisza-volgy irdnyaba lejt6, a Maros hordalékkipjahoz kapcsoldédd tokéletes siksag.
T4ajrendszertanilag a kistérség a Békési sik nagytaji egységen belil a ,,marosi hordalékkup keleti lejt&je”
kistajon belil helyezkedik el. A régi Maros és Kordsok vidéke kozotti dtmeneti jellegl ez a teriilet, ahol
a folydvizi erdzié felszint lepusztitd hatdsa jutott érvényre, igy jottek létre a hordaléklejté
gerincvonulatai és a kdztik kialakult hatak. A térség egy része a régi Maros hordalékkup hatsagon tertl
el, ahol jellegzetes 6sszetétell 2-3 méter vastag |6szképz6dmény fedi a felszint. A masik rész a Koros-
menti sikhoz tartozik, ahol humuszban gazdag fekete szin(i agyag alkotja a talajt. Békés megyét kétféle
talaj jellemzi, s mindketté megtalalhatd a Gyula és kérnyéke teriletén is. A megye nagyobb részén, a
Koérés-Maros kozének viszonylag magasabb fekvés(i [6szhdtan a kiilonb6z6 csernozjom talajok
talalhatok, mig a Berettyd-Korosok mélyebb fekvési teriletét vizhatdsu téri és szikes talajok uraljak.
Békés az orszag legnagyobb mértékben felszantott és legkevésbé erddsiilt megyéje.

A szantoteriletek atlagos AK értéke 23,6, ami alatta marad a 29,7-es megyei atlagnak, 4m orszagos
Osszehasonlitdsban jo adottsagunak mondhato a teriilet. A térség foldteriileteinek donté tdbbsége a
jo talajadottsagok okdn szanté, am kiilondsen Gyula kérnyékén a megyei atlagnal jéval magasabb az
erdd aranya. Gyula és kornyéke meghatarozo felszini vize a Fehér-Koros, amely a szabdlyozasi munkak
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elvégzése 6ta Gyula alatt, Szanazugnal, egyesiil a mdsik jelents folyéval, a Fekete-Korossel. Eredetiik,
vizgy(ijt6 terlletik Romdnidban, a Bihar hegységben taldlhaté. A Korosok volgye arvizi
veszélyeztetettség szempontjabdl az orszag egyik legkedvezStlenebb foldrajzi és vizrajzi fekvés( helye.
Békés megye négy vizi nagymlitargydnak egyike, a gyulai toml&s-gat duzzaszto a térség teriletén volt
taldlhatd. A Fehér-Koros hordalék szallitasa jelentéktelen, csak igen finom iszapot szallit — innen ered
elnevezése is. A térségben Gyula kivételével az Osszes telepilés OntdzGvizzel torténé ellatasa
problémat jelent, mivel ezek a terlletek tulsdgosan messze vannak a Kordosokhoz.
A térség Gyulan keresztiilfolyd masik felszini vize a Fehér-Kords eredeti medre, amely ma az El6viz-
csatorna nevet viseli. A térségben taldlhaté ,tavak” mesterséges eredetliek, egykori anyagnyer6
godrok, homokbanyak. Jelent&sek a termalviz készletek, amelyek létrejottében nagy szerepet jatszott
a magyarorszagi atlaghoz (33-35 m/0C) képest alacsony (18m/0C) geotermikus gradiens. A
termalvizkészletet a térségben csak a Gyulai Varflird6 hasznositja. A gyulai termalvizet kedvez6 kémiai
Osszetétele okdn gydgyvizzé is nyilvanitottak. Valaha igen gazdag volt a térség dllatvilaga, hiszen a
folydk erddi, vizes, mocsaras arterei kivalo kdrnyezetet biztositottak. A folydszabalyozasok utan, majd
fokozott agrartevékenység hatdsara azonban a vizes él6helyek fajai kihaltak, vagy kiveszéfélben
vannak, s ma mar csak a madarvildg mondhatd igazan gazdagnak, ezen kiviil a Korosok rendelkeznek
még gazdag halallomannyal. Az erdGirtasok, folydszabdlyozasi munkak azonban alaposan atformaltak
atdjat, s hatasukra a térség jellemz6en mezdgazdasagi terliletté alakult. Létrejottek emellett a térségre
ma jellemzd szikes pusztdk és szabdlyozott folydk hullamterei. Ma mar csak kisebb szigetekben vagy
egyedekként taldlhaték meg az egykor a tajra jellemzé novénytarsulasok, a bokorfiizes, a fliz-nyar
ligeterd6k, a kérises égerlap, a tolgy-kéris-szil ligeterdék, a sziki télgyesek, a tatarjuharos 16sztolgyesek
nyomai.

A térség az Alfoldi floravidék Tiszantuli flérajarasaba tartozik novényfoldrajzilag. A teriilet természetes
novénytarsuldsaira a puha- és keményfas artéri ligeterdék, valamint a szikes pusztakon megtaladlhaté
novények dominancidja a jellemzd. Kitermelhet6 asvanykincse a legrégebbi id6k 6ta a homok és a
séder, mindkett6 ipari nagysagrendekben all rendelkezésre gyakorlatilag a térségben.

Teleplilésrészek épitett kornyezete

Belvdros

Két tengelyre szervezédik, melyek a Béke sugdrit és az El6viz-csatorna. Itt taldlhatd a legtobb
intézmény, igy a Varoshaza, a Birdsag, Ugyészség, A Pandy Kalman Megyei Kérhaz. Hétkdznapokon
kiilondésen munkaidében zsufolt kozlekedés, parkoldhely hidnya jellemzi a fontosabb utcdkat. A
lakdteriletek, intézményi teriletek slrl beépitésliek, jellemzé a zartsord beépités is.

Nyugati vdrosrész

Ezen beliil van a Németvéros, Kisromanvaéros, Kosaroldal, Ujgyula. Térténeti lakéteriiletei oldalhataron
allé beépitésiiek, de a Németvaros kdzponti részein zarsoru beépitést taldlunk. Ebben a varosrészben
talalhatd meg a Honvéd és a két Torokzugi lakodtelep is. A Csabai Ut déli oldalan gazdasagi teriletek
vannak, benne a volt Hiskombinat épileteivel.

Keleti vdrosrész

Magyarvaros, Romanvaros hagyomanyos lakdterileteit foglalja magaba. A vasut északrdl hatdrolja. Itt

talalhatjuk a Budrié lakotelepet. A Belvarossal hataros részen talalhaté a Varfurdd, a Var és az Almasy-
kastély.
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Eszaki vdrosrész

Ajtésfalva, Szentpalfalva, és Mariafalva falusias és kertvarosias lakotertletbél allé varosrészeket
foglalja magaba. Itt taldlhato a Henyei Ut melletti Ipari Park. A vasutvonal ebben a varosrészben fut,
ami egyuttal el is vdlasztja a varos mas részeitdl.

Déli varosrész

A Kétegyhazi uttdl a korgdtig terjedd teriilet. Lakdteriiletei alapvet6en hagyomdnyosak, de a Vértanuk
Utja mellett itt van a Honvéd utcai lakdtelep. Az El6viz-csatorna az északi hatara, és a Csigakert, mint a
volt kastélypark egykori része a varosrészben taldlhaté. A Csigakert kornyezetében szallodak,
apartmanok szép szammal taldlhatok. A Kétegyhdzi ut mellett van a Varosi Sporttelep.

Ujvdri, Paradicsom

Ujvari teriiletén hagyomanyos lakoteriiletek, tdilSteriilet és csoportos beépitési lakdteriilet is
megtalalhaté. A paradicsomi részen lakételep, sorhazas beépités és csak részben felhasznalt
kertvarosias lakdteriilet taldlhato.

Gyulavdari

A varosrész egykor 6nallo telepiilés volt. A Fehér-Kords északi oldalan helyezkedik el. Falusias és
kertvarosias lakéteriiletei, kdzpontjaban az alapfokd intézményhdldzat szinte valamennyi eleme
megtalalhato.

Folyamatok

A varos kulturdlis 6rokségekben leggazdagabb belsé magja tovdbbra is megmarad és kiegészil a
varoskozponti funkcidkkal. A varoskdzpontot korilvevs nyugati varosrészek, északkeleti varosrészek,
keleti varosrészek, délkeleti varosrészek, déli varosrészek, valamint Gyulavari tradicionalis
lakdteriletei valtozatlanul megtartandd és helyi értékik figyelembevételével tovabbfejleszthet6k
megtartva a terilet jelenlegi beépitési karakterét.

A vdros Uj fejlesztési teriiletei tébb irdnyban 6vezik a meglévs vdrosszerkezetet:

A varos dél felé, az Uj 44-es ut mentén a terilet felértékel6désébdl és a terilet telepiiléshalézat
szempontjabdl kedvez6 fekvésébdl kifolydlag elsGsorban gazdasagi célu felhasznaldsra béviil. Tehat a
meglévé lakoteriletek kiegésziilnek Uj teriiletekkel, a korabban telepitett védé zolderdé savok
konzekvens végig vitelén tul és a déli ipari terlilethez csatlakozéan Uj gazdasagi 6vezet jon létre,
amelynek nyugati és keleti térségei elsésorban kereskedelmi szolgaltatd rendeltetési teriletek. A
kozéps6, a déli iparterilet alatti sdv azonban elsGsorban ipari és raktarozasi teriletté fejlesztendé.

A varos észak felé a meglévd lakoterilletek kiegészitésével fejlédik, a mar meglévé északi védé
z6ldgydrd vonaldig. A kozépsd részen, az északi iparteriiletnél a gazdasagi teriiletek északi irdnyban
torténd kisebb fejlédésével még szamol a terv, de ennek a fejlesztésnek a nagysaga messze elmarad a
déli iparteriletek nagysagatdl, mert e terilet égtdj szerinti fekvése és telepililésszerkezeti kapcsolatai
|ényegesen gyengébbek, mint a déli teriiletnek.

A fenti belterileti fejlesztéseket magaban foglalé teriileteken tul tovabbi mezdgazdasagi
alaprendeltetés(i terlilet csatlakozik, amely terlletet biztosit az els6sorban mez6gazdasagi
vallalkozassal foglalkozdknak arra, hogy nagyméreti telkeiken, teriileteiken intenziv mez6gazdasagot
vagy allattartast és egyéb hozzakapcsolddo gazdasagi tevékenységet tudjanak végezni Ggy, hogy a sajat
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gazdasagi teriletikon is laknak. Ennek megvaldsulasa mindaddig nem varhatd, mig a sarkadi elkeriilé
ut Uj nyomvonala e teriiletet északrél kdrbefogva el nem készdl.

A varos kelet felé a Kisokorjaras teriletére fejlédik tovabb az un. Vilagflirdé Termalpark fejlesztési
koncepcionak megfelelGen. Az el6fasitott belterilileten elsGsorban a varos idegenforgalmi, rekredcios,
sport céljait szolgdlé fejlesztést kell megvaldsitani.

A vdros Gyulavari terliletén megmarad az alapvet6en falusias, kisvarosias teriletfelhasznalds, amelyen
onallé, alapfoku intézménycsoportot kell [étrehozni a teleplilésrész kozpontjaban és az Almassy kuria
helyi védettségl terliletén.

Fennalld kornyezetvédelmi konfliktusok, problémak

- amegujuld energia-felhasznalas foka alacsony,

- acsapadékviz-elvezetés rendszerét fejleszteni kell,

- elker(ilé uton mené forgalom éjszakai zajhatdsa a Paradicsomi lakdtelepen,
- vasuti zaj éjszaka Budrié lakételepen.

,,,,,,

s

lehet vdlaszolni, uj funkciokkal bévitett feltjitasuk nagyobb haszndlati igényt general, mely egyben
nagyobb lakossagi odafigyelést, gazdasagi kapcsolddo fejlesztést is magaval hoz.

Kulturadlis eré6forrdasok
Ké6zdsségi miivelédés, kultura

Gyuldn a kozosségi mivel6dés egyik nagy hagyomdanyokkal rendelkez6 kézpontja az 1951 6ta miikods,
jelenleg Gyulai Kulturalis és Rendezvényszervez Nonprofit Kft. dltal miikbdtetett Mivel6dési Kozpont.
A Midvel6dési Kozpont 2002 dta vallalkozasként mikodik, ami kuriozumnak szamit Magyarorszagon,
mivel a magyar telepiiléseken a mlivel6dési hazak tobbsége intézményként Gzemel. Gyulan ez a fajta
mikédtetés mindenképpen javitott a varos kulturalis életén. Mig 2002 elStt a Kbdzpont igen rossz
allapotban volt és csak helyet adott a kulturdlis programoknak, addig 2002 utdn, mint vallalkozas
érdekelt abban, hogy a Kozpont minél szinesebb kulturdlis programmal 3lljon el6 a telepiilésen. A
Kézpontban m(ikédé ifjusagi iroda szervezi az ifjusagi programokat és tartja a kapcsolatot a varos
didkjaival. A M(ivel6dési KGzpont szervezésében valésulnak meg a varkerti rendezvények, a templomi
és komolyzenei koncertek, valamint elldtja a hatdrmentiséghdl addédd kulturdlis feladatokat
(kapcsolattartds a hatdr tuloldalan |évé Arad testvérvarossal kulturalis vonatkozasban). A Kézpont
tovabbi feladatok ellatasara tett igéretet a jovSben (pl. felnGttoktatas).

A torténelem szamdra lathatatlan személyzet élete mindig nagy titok volt. A gyulai Almasy-kastély
elmeséli ezeket. Az éplletben egykor lakott f6urak életének szines vildaga mellett ugyanis, az 6ket
kiszolgdld személyzet mindennapjait is bemutatjak. A 21. szazadi interaktiv technika segitségével a
felfedezés élményét kinalja a kidllitas a latogatdnak arrdl, ki fitotte a kalyhdkat, hany liter viz fogyott
egy nap, ki mosta a gréfné fehérnemdtiit, hogy nézett ki a személyzet napirendje, melykéjiiknek mi volt
a feladata és egydltalan hol, hogyan éltek a cselédek, akik egy gréfi csaldd mindennapijait tették
lathatatlanul és szinte észrevétlenll kényelmessé? S mivel az arisztokratak élete sem csak az
estélyekrél szolt, a kidllitds mindennapi targyaik, irott és iratlan viselkedési szokasaik segitségével a
hétkoznapjaikrél is mesél. Szl a tarlat a korabeli étkezési szokdsokrdl, az ételekrdl, a birtokos csalad
napirendjérél, az 6ltozkddési szokasokrdl, a kastély egyes helyiségeinek funkcidirél, a korabeli flités-
és vilagitastechnikardl és még szamos érdekességradl.

A kastélyt koruloleli egy csodalatos park is, melyben platanok, tolgyek és berkenyék arnyékdban
hlsolve, vidéki kisvarosi nyugalom lengi koril a multat, valodi szellemi feliidiilést kindlva a latogatdnak.
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A gyulavari Almasy kastély szinte romjaibdl megujulva valt mdra a gyulai kulturdlis élet egyik szinesité
elemévé. A felujitds 550 millid Ft tdmogatdssal valdsult meg. Itt tekintheté6 meg a himnusztorténeti
kiallitas, bemutatva az EU orszagainak himnuszait, szoveglket, zeneszerz6jiiket. Igényes az épliletben
feldllitott néprajzi kidllitas is. A varosnézéssel 6sszekapcsolt hangulatos kisvonatos kastélyprogram
népszer( és a gyulavari kastélyt is bekapcsolja a varos turisztikai vérkeringésébe.

2016-ban 6sszesen 1000-1500 kozmlivel6dési foglalkozast tartottak a telepilésen, (ami 2006-os
szamhoz képest csaknem 3-400-zal esett vissza) amelyen tobbezer érdekl6dé vett részt.

A véaros muzeumi kidllitasait 2016-ban 6sszesen 100 ezer feletti szamu érdekl6d6 latogatta meg, amely
az utébbi par évhez képest emelkedést jelent, habar a legmagasabb latogatdszamot a feldjitott Kastély
kiilonlegessége jelentGsen novelte.

A vdros muzeumait, kiallitdhelyeit (var, Erkel Ferenc Emlékhdaz, Kohan Képtar, Diirer Terem, Ladics-haz
a Gyulai Kulturalis és Rendezvényszervezd Nonprofit Kft. mikodteti. 2007-ben csak a varkiallitast 55-
56 ezren latogattdk meg.

Jelentds muzeumok, kidllitdsok Gyulan tovdbba: Magyarorszagi Romdan Ortodox Egyhaz gyljteménye,
Gyulai Husipari Gydjtemény, Radiotorténeti Kidllitas, Sz(iz Maria Kegy- és Emléktargyak Gydjteménye,
Németvarosi gylijtemény, és a Tanyamuzeum.

A Mogyordssy Janos Varosi Konyvtar az orszag egyik legszebb kdzépvarosi konyvtdra. Koteteinek szdma
kézel 150.000. Beiratkozott olvasdinak szama tobb, mint 6500 f6 volt, konyvtarhasznalati alkalmak
szama évi 90-95 ezer volt. A konyvtar nagy szerepet vallal a szélesebb korben vett kézmdvelési
munkaban is. Rendszeresen ad helyet el6adasoknak, linnepi alkalmaknak, zenei rendezvényeknek,
kiallitdsoknak, otthona tobb civil szervezetnek is.

A szinhazi élet is jelen van Gyulan. A Mdvel6dési K6zpont mellett a Gyulai Varszinhaz biztosit helyet
szinhazi el6addsoknak. A Gyulai Varszinhaz szinvonalas, évi majdnem 50 el6adasat évente tébb mint
20 ezren latogatjak.

Gyula kulturdlis sokszinlségének vonzd hatasat az ideldtogatd hazai és kiilfoldi turistdk szama is jelzi.
2016-ban mintegy 105 ezer f6t szallasoltak el a varos szallashelyein, amely szam Békés megyében
egyediilalléan magasnak szamit, a megye székhelyének, Békéscsabanak ugyanezen adatat tobb mint
négyszeresen mulja feltl. A kilféldi vendégek szama ugyanebben az évben kozel 14,5 ezer f6 volt, tehat
az Osszes vendég tébb mint 10-15 %-a. Mind a belféldi, mind a kilféldi vendégek szama 2010 6ta
erGteljesen novekszik. 2016-ban a vendégéjszakak szama tobb mint 460 ezer volt a telepiilésen, amely
szam 2009 ota er6sen novekedett. Az Osszes vendégéjszakabdl a kilfoldi vendégéjszakdk arany
koriilbelll 10% volt a legfrissebb adatok szerint. A szdllashelyek férGhelyeinek szama a vendégek
szamanak novekedésével parhuzamosan névekedtek, 2006-rél 2016-ra a szallashelyek féréhelyeinek
szama csaknem a két és félszeresére, haromszorosara emelkedett.

Az Gsszes szdllashely szama 2015-ben 73, melynek legnagyobb része apartman (59 db). Ezen kiviil
szalloddk, panzidk, tdil6hazak, kemping, falusi vendéghaz és kollégium varja az idelatogatd turistdkat.
A legtobb szalloda harom csillag besorolasu, de a teleptlilésen harom négy- csillagos szalloda is Gizemel.
Gyulai 6nkormanyzat f6 célkitlizése a turizmus vezetd iparaggd fejlesztése. Gyula varos jelentGs
varosfejlesztési, és ezzel egyltt kulturdlis fejlesztése a Szigeter6d program, aminek keretében a
Szigeterdd kornyezetének feldjitasaval bévitenék a varos szabadidGs és kulturalis programjait. Gyula
azonban kivalé jovébeli fejlesztési tervei mellett nagyon sok megvaldsult projekteket is maga mogott
tudhat. 2014-ben a Gondocs-kert —kodzel 1 md Ft bekeriilési koltségli — megujitasa mellett megvaldsult
a Kohdn Képtar felljitdsa és atalakitdsa vigaddévd, mellyel a vdros tovabb tudta béviteni kulturalis
programjait.

Kulturalis-kozosségi célu fejlesztések 2007- 2013 kozott: Gonddcs-kert és kornyezetének integralt
fejlesztése 2014, volt Kohan Képtar atépitése 2014, Almasy-kastély felujitdsa 2014, Az Erkel-haz
felujitasa 2011.

Rendezvények

Gyula varosa 2016-ban tébb mint 200-250 rendezvényt bonyolitott le, amely a telepiilés életében is
nagyon magas szamnak bizonyult. A rendezvények ndvelik a népszer(i kindlatot, meghosszabbitjik a
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miivel6dési szezont, erGsitik és szinesitik a fesztivaljelleget, vonzébba teszik a varost az itt él6k és az
ide latogatdk szamara is. Legfontosabb, nemzetkozileg is jelent6snek szamito gyulai nagyrendezvények
a Shakespeare Fesztival, a Kislsti Palinka Fesztivdl és a Minden Magyarok Nemzetkdzi Néptanc
Fesztivalja. Mindharom fesztival nagy hagyomanyokkal rendelkezik, mar tobb mint 10 éve rendezik
meg Oket Gyuldn, és rendszeresen érkeznek kulfoldrél is fellépSk, versenyz6k, nevezék az
eseményekre. Gyula igy nemcsak Magyarorszag kulturalis térképére kerilt fel, hanem rendezvényei a
nemzetkozi kulturdlis események kdzott is megalljak helylket.

Orszagos szinten kiemelkedd kulturdlis eseménynek szamit a gyulai Jazzfesztival, mely mar tébb mint
20 éve megrendezésre kerlil nyaranta a Gyulai var udvardn. Fellép6k a fesztivdlra az egész orszaghdl
jonnek, valamint minden évben egy vilagsztart is vendégil latnak. Orszagos szinten kiemelkedd
tovabba a gyulai Kastélynapok Gasztrondémiai, Sport és Kulturalis Fesztival, amelynek keretein bell
rendezik meg a 4 éves hagyomdnyra visszatekint6 orszagos vadf6z6 versenyt.

Tovabbi regiondlis szinten kiemelked6 rendezvények:, EDU, Gyulai Tavaszi Fesztival, Kérosvolgyi
Sokadalom, T(izoltézenekari fesztival, Végvari Napok, . 2008-2010 kozott Gyula a kiemelked6
eseménysorozatnak szamitdé Erkel bicentendrium programjait bonyolitotta le. Gyula kulturdlis
rendezvényei 2016-ban Osszesen legaldbb 150 ezer latogatét vonzott, amely a megye telepiilései
kozott kiemelked6nek szamit, igy Békéscsabaval min. egyenrangu kulturalis kézpontnak szamit a
megyében. Rdaddasul Gyula kulturdlis rendezvényeire latogatdk szama évrdl évre ndvekszik.

Osszegezve: Az Onkormanyzati intézmények, a meglévé kulturdlis és kozosségi terek, miihelyek
felujitasat, bovitését, épitését ki kell egésziteni olyan kozosségi, kulturalis, gazdasagfejlesztési
programok, események, rendezvények, rendezvénysorozatok szervezésével, amelyek élettel toltik

meg a helyiségeket, szabadtereket.
Kézszolgadltatdsok
Oktatds

Gyula, Békés megye masodik legnépesebb varosaként, illetve a megye keleti térségének meghatdrozé
kozpontjaként szamos kdzszolgaltatd intézménynek ad otthont. Ovodai ellatast 12 intézmény nyujt a
varosban, amelyek 6sszesen 1180 férGhelyet biztositottak 2013-ban. Erds ingadozassal, de inkabb
novekvé tendenciat mutatott a férGhelyek szamanak alakuldsa 2003-t6l, amikor 6sszesen 1072
fér6helyet tartottak nyilvan. A varos dvoddi egylittvéve kozepesen magas, 82%-os férShely-
kihasznaltsag mellett mikodtek, ami valamelyest alacsonyabb a korabban jellemzé, 88-95% kozotti
kihasznaltsagi aranyokndl. Az aranyszdm mérsékl6dése elsésorban a féréhelyek bdvilésével,
masodsorban az dvoddba beiratott gyerekek szdmanak — viszonylag enyhe — csdkkenésével
magyardzhatd. Gyula évoddiba kozel ezer gyermek jar, ami az ezredforduld utani éveket tekintve
kozepes létszamnak tekinthets; a korabbi években ennél nagyobb, illetve kisebb gyerekszam is
mutatkozott (a legtobb gyereket, 1031 f6t 2001-ben irattak be). Annak ellenére, hogy a hatdlyos
Nemzeti K6znevelési Torvény szerint 2014. szeptembertdl kotelezd a 3 évesek évodai beiratdsa, 2014-
ben nem nétt, hanem tovdbb csdkkent az dvodaba jaré gyermekek szama. A feladat-ellatasi helyek
szama, teriileti elhelyezkedése a varoson belil egyenletesnek mondhaté.

Egészségiigy

Gyula Varos kozigazgatasi teriiletén az alapellatast az 6nkormanyzat irdnyitasaval az Egészséglgyi
Alapellatdsi Intézmény biztositja.

A viarosban Osszesen 13 haziorvos, 6 hazi gyermekorvos praktizal, 10-15 dpolé segiti az orvosok
munkajat, ezen kivill 5 f6allasu iskolavédénd és 8 teriileti véddnd tevékenykedik. Két feln6tt haziorvos,
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egy hazi gyermekorvos kdzalkalmazotti jogviszonyban, a tobbi vallalkozdi jogviszonyban praktizalt, a 4
fogorvos kozil pedig 1 f6 kdzalkalmazotti jogviszonyban, 2 f6 6nallé egészségligyi szolgdltatoként, 1 f6
pedig vallalkozdi szerz6dés keretében. Jelenleg csupdn egyetlen ifjusagi iskolai fogorvosi praxis
tartésan betéltetlen, de a praxisok értékesitése itt is kiemelkedéen nehéz, az alapellatasban dolgozé
orvosok egy jelentds része viszont kora miatt vélhet6en nem tud mar hosszu éveket végigpraktizalni.
Néhany éven belil orvoshiany fellépése varhaté az alapellatason beliil is.

A varosban magasabb rend(i egészségligyi szolgdltatasokat a Pandy Kdlman Megyei Kérhaz, valamint a
kérhdz keretében miikodd szakorvosi rendelGintézetben lehet igénybe venni. A jarébeteg
szakellatasban 700-800.000 megjelenési esetet tartottak szdmon, ami alapjan Gyulan Iatjak el a
legtébb beteget Békés megye varosai kozil. A megyeszékhelyen, Békéscsabdan is kevesebb beteg
érkezett a jarobeteg szakellatasra. Ugyanakkor a kordbbi években ennél is nagyobb tomeget lattak el
Gyuldn, 2005. évhez képest alig haromnegyedét tette ki a betegek szama példaul 2013-ban.

Gyula kiterjedt szocialis elldtérendszere minden korosztdly szdmadra, azok specidlis igényeit figyelembe
véve kindl szolgaltatasokat.

Gyermekjolét

A varos gyermekjdléti szolgalata 2013-ban 259 gyermekrél gondoskodott, 2016-ra jelent&sen
novekedett ez a létszdm, bdr a kordbbi években is hasonlé méretli csoport részesiilt a szolgalat
ellatasaban. A fiatalkoruak, és az 6ket neveld csaladok életkorilményeit javitja a Csalddsegit6 Kozpont
tevékenysége is, amelynek szolgaltatasait 2016-ban kozel ezren vették igénybe. A kordbbi években
ennél [ényegesen magasabb, és alacsonyabb is volt az ellatottak szdma; csupan a 2007 és 2016 kozotti
id6szakra szoritkozva a csaladsegité szolgalat ellatasaért folyamoddk szama 1263 és 357 kozott
mozgott.

Idések ellatdsa

Az id6s korosztaly szamara nyujtott alapszolgaltatdsokban részesiiltek szdma — az idések aranyanak
novekedése ellenére — az el6bbieknél alacsonyabb volt a megfigyelt id6szakban. A mérsékelt 6nellatasi
képességgel rendelkezd id6skortuak szamdra nyudjtott nappali ellatdsban 350-400 {6 részesilt 2016-
ban. Az ezredfordulét kovetd években ennél nagyobb csoportot [attak el, azonban 2006-tdl kezd6dGen
csokkent az ellatasban részesil6k szama. A csokkend tendencia 2012-ig mutatkozott, a legutdbbi
megfigyelt évben szdmon tartott 317 ellatott jelentGs nagyobb az egy évvel kordbbi 240 f6t szamlald
csoportndl, mely ezen trend alapjan 400 kérnyékére novekedhetett.

Id6sek otthona mikodtetése nem kotelez6 feladata az dnkormadanyzatnak, ezek dllami tdmogatasbdl és
az ellatottak 3ltal fizetett téritési dijakbdl mikodnek, dnkormanyzati kiegészité tamogatdst nem
igényelnek.

Az id6sek nappali ellatasaban engedélyezett férGhelyek szama 2000. évhez képest 300-rél elészor 350-
re, majd 380-ra bdévilt. A bdévilésnek készonhetéen a kordbbi féréhelyhidnyt kedvezé férShely-
kihasznaltsag valtotta fel; 2013-ban a féréhelyek 83%-a volt haszndlatban, az azt kévet6 években ez
még emelkedett. Jelz6rendszeres hazi segitségnyujtasban pedig tobb, mint 130 f6 részesilt, ami
csekély mérték(i visszaesés vagy stagnalds a kordbbi években, stabilan jelentkezé 130-140 ellatott
szamahoz képest. Ezek mellett viszont igen sokan igényelték a hazi segitségnyujtds szolgdltatasat. Ezen
szolgaltatds keretében az ellatott sajat lakdkornyezetében biztositanak az 6nallé életvitelt tamogato,
azt lehet6vé tevé elldtast. A hazi segitségnyujtas célcsoportjai az idések mellett az egészségligyi
allapotuk miatt raszoruldk, illetve a pszichidtriai és fogyatékos betegek csoportja is. A szolgaltatas irdnt
folyamoddk szama 2000. és 2016. kozott 99-rél kozel 2500-ra bdviilt. A hazi segitségnyujtas mellett a
szocialis étkeztetés ellatottjainak szdma novekedett kiemelkedd dinamikaval. A szocialis étkeztetésben
részeslltek szama 167-rél kozel kétezerre, tehat tobb, mint tizszeresére nétt 2000. és 2016. kdzott. A
dinamikus novekedés oka, hogy 2004-ig az dllam csak részlegesen finanszirozta a hazi segitségnyujtast
és étkeztetést végzé Onkormanyzati intézményeket, a részesedés mértékét pedig a fenntartd
Onkormanyzat hatdrozta meg. 2005-t6l Iépett életbe az dllami feladatfinanszirozas, amely utat nyitott
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mas szolgaltatdk szamara is; megjelentek a feladatellatok kdrében a civil és az egyhazi szolgaltatok. igy
jelentésen bdévilhetett az elldtottak létszama is. (A kistérségi intézmény, amely korabban
onkormanyzati fenntartdsu volt, jelenleg a varosi 0sszes ellatottnak csupan 30%-at gondozza.)

Bélcséde

A vdrosban két bolcséde miikodik 6sszesen 147 fér6helyet nydjtva. A bolcsédei elhelyezés irant
ugyanakkor ennél nagyobb igény mutatkozik, ami abban jelentkezik, hogy a bolcs6débe iratott
gyermekek szdma a legtébb évben meghaladta a fér6helyek szdmat. A kimagasld keresletet a
fér6helyek gyarapodasaval egyre inkabb sikerilt kielégiteni; mig 2000. és 2009. k6z6tt nem volt ritka
a 150%-ot meghaladd kihasznaltsag, addig 2010-t6l kezd6d6en mar ,csak” 100-110%-os a
kihasznaltsag. A varosban igény mutatkozik tovabbi fér6helyek kialakitasara is.

Osszegezve: Az Onkormanyzati intézmények meglévé tereinek kézosségi, kulturalis funkcidkkal valo
bévitett hasznalatra térténd kialakitasa, atalakitasa, felujitasa koltséghatékony megoldast kinal a
kozosségi terek kapcsan meglévé hianyok orvoslasara.

A tdrsadalom dllapota
Teleplilési kbz6sség

Gyula nemzetiségi 6sszetételét tekintve sokszinl varos. A katolikus és reformatus magyarsag mellett
igen jelent8s szamu katolikus németet és ortodox roman anyanyelv(i lakossdgot telepitettek a varosba.
Ezek a népcsoportok a XX. szdzad elejéig szegregdltan éltek, ugyanakkor maga a szegregdacio
biztositotta azt, hogy olyan telepliilési sajatossagok alakuljanak ki, melyek ma a varos kornyezeti
értékét is jelentik. A szegregacidra utal a varosrészek elnevezése is, tovabba ez jelentette alapjat a
kiterjedt testvérvarosi kapcsolatoknak is.

Gyula a hazai romansag kodzpontja, a német nemzetiségi hagyomanyok tovabbélése is egyre
erbteljesebb. Ezek a nemzetiségi kozosségek, a szdmtalan civil szervezet — melyek szamdra un. Civil
Hazat tart fenn az Onkorményzat — tovabb erésitik a varosra mindig is jellemz8 er8s lokalpatriotizmust.
A lakossagon beliil meglevé Osszetartasra mindig épithetett a varos vezetése, és nincs ez ma se
masként. Ez az érzés oly er6sen volt és van még ma is jelen a varos lakossagaban, amely sok esetben
neheziti a betelepilék beilleszkedését, bar ma mar egyre kisebb mértékben.

Ké6zdsségi terek, k6zdsségi szabadterek

A kozosségi terek vonatkozdsaban mindségi szempontbdl hidny van. Vannak kozosségi terek, itt
emlithetd a Béke sugdarut 67. szam alatti Civil Szolgdltaté Kozpont, az Esze Tamas utca 2. szam alatti
Civil Haz, a Mogyordssy Janos Varosi Kdnyvtar tobb helyisége, illetve az Onkormanyzat intézményeinek
néhany nagyobb helyisége, de ezek mindegyike fejlesztésre szorul, épiletszerkezeti, mUszaki és
tartalmi, technikai szempontbél egyarant, illetve sziikség lenne még Ujabbak kialakitasara is. Hasonld
a helyzet a szabadtéri kozosségi helyszinekkel is. Itt is akad néhany helyszin, a paradicsomi Gyongyvirag
tér, a Wesselényi-té melletti fives park, a Kényvtar udvara mindenképpen emlithetd, de ezek esetében
is jelent8s fejlesztések szlikségesek ahhoz, hogy a kozosségi igényeknek megfelel infrastrukturalis
feltételeket tudjanak biztositani.

Civil szervezetek

A vdarosban 300 bejegyzett civil szervezet mikodik, ami lakossdgardnyosan is magas érték, még akkor
is, ha nem minden szervezet végez ténylegesen tevékenységet. A 300 szervezet kozil 177 egyesiilet,
123 alapitvany. Tevékenységi koriket tekintve a kulturdlis céllal alapitott szervezetek szdma emelkedik
ki; a civil szervezetek 18%-a végez a kulturahoz kapcsolddo tevékenységet. Szamos sport céll szervezet
jott Iétre a varosban, ezek a civil szervezeteknek egy hetedét alkotjak. A szocialis ligyekhez, az
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egészségligyhoz, és az oktatashoz kapcsolédd szervezetek szdma is meghaladja a huszat; az ot
leginkdbb reprezentalt tevékenységi korben mikodik a varos civil szervezeteinek mintegy fele.

Gyula varos képviselGtestiilete 2011-ben hozta meg az 6nkormanyzati civil egytittmikddési cselekvési
terv megvaldsulasardl szélo (186/2011. szamu) hatarozatat, amely rogziti a sziikséges |épéseket,
fejlesztési iranyokat. A cselekvési tervben megallapitjdk, hogy a civil szervezetek jelentGs szerepet
toltenek be az 6nkormanyzat altal nyujtott szocialis és mas jellegli, intézményesitett szolgaltatasok
megszervezésében, azok magas szinvonall koordinalasaban. Képesek bevonni olyan tarsadalmi
csoportokat, amelyek az 6nkormanyzat szdmara elérhetetlennek bizonyulnak. Ezen kivil altaldnosan
elmondhatd, hogy a tarsadalmi szolidaritds, illetve a kozOsségi felel§sségvallalas szellemében
tevékenykednek. Ugyanakkor jellemzéen komoly gazddlkodasi problémakat és infrastrukturdlis
hidnyossagokat kell kezelnitik, némely esetekben 6nmenedzselési készségeik is fejlesztésre szorulnak.
A fentiek szellemében Gyula vdros elkotelezett a civil szervezetek m(ikodési feltételeinek javitasa, a
civil szervezetekkel vald egylittmiikddés elmélyitése, valamint a helyi dontéshozatalba valé bevondsuk
mellett. Ennek egyik pilléreként hoztdk Iétre a Civil Szolgdltaté Kbzpontot, amely teret ad egyéni, civil
és kozosségi kezdeményezéseknek. A gyulai Civil Szervezetek Szovetsége altal fenntartott ingatlanban
olyan szervezetek mikddnek, amelyek hasznos és kiemelked6 munkat végeznek a helyi
kozOsségépités, kozosségszervezés terén.

Gyula Civil Cselekvési Tervében a szervezeteknek egy masik jellegli csoportositdsat is felvazoljak.
Megkiilonboztetik a kotelez6 6nkormadnyzati feladatokat elldtéd szervezeteket, az dnkormanyzattal
egyuttm(ikods, kiemelked6 jelentOségl terileteken tevékenykedd szervezeteket, a nagyobb
kozosségeket megszolitd, szakmai vagy kozosségi érdekek képviselete céljabdl alakult szervezeteket, a
hobbi szervezeteket, valamint a konkrét problémak megoldasara irdnyuld civil kezdeményezéseket.
Noha az 6nkormanyzat az els6 csoportba sorolhaté civil szervezetekkel szorosabban m(ikédik egyutt,
cél a tovabbi csoportba tartozo szervezetek tdmogatasa, felkaroldsa is.

Fontos megemliteni, hogy Gyulan taldlhaté a Magyarorszagi Romanok Kulturalis Szovetségének
székhelye, amelynek tevékenysége kiterjed a teljes magyarorszagi roman kozosség politikai, kulturalis,
tdrsadalmi munkajanak tdmogatasara. A magyarorszagi romanok kulturdlis és valldsi életének, oktatasi
intézményeinek tdmogatasara irdnyul a Szent Miklds Hitéleti, Karitativ, Jéléti, Kulturdlis és Oktatasi
Alapitvany tevékenysége is. Lathatd, hogy Gyula helyt ad két, orszagos jelent&ségli roman nemzetiségi
civil szervezetnek is, megerdsitve ezzel a varos kdzponti szerepét a magyarorszagi romansag kulturalis
életében.

A Gyuldn tevékenykedd német egyesiiletek jelentGsége regionalis, vagy megyei szinten érzékelheté. A
varosban m(ikédik a Békés Megyei Német Onkormanyzatok Szévetsége, valamint itt székel a Békés-
Csongrad Megyei Német Iskolaegyesiilet is. A varos kulturalis sokszinlségére utal, hogy szdmos tovabbi
civil szervezet mikodésében megjelenik a nemzetiségi — mindenekel6tt a roman és a német —kulturdlis
értékek dpolasa.

Eletmindség

Az életminGség egyik pillére a lakossag egészségiigyi helyzete, amelyet elsésorban a sziiletéskor
varhaté élettartam mutatéjaval szoktak megragadni. Magyarorszagon az elmult két évtizedben
jelent@s Gtemben névekedett a varhato élettartam mind a n6k, mind a férfiak korében. A kilencvenes
évek végén érte el a varhatd élettartam a 70 évet, amely a kés6bbi években tovabb novekedett, 2012.
Ota a 75 évet is meghaladja. A két nem esetében kilonb6z6 értékek jellemz&ek; mig a nék esetében
78,73 év, addig a férfiak esetében 72,01 év élettartam varhatd. A szlletéskor varhaté élettartamot
tekintve is jelent8s terileti kilonbségek mutatkoznak Magyarorszagon. Dél-Alfold régid helyzete
atlagos, hiszen az orszdgos értékhez kozeli, annal csupan 0,1 évvel révidebb élettartam varhatd.
Ugyanakkor a Dél-Alfold megyéi kozlil Békés megye adatai a legalacsonyabbak; a megyében 73,5 év az
atlagos varhato élettartam.

A varos lakossaganak egészségiigyi helyzete, életmddbéli szokdsait tekintve az orszdgosan jelentkez6
problémak Gyuldn is jelen vannak. Az egészségtelen életmdd a férfiakra jellemzGbb; a férfiak 30%-a,
nék 25%-a dohanyzik, ezen kivil a férfiak 29,5%-a, a n6k 4,8%-a fogyaszt rendszeresen alkoholt. A
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tulzott alkoholfogyasztds, a dohdnyzas, egyéb egészségkarositd szokdsok megléte mellett az
egészségmeglbrzés irant a lakossag jelentds része passzivitast mutat. Kilondsen a hatranyos helyzet(
tarsadalmi csoportok esetében szorul hattérbe a mindennapi élet soran az egészség és annak
megdrzése. A fiatalkoruak esetében a tulzott alkoholfogyasztds, a dohanyzas és a kabitdszer-fogyasztas
veszélyét kell kezelni. Emellett az idGskoruak is egy érzékeny korcsoportként tarthatéak szamon, mivel
a korévek el6rehaladtdval szdmos betegséget tekintve jelent6sen né a megbetegedés valdszinlisége.
Gyulan nincsenek szegregatumok; az alacsony statuszu lakosok aranya alacsony (6,5%), illetve mas, a
szegénység megragaddsara alkalmas mutatdészamok alakuldsa is kedvezd (a munkanélkiliek és
segélyre szoruldk, a hatranyos helyzetl, halmozottan hdatranyos helyzet(i évoddsok és tanuldk,
alacsony komfortfokozatlu lakdsok szama és ardanya. A magasabb statuszu tarsadalmi csoportok
szlikiilésének esélyét noveli, hogy a mds nagyvdrosban, régidokozpontban diplomat szerzé fiatalok
jelent8s része sok esetben gazdasagilag fejlettebb, élhet6bb régidba/varosba koéltozik, illetve egyre
nagyobb szdmban kilfoldon telepednek le.

A kiilonb6z6 statuszu tarsadalmi csoportok kozotti kiilonbségek térben is megjelenhetnek. Az Eszaki
lakdovezetet is viszonylag alacsony atlagos iskolazottsag jellemzi, emellett itt a legmagasabb az
alacsony presztizsi foglalkozasi csoportokban foglalkoztatottak szdma. Noha a fels6foku
végzettségliek ardnya a Belvarosi dvezetben, valamint Ujvaros-Romanvaros varosrészeken igen magas,
el6bbi varosrész esetében a rendszeres munkajoévedelemmel nem rendelkez6k, utdbbi varosrész
esetében a munkanélkiliek aranya kirivdan magas. Alacsony a foglalkoztatds szintje a Belvarosi
dvezetben és a Déli lakddvezetben is. Osszességében a varosrészek kozotti tarsadalmi kiildnbségeket
megragadé jelz6szamok azonban — a megye tébbi varosahoz képest - nem jeleznek nagy anomalidkat.
Az akcioteriletre a kozbiztonsag javuld allapota jellemzd, csokkend blincselekményszam és javuld
felderitési mutatok jellemzik a helyzetet. A kdzbiztonsdg vonatkozasaban az atmend forgalom, a
kiilterileti elkovetések kapcsolddd hatdsa, illetve a migracids viszonyok romldsa jelenthet kockazatot.
Gyuldn a KSH 2015. évi adatai szerint kdzel 15.000 adoéfizetd személy lakik, az allandé népességhez
viszonyitott aranyuk mintegy 46 %, mig megyei szinten szaz lakosra 45, orszagos szinten 44 adéfizetd
jut.

Jévedelmi viszonyok

Orszagos szinten is viszonylag kedvez6 Gyula atlagos jovedelmi helyzete; az egy f6ére jutd adokoteles
jovedelem Gyula esetében az orszagos atlag mintegy 95%-at tette ki, a vidéki atlagot pedig 2%-ponttal
meghaladta. Ez a kedvez6 jovedelmi helyzet mar a kilencvenes évek elején jellemezte Gyuldt. A
kilencvenes évek végén a varos jovedelmi szinvonala még inkdbb megkozelitette az orszagos atlagot,
két évben meg is haladta azt. A vidék jovedelmi atlagat minden évben meghaladta a varos értéke 1992.
ota.

A kilencvenes évek masodik felében, illetve az ezredforduld utdn néhdny évben 10-12%-ponttal milta
fellil a vidéki atlagot Gyula varos jovedelmi szinvonala. 2007-t6] kezd6déen azonban a vidéki atlag
dinamikaja kedvez6bbé valt, és a nagyobb, kedvez6bb helyzetli varosok vesztettek relativ
pozicidjukbdl. Ennek fényében kiilondsen pozitiv, hogy Gyulara a viszonylagos visszaesés nem volt
jellemzd, s igy a megyeszékhely és Gyula k6zott a jovedelmi oll6 csokkent.

Demogrdfia

A sziletések szamanak csdkkenése hosszabb tavon jelentkez6 probléma, ami a fiatalkoru lakossag
szamanak és aranyanak mérséklédését eredményezi. A haldlozasok szdma, noha 2001 utan kisebb
értéket mutatott, tovabbra is meghaladta a szliletések szdmat, aminek eredményeképp a természetes
szaporodas negativ elGjelli, azaz természetes fogyds mutatkozott. A természetes fogyas mértéke a
kilencvenes évekhez képest érdemben nem valtozott az ezredfordulét kdvetben; a sziiletések szdma
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hasonld mértékben csokkent, mint a haldlozasok szdma. Az élvesziiletések aranya mind megyei, mind
térségi szinten elmarad az orszagos atlagtél, ami a fertilis koru fiatalok elvdndorlasanak készonheté. A
természetes fogyds ardnya -7% volt, ami a megyei atlagtdl (-7,1%) kissé elmarad. A jaraskézpontok
kozul Békéscsaban, Oroshazan, Békésen, Sarkadon és Szeghalmon is kisebb volt a természetes fogyas
aranya. Ugyanakkor tébb varos esetében azonban a kedvez6bb mutatd a szegény, deprivalt tarsadalmi
csoportok magasabb aranyu jelenlétével fligg 6ssze, ahol a gyermekvallalasi hajlandésag magasabb, az
atlagéletkor pedig alacsonyabb.

A varos migracids mutatoi meglehetdsen kedvezd képet mutatnak, mind a 1991 és 2001 kozotti, mind
a 2001 és 2011 kozotti id6szakban fellilmulta a bevandorlék szama az elvdndorlékét. Igaz, a vandorlasi
kiilonbozet csokkent a kordbbi idészakhoz képest, de az ezredforduldt kévetGen is pozitiv eldjeld
maradt hosszabb id6tavra aggregdlva. Békés megye jardskdzpontjait tekintve csak Gyuldn mutatkozott
vandorlasi nyereség a két legutébbi népszamlalds kozott, s6t, Békés megyében Gyulan kivil csak 7
mdsik kozségbe koltoztek tobben, mint ahdnyan elhagytdk a telepiilést. A bekolt6z6k dontben a
kornyékbeli telepillésekrél érkeznek, ehhez kapcsoléddan konfliktusok nincsenek. Aggasztd azonban,
hogy az éves adatok szerint 2011-et kdvet6 3 évben negativvad valt az egyenleg. Szamos, fGként
kvalifikalt fiatal prosperaldbb vidékeken, féleg a févarosban keresi boldoguldsat, valamint a kalfoldi
munkavallalas is gyakoribba valt.

Osszességében megallapithatd, hogy a varos népességének csokkenése a természetes fogyasnak volt
koszonhetd. A fogyds mértékét a pozitiv migraciés egyenleg ellensulyozni nem tudta, de jelentésen
mérsékelte. Megyei viszonylatban a természetes fogyds mértéke inkabb kedvezStlennek, évtizednyi
id6tavra aggregdlva a migrdcids nyereség viszont a varosok kézott unikdlisnak tekinthetd, ami a varos
relative j6 népességmegtartd és —vonzo képességére utal.

A demografiai viszonyok egyik legfontosabb jellemzdje és a népmozgalmi dinamikdk Iényeges
hatétényezGje a népesség kordsszetétele. Magyarorszdgot az idéskord lakossag aranydnak
novekedése jellemzi, azonban ez a folyamat eltér6 mddon jelentkezik az orszag egyes megyéiben.
Békés megye esetében az alacsony sziiletésszam, valamint az aktiv koru lakossag elvandorlasa miatt az
eléregedés el6rehaladottabb. A megyében 187 f6 60 év feletti jut szaz 14 évnél fiatalabbra, mig
orszagosan csupan 160. Az idGskoriak aranyanak gyors névekedését mutatja, hogy tiz évvel ezel6tt a
megye Oregedési mutatdja alig haladta meg az orszagos atlagot; mig Békés megyében 136, addig
orszagos szinten 124 id6s jutott szaz 14 évnél fiatalabbra.

Bar a megye adatai atlag feletti mértékben eloregedd népességrdl tanuskodnak, Gyula esetében az
eléregedés még el6rehaladottabb. 2015-ben a 65 évnél id6sebbek szdma 6469 6, a 14 évnél
fiatalabbak szama pedig 3892 f6 volt. A két csoport viszonyszdma, azaz az 6regségi mutato értéke
1,6621 volt 2015-ben. Eszerint hozzavet6leg minden 14 éven alulira jut masfél 60 éven feliili. 2001-ben
is a megyei atlagot meghaladd 6regségi mutato jellemezte a varost, am a két korcsoport viszonyszama
joval alacsonyabb volt; 142 id&skoru jutott szaz 14 évnél fiatalabbra.

Gyula korszerkezete Békés megye varosaival 6sszehasonlitva is erésen id6sodott. A jarasszékhelyek
kozul csak Mezbkovacshazan mutatkozott nagyobb oOregségi mutatdé. A megye mads varosaiban,
beleértve Békéscsabdat is, fiatalosabb a korstruktira a legutdbbi népszamlalasi adatok szerint. Az
eléregedés viszonylag gyors ltemét ragadja meg, hogy az oregségi mutaté szdmos varos — koztik
Szarvas, Szeghalom vagy Békés — esetében magasabb, mint Gyulan.

Osszegezve: a civil szervezetek kozosségi, kulturalis témaji tamogatasa rendkiviili fontossagi. A
szervezetek megerdsodése mellett kozosségi élet, a kulturdlis események sokszinliségét is
megteremti, elGsegiti az esélyegyenléség helyzetének javulasat, illetve koltséghatékony megoldast
kinal sok tarsadalmi, szocialis probléma megoldasara is.

A gazdasdg helyzete

A teleplilés gazdasdgi sulya, szerepkére
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Gyula varos gazdasagi sulyat és szerepkorét érintéen emlitésre kerll a megyei teriletfejlesztési
program helyzetfeltard részében. A gazdasagi rangsorban Gyula a megyeszékhelyet koveti. Gazdasagi
szerepkorét tekintve a megyei program a varost cégkdzpontként jellemzi. A varosban a regisztralt
vallalkozasok szdma meghaladja a hatezret (2015), a miikddd vallalkozasok szama 2066 (2015). Ez 160-
nal kisebb, mint 2010-ben. A m(ikédé vallalkozdsok 1000 lakosra vetitett szama a megye esetében 47
(mdkodé véllalkozas/ 1000 lakos). Gyula véros értéke: 66, ami a megye 8 jaraskézpontja kozil az elsé.
Csupan a megyeszékhely Békéscsaba el6zi meg a 74-es értékével. A varos e tekintetben jobb
helyzetben van a megye egészéhez képest. A vallalkozasok abszolut és lakossdagaranyos szdma nem
mutatja kielégit6en a varos relativ gazdasagi erejét ezért fontos megvizsgalni és dsszehasonlitani a
mikodé vallalkozasok szerkezetét az alkalmazottak Iétszama szerint is. A vallalkozasok netto arbevétel
alapjan toérténd csoportositasa, illetve vizsgalata nem célravezet6, mert az arbevétel nem fejezi ki
minden esetben a vallalkozds gazdasagi sulyat, szerepét. A vizsgdlatokat torzitja az a tény is, hogy nem
jelennek meg a statisztikdban a nem gyulai székhely( vallalkozasok, pedig gyulai telephelyiik révén
esetleg nagyban hozzdjarulnak pl. a helyi foglalkoztatottsaghoz. Tovdbba a Gyuldn bejegyzett
vallalkozasok varoson kivili telephelyeikkel sem a helyi gazdasagi élet szereplGi. Valdszinlileg a
nagyobb vallalkozéi kedvnek és magasabb képzettségnek tudhatod be, hogy a megyei atlaghoz képest
aranyaiban tébb mikro vdllalkozas mlkédik Gyuldan, mint kis és kozepes vallalkozds. A
nagyvallalkozadsok gyulai jelenléte és aranya igazolja a varos meghatdrozd sulyat és szerepét a megye
gazdasagaban. (A KSH altal kimutatott 4 nagyvallalat: az Elésker Kft., a Gyulai Fafém Butor Zrt, a
Gyulahus Kft., a Gyulai Kéziizemi Nonprofit Kft. A gyulai székhely( Elésker Kft-nek a megyében szdmos
,telephelye”, azaz lzlete van, a foglalkoztatotti létszamaba nemcsak a Gyulan foglalkoztatottakat
szamitjak be. Ha csak a varos gazdasagaban betdltott szerepét vizsgaljuk, akkor az Elésker Kft. nem esik
a nagyvallalati kategdridba.) A varos relativ helyzetét tiikr6zi mindezek mellett a miikddé vallalkozasok
agazatok szerinti megosztdsa. Ezzel lehet6vé vdlik a dominans d4gazatok beazonositdasa és
0sszehasonlitdsa a megyei jellemzékkel.

Fébb gazdasdgi dgazatok, jellemzék
Mezbgazdasdg

A mezdégazdasagban a m(ikodd vallalkozasok szama 65. Ebbdl 59 (90,76 %) mikro, 4 (6,153 %) kis és 2
(3,076 %) kozépvdllalkozas. Nagyvallalkozds nem m(ikodik az dgazatban. Méret és arbevétel szerint
jelentds kllonbségek vannak. A két kozépvallalkozas (Gyulai Agrar Zrt. és a Korés-Maros Biofarm Kft.)
egylttesen tobb személyt foglalkoztat, mint a vallalkozdsok tobb mint 90 %-at kitevé mikro
vallalkozasok Osszesen. Az emlitett két kozépvallalkozds a hozzaadott érték tekintetében is el6kel6
helyet foglal el a varos gazdasagi életében. A kiilfoldi tulajdon nem jellemzd. A foglalkoztattak 4 %-a
dolgozik az agrariumban.

Békés megyét régen az orszag éléskamrajanak is hivtak, ez a mez6gazdasagban bet6ltott fontos
szerepét is jelentette. Foldrajzi adottsaga révén ma is az orszag egyik legnagyobb gabonatermé vidéke.
Gyula gazdasagi életében a mezdgazdasdg szerepe a megyei atlag alatt marad. Kedvezé viszont a
magasabb erd@siiltségi arany. A termdéfold hektaronkénti aranykorona értéke 20-25. Jellemzd a
szantofoldi novénytermesztés (zomében gabona), ami a tobb mint 13 ezer hektdros szantéteriletre
épll. Jelen van a félias prim6r zoldség termesztés és a szabadfoldi zoldségtermesztés is. Jellemzé
tevékenység a sertéstartas, am tobbnyire kedvezdtlen formdaban, kistizemi kérilmények kozott.
Nagylizemi koérilmények kozott folyik a tejhasznd szarvasmarha-tenyésztés a mar emlitett két
kozépvallalkozasnal. A Kérés-Maros Biofarm Kft. a biogazdasagot honositotta meg, jellemzé terméke
a biotej.

Ipar

Az iparban, épitGiparban mkodé vallalkozdsok szama 6sszesen 295, ebbél 272 (92,3 %) a mikro, 20
(6,6 %) a kis és 3 (1 %) kozépvallalkozas. Osszesen 3 nagyvallalkozas m(ikédik az d4gazatban (Gyula Hus
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Kft.,, Gyulai Fafém Buator Zrt., Gyulai Kozlizemi Kft.). Méret és darbevétel szerint igen jelent&s
kiilonbségek vannak. A kilfoldi tulajdon egyaltaldn nem jellemzG. A foglalkoztattak korilbelil 6téde
dolgozik az ipar kiilonféle aldgazataiban (2016). Domindans iparagnak szamit a foglalkoztatotti |étszam
és arbevétel alapjan az élelmiszeripar és a butorgyartas. A rendszervaltast kovetéen szamos ipari
nagyvallalat megsz(int, elsGsorban a budapesti kézpontu vallalatok aldoztdk fel a jol mikods vidéki
vallalataikat, a gyulai gyarak privatizacidjanak célja pedig a konkurens gyarté megsziintetése volt. Ma
is taldlhatdak tresen allg, illetve alulhasznositott gyarépliletek a varosban. Az egykor virdgzé textilipar,
ruhaipar (harisnyagyar, kotottarugyar, szabd ktsz, haziipari szOvetkezet) a multé. A ma mar
Hungaricumnak szamité Gyulai Kolbdszt, Csabai Kolbaszt is gyartd, nagy multu Gyulai Hiskombinatot
2012-ben csak kormanyzati tamogatdssal sikerilt megmenteni, jelenleg Gyulahus Kft. néven mkodik
és 6nkormanyzati tulajdonban van.

Szolgdltatdsok

A szolgdltatd agazatban m(ikodd vallalkozasokbdl 1650 (97,05%) a mikro, 45 (2,64%) a kis és 5 (0,29 %)
kozépvallalkozas (az Elésker kft-t is a mar emlitett okokbdl kbzepes vallalkozasnak tekintjiik). Méret és
arbevétel szerint jelentés kilénbségek vannak. A kilféldi tulajdon nem jellemz8, csupan egyes
multinacionalis kereskedelmi cégek bevasarld kozpontjai jelentik a kilfoldi tulajdont (TESCO,
INTERSPAR, LIDL, Penny, ezen egységek nem Gyuldn bejegyzett cégek telephelyei, ezért a fenti
statisztikdban nem jelennek meg). A foglalkoztattak 49 %-a dolgozik a szolgaltaté dgazatban (2011). Az
itt miikodd vallalkozdsok zomében a kereskedelem, gépjarmdijavitds alszektorban tevékenykednek,
ezeket az idegenforgalmi alagazat koveti. Jellemz8 még a szakmai tudomdnyos, mszaki szolgaltatast,
a humadn, egészségligyi, szocidlis szolgaltatdst és a pénziigyi, biztositasi szolgaltatast nyujto aldgazat. A
szolgaltatd dgazatot a mikro vallalkozdsok uraljak, kozepes vallalkozasok a turizmus teriiletén vannak
jelen. A turizmus igen jelent8s gazdasdgi szegmens a teleplilésen. Gyula a Dél-alféldi Régio egyik
legfontosabb idegenforgalmi kozpontja (gydgyhely). FGbb vonzereje a furd6je, a Gyulai var, a
miiemlékekben gazdag torténelmi varosmag, a kulturdlis rendezvények (pl. Varszinhaz). Gyula és
kornyékének vonzereje magaban hordozza elsGdlegesen a wellness és az aktiv wellness valamennyi
terméktipusat, az egyéb specidlis érdekl6dések csoportjabdl a kastélyturat és a mliemléki turizmust,
tovabba a konferenciaturizmust. A mUkodé vallalkozdsok 6,28 %-a a szdllashely szolgaltatas,
vendéglatds nemzetgazdasagi agban tevékenykedik. A szalldasadék szama 371, ennek zOmét
maganszoba-kiadok teszik ki. A varos fér6helyhely-kapacitasa 4870. EbbGl 1312-t tiz szalloda biztosit.
A legnagyobb szdlladsadok: Hunguest Hotel Erkel, Wellness-, Park-, Elizabeth-, Corvin-, Aqua-, Corso
Boutique Hotel.

Az elmult idészak jelentdsebb turizmus- és vonzeréfejlesztései: Erkel Hotel, Wellness Hotel, Corso
Boutique Hotel, Corvin Hotel, Park Hotel feludjitdsa, korszer(sitése, Aqua-palota létesitése a
Varfird6ben, a GoOndocs-kert ( Vigadd, Kohan Képtar, Mdvel6dési Kbzpont) rehabilitacioja.
Befejez6dott az Almasy-kastély felljitdsa, sikeresen folyik a latogatékdzpontként torténé hasznositasa.
A telepllésen az egészségligyi és szocidlis szolgaltatdsokat részben profitorientdlt vallalkozasok
egészitik ki. A varosban jelentGs a fizet6képes kereslet ezekre a szolgaltatasokra.

A gazdasdgi szervezetek jellemzGi, fontosabb beruhdzdsai, telepiilést érint6 fontosabb elképzelések
A vaéros befektet8i szempontbdl kiemelked6 vonzereje: képzett munkaerd, szakmai hagyomanyok, 160

ezer lakos egy 20 km sugaru kordn belil, fontos kézati hataratkel6 Romaniaba és a Balkan felé, élheté
varos (szabadidGs és kulturalis lehet6ségek sokasdga). Hatranya: nehéz elérhetGség.
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A forgalmi arnyékhelyzet miatt a kilfoldi mikodé t6ke altaldban hidnyzik a térségbdl, Gyulan sincs
jelen, csupan néhany multinacionalis aruhdz m(ikddtet a varosban druhazat (Tesco, Interspar, Lidl,
Penny).

Gyula, forgalmi arnyékhelyzetben van, ebbél az arnyékhelyzetbdl fakad a varos gyenge tékevonzé
ereje. Békés megyét nemcsak az autdpalyak kerilik el, hanem még egyszamjegy( féutvonal sem vezet
erre. A varos kozuti elérhetGsége igen rossz, Budapestrél 3,5 déra alatt érhetd el. Vasiton sem jobb a
helyzet. A 120-as Budapest—Békéscsaba vasuti févonal ugyan a transzeurdpai haldzat része, viszont a
Békéscsaba—Gyula szakasz vasuti mellékvonalnak szamit. A varos vasuton csak békéscsabai atszallassal
érhet6 el. Békéscsabatdl négysavos Ut vezet Gyuldra, ami a két varos kozotti kdzuti kdzlekedés idejét
10-15 percre csokkentette. Gyula a 44-es Uton kapcsolddik az orszagos kozuti haldzatba, viszont
minden a gazdasdgi versenyképességet javitd infrastruktura (autdpalya, kikots, replilétér) 100 km-nél
joval tdvolabb talalhatd A varostél 9 km-re 1évé lIl. kategoridju békéscsabai replilGtér csak 600-800 km
tavolsagbdl induld légcsavaros repilégépek (max. 60 utas) fogaddsara alkalmas, sem
menetrendszerinti, sem charterjaratok nem hasznaljak. Gyula fontos kézuti hataratkel6 Romaniaba és
a Balkan felé. Emiatt jelentds a tranzitforgalom. Korszerdsitik, villamositjak a Szeged—Békéscsaba—
Gyula vasutvonalat. Mindezen fejlesztések jelent8sen javitjak majd a varos versenyképességét.

A Békés megyei varosokhoz képest Gyuldan magas a fels6foku (egyetemi) végzettségliek szama és
aranya, ezen belilil kiilonésen az orvosok, jogaszok, kozgazdaszok, pedagdgusok, egyes miiszaki
(vizligyi-épit6, épitész) mérnokok szama. Kevés viszont a kilkereskedelmi, az idegenforgalmi, a
kutatdsban és fejlesztésben érdekelt, innovativ, menedzseri adottsagokkal és ismeretekkel bird
szakemberek szdma. A varos egyes szakmdkban évszazados hagyomanyokkal rendelkezik.

A gyulai munkaerG@piac, melyre er6teljesen hat a turizmusbdl, az épitGiparbdl és a mez6gazdasagbdl
fakadd szezonalitas, jellemzGen keresleti piac. Az alabbi szakmakban jelentkezik munkaergigény:
recepciés, pincér, szakacs, cukrdsz, konyhai kisegit6, takaritd, épitGipari és mez6gazdasagi
segédmunkas, kémlves. Egész évben keresnek gyulai cégek asztalosokat, pékeket, kdnyvel6ket,
pénziigyi végzettséglieket, de mérnokdkbdl is nagyobb a kereslet, mint a kinalat. Hidnyszakmanak
szamit a CNC esztergalyos és az épliletgépész. A munkaerdpiacot alapjaiban befolyasolja az, hogy
Békés megyében a legkisebb az atlagkereset (az orszagos atlag 76 %-a.)

A varosban m(kod6 vdllalkozasok kozil kevés az, amelyik kutatds-fejlesztési és innovacios
tevékenységet is folytat. A Food Analytica Kft. egyik alapitéja és mikodtet6je a Dél-Alfoldi Regionalis
Elelmiszerldnc-biztonsagi  Klaszternek, mint innovéciés ldncnak. K+F tevékenysége révén
egyetemekkel, kutatéintézetekkel mikodik egyiitt. Egyik eljarasanak a neve védjegyoltalommal bir. A
Koros-Maros Biofarm Kft. is az élelmiszeripar dgazatban illetve mez6gazdasagban kutatja a lehetséges
,bio” megoldasokat.

Osszegezve: Gyuldn j6 a gazdasagi alapstruktura, voltak, vannak gazdasagfejlesztési
kezdeményezések az Onkormanyzat részér6l, megkezd6dott a tudatos kapcsolatépités az
Onkormanyzat és a vallalkozasok, gazdasagi szervezetek kozott, voltak mar célzott rendezvények a
szféra fejlesztésére, de a magas szinvonalu, atlag feletti képzettségili munkavallaléi réteg ellenére is
alacsony az innovacids képesség a helyi vallalkozasokban, illetve gazdasagi, vallalkozasi, marketing
ismeretek terén sem nevezhet6ek naprakésznek a piaci szerepl6k. Mindezekre megoldast kinalhat
egy széleskorli képzési, informacids, tudasatadasi, szemléletformaldsi eseményrendszer
lIétrehozasa, rendszeres és folyamatos miikddtetése.

3.2 A HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

Kiilsé koherencia, kiegészité jelleg:
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A HACS dltal nem pdlydzhatd forrdsok, amelyeknek hatékony felhaszndldsdban (példdul tdrsadalmi
bevondssal, innovativ étleteivel, stb.) segitséget tud nyujtani (a sziikséges lehatdroldsok maradéktalan
érvényesitésével) a Gyulai Helyi K6z6sség:

"Helyi polgdrok az eurdpai kézéletben — hdldzat a polgdri részvétel erdsitéséért” cimii (Project No:
558765-CITIZ-1-2014-2-HU-CITIZ-NT) hat dllomdsos testvérvdrosi pdlydzat — lehatdrolva

TOP - 1.1.3 - 2015 kédszdmu pdlydzati felhivdsra, ,,Uj gyermek- és kozétkeztetési kézpont kialakitdsa”-
lehatdrolva

Pdlydzat a vdroserdei kerékpdrut megépitésére és a Temesvdri uti kerékpdrut Rulikowski utca és Fehér-
Kérés-hid k6zotti szakasza dtépitésére a TOP-3.1.1-15 ,Fenntarthato telepiilési kézlekedésfejlesztés”
cimii felhivds keretében.

Széchenyi 2020 — Turisztikai szervezetek (TDM) fejlesztése elnevezési, GINOP-1.3.4-15 kddszému
felhivdsra a ,,Gydgyhelyi TDM Szervezet Fejlesztése Gyuldn 2016.” - lehatdrolva

TOP-1.1.1-15 Az Ipari parkok, iparteriiletek fejlesztése — tervezés alatt — lehatdrolva

TOP-1.1.3-15 Helyi gazdasdgfejlesztés — tervezés alatt — lehatdrolva

TOP-1.2.1.-15 Tdrsadalmi és kérnyezeti szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés — tervezés alatt —
lehatdrolva

TOP-1.4.1-15 A foglalkoztatds és az életmindség javitdsa csalddbardt, munkdba dlldst segité
intézmények, kézszolgdltatdsok fejlesztésével — lehatdrolva

TOP-2.1.2-15 Zéld vdros kialakitdsa — lehatdrolva

TOP-4.1.1-15 Egészségligyi alapelldtds infrastrukturdlis fejlesztése — lehatdrolva

A HKFS tartalmdt befolydsolo megyei, jardsi, telepiilési vagy egyéb teriileti szinten megfogalmazott
fejlesztési prioritdsok/beavatkozasi teriiletek/projektek

Békés megye fejlesztésének atfogd célja 2020-ig: a megyében él6k életkoriilményeinek és kornyezeti
feltételeinek javitdsa, a megye fenntarthaté gazdasagi és tarsadalmi viszonyainak megteremtése. A
foglalkoztatas javitdsa. A célrendszerek hierarchiaja az alabbi:

Jovékép Békés megye a hazai ¢lelmiszer gazdasag motorja,
fenntarthaté mintatérsége, szervezd ereje.

Békés megyében €16k életkdrilményeinek javitasa, a megye
Atfogé cél fenntarthat6 gazdasagi és tarsadalmi viszonyainak
megteremtése, a foglalkoztatas javitasa.

Ertékalapi gazdasagfejlesztés.

Stratégiai célok it 3
g Térségspecifikus brandek fejlesztése.
Tarsadalmi- gazdasagi kohézi6 erésitése a megye mag- és
periférialis helyzeti térségei kozott.
Természeti és épitett értékek, a szellemi és kulturalis 6rokség
megdvisa, alkoto innovativ fenntarthaté tovabb-fejlesztése.

Fenntart-

Prioritisok Gazdasagi Megye tér- haté fejl- Emberi
trokth szerkezeté- dés feltét- crflforras
* ru‘ .,“." nek toviabb- eleinek fejlesztés
megujitdsa ¥ 5
fejlesztése megterem-

tése

Stratégiank illeszkedik a megyei célokhoz.

Gyula esetében a varosfejlesztési program Békés megye Teriletfejlesztési Koncepcidjanak ,Megye
térszerkezetének tovabbfejlesztése” prioritasahoz kapcsolddik. A fenntarthatd turisztikai fejlesztési
program a fejlesztési elképzelései illeszkednek a , Természeti és épitett értékek, a szellemi és kulturalis
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Orokség megovasa, alkotd, innovativ és fenntarthaté tovabb-fejlesztése” stratégiai célhoz, valamint a
megyei koncepcié a ,Fenntarthatd fejlédés feltételeinek megteremtése” prioritashoz is, mely a
természeti értékek, a tdj és a kulturdlis javak védelmére is hangsulyt kivan fektetni. A
kozlekedésfejlesztési program alapvetéen a megyei szint(i atfogd célhoz, tovabba a ,Megye
térszerkezetének tovabbfejlesztése” prioritashoz is kapcsolddik, mely utébbi markansan elGtérbe
helyezi a kdzuti infrastruktura fejlesztését.

A helyi identitds erGsitése program a , Természeti és épitett értékek, a szellemi és kulturalis 6rokség
megovasa, alkotd, innovativ és fenntarthatd tovabb-fejlesztése” stratégiai célhoz kapcsoldodik. Emellett
a megyei koncepcidban rogzitett ,Fenntarthatd fejlédés feltételeinek megteremtése” prioritashoz is
illeszkedik, amennyiben a természeti és kulturalis javak megdvasara fékuszal. (ITS)

Megdllapithato, hogy a Stratégia mind a megyei, mind a helyi fejlesztési prioritdsokhoz illeszkedik.

A HKFS tartalmdt befolydsold, a telepiilés gazdasdgi és kérnyezeti fejlédését és a befogaddst
tamogato programok, szolgdltatdsok

A telepllésen mikodik TDM szervezet, amely mar ,,megtanitotta” a helyi szerepl6ket az agazatkozi
egylttm(ikodések mddszereire, nehézségeire és el6nyeire egyarant. A TDM szervezeti m(ikodés a
turisztikai célok érvényesitését szolgalja, ehhez kapcsoldddan vannak kdzosségi és kulturdlis kihatasai.
Stratégiank kapcsolddik a TDM szervezet céljaihoz, hiszen kozdsségi, kulturdlis torekvései szem el6tt
tartjdk, hogy a kornyezeti, fenntarthatésagi szempontok érvényesiiljenek, ne hozzuk rosszabb
helyzetbe a helyi turizmust, masrészt a Stratégia megvaldsitdsdval létrejové fejlesztések
,mellékhatdsa” a turizmus szdmdra is vonzdbb kulturalis, kozosségi terek létrehozasaval, a pezsgé
kulturdlis élet pozitiv vonzerejével a TDM sikereihez is I6kést adhat, szinergidi tdmogatjak a Stratégiatdl
fliggetlenil zajlé fejlesztések hatasait is.

Gyula Vdros Onkormdnyzata kézmiivelédési rendelete

Gyula Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 13/2016.(IV.1.) 6nkormdnyzati rendelete, amely
a kozmlvel6dési feladatokrdl rendelkezik, részletesen szabdlyozza a telepiilés kdzmdlvel&dési
szervezeteinek tevékenységét, illetve azok hatterét, jogi, szervezési, stb. kdrnyezetét. Stratégidnk
elfogadasa esetén, a megvaldsitas soran kezdeményezziik, hogy a kozm(vel6dési célok, folyamatok és
azok megvaldsitasaért felel6s szereplSk egyuttmikodésének rendszere keriljon rogzitésre a
rendeletben.

3.3 SWOT

SWOT elemzés (szempontok: G — gazdasdgi, T — tarsadalmi, K — kérnyezeti)

EROSSEGEK GYENGESEGEK
ErGs, Osszetarto kozosségek, Helyi Kozosség (T) Agazatkozi egyiittm(ikodések gyengesége (G)
Jelent6s tarsadalmi érdeklédés, partnerségi | Nem megfelel6 szintl esélyegyenlGség (T)
szandék (T) A népesség fogyasa, a fiatalok elkoltozése még
16 gazdasagi, tarsadalmi adottsagok (G) nem allt meg trendszer(ien (T)

Gazdag kulturadlis élet, tarsadalmi igény a kulturara | K6zosségi terek sz(ikossége (T)
Aktiv helyi szerepl6k (6nkormanyzati, civil, | K6zosségi kozteriiletek szlikbssége (T)

vdéllalkozasi szféra) (T) A vdllalkozasok innovacios potencialja alacsony (G)
Német és roman kisebbség is jelen van — kulturalis | A kulturalis és kozbdsségi élet terén jellemzé a
sokszinGség (T) hidnyos vagy hianyzo eszkozellatottsag (T)
Mikro-vallalkozasok aktivitasa sikeresen novelhet6 | Kihasznalatlan kulturalis értékek (T)

Erdekl6dd, aktivizalhato ifjusag (T) Kornyezettudatossag nem elég magas szinti (K)

Mar kialakult egyluttmikodési halézatok megléte
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LEHETOSEGEK VESZELYEK
Turisztikai vonzer6 novelése a kulturalis és | Eléregedd tarsadalom (T)

kozosségi fejlesztések segitségével (G) Szakemberek elvandorlasa (T)

Viszonylag nagy szamban jelen 1évé vallalkozasok | Fiatalok elkdltozése (T)

Sok civil szervezet (T) Lakossagi passzivitas er6sodése (T)

Viszonylag sok kozintézményi belsé tér, melyek | Foglalkoztatd cégek szamdnak, foglalkoztatasi
koltséghatékonyan funkcié-bévithetéek (K) potencialjanak csokkenése, gyengiilése (G)
Viszonylag sok kozterllet, melyek | Kozfoglalkoztatotti rendszer gyengiilése,
koltséghatékonyan funkcié-bdvithet6ek (K) 0sszeomldsa (G)

A vallalkozasok nyitottak az  dagazatkozi | Meglévs kozintézményi, kozosségi terek tovabbi
egylttm(ikodésre, elfogadjak az Onkormdényzat | leromlésa (K)

gazdasagfejlesztési partnerségi ajanlatat (G) Meglévé koztertiiletek tovabbi leromlasa (K)
Turizmus miatti potencialis bevétel-novelési | Kornyezetszennyezés, kérnyezetrombolas (K)
lehetbségek, helyi termék igények (G) SzélsGséges idGjarasi hatasok (K)

Lehetséges stratégidak

TAMADO STRATEGIAK FEJLESZTO STRATEGIAK
A kozosségépités erdsitése (T) A meglévs, kulturalis és/vagy kozosségi
A civil szervezetek aktivitdsanak, meglévé | hasznalatra alkalmassa teheté épiletek, belsé
egylttmUikodéseinek erGsitése (T) terek fejlesztése (K)
A helyi vallalkozéi  szféra  innovacids | A meglévs, kozosségi és/vagy kulturdlis
képességének erésitése (G) haszndlatra alkalmassa teheté kozteriletek,
A fiatalok bevonasanak, kozéleti aktivitasanak | szabadterek fejlesztése (K)
erdsitése (T) A kulturadlis és kozmlivel6dési rendezvények,
Kornyezettudatossagra nevelés, | illetve fejlesztésiik tdmogatasa (T)
fenntarthatdsagi szemléletformalas (K) A kozosségépit6d és kozOsségszervezd

rendezvények, illetve fejlesztésiik tamogatdsa (T
Az Ujszer(, innovativ multimédias, internet-
irdnyultsagu, online tartalmak létrehozdsanak,
fejlesztésének tamogatasa (G)

VEDEKEZG STRATEGIAK ELKERULO STRATEGIAK
Az dgazatkozi egylittmiikodések erdsitése (G) Alakitsunk ki, hozzunk létre esélyegyenléségi és
A partnerszervezetek, akcidcsoportok, helyi | érzékenyité rendezvényeket (T és G)
kozosségek egyuttmiikodésének erdsitése (T) Alakitsuk ki a fogyatékkal él6k, betegek, sériltek,
Az 4gazatkozi képzések, tréningek, tudasatadd | hatranyos helyzetliek k6zosségeinek tamogatasi
rendezvények tamogatasa, erésitése (G) rendszerét. (T és K)

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

Kulturalis és/vagy kozosségi funkcioju koz- vagy kereskedelmi épiiletek épitése, renovalasa,
felujitdsa: Az akcioteriilet a sziikségesnél kevesebb kulturdlis és/vagy kozosségi funkcidju koz-
vagy kereskedelmi épililetben hozzaférheté helyiséggel, épiiletrésszel rendelkezik, amely sziik
keresztmetszetként akadalyozza a kozosségi és kulturdlis fejlesztések kiteljesitését. A hianyzo
épiiletek, zart terek kialakitasa, fejlesztése megoldast jelent a problémara.

Kulturdlis és/vagy kdz6sségi funkcidju kdzteriiletek, szabad terek létrehozasa, helyredllitasa, feldjitasa,
funkciobdvitése: Az akcidterilet a sziikségesnél kevesebb kulturalis és/vagy kozdsségi funkcidju
kozterilettel, szabad térrel rendelkezik, amely sz(ik keresztmetszetként akaddlyozza a k6zosségi és
kulturalis fejlesztések kiteljesitését, a szabadtéri k6zosségi és kulturdlis események, rendezvények
megvaldsitasat. A hianyzé kozterlletek, szabad terek kialakitasa, fejlesztése megoldast jelent a
problémara.
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Kulturalis és kozmiivel6dési rendezvények, rendezvénysorozatok, események, programok

szervezésének tdmogatasa: A kozosségi életet erdsitése, a kulturdlis kinalatot bovitése, illetve
agazatkozi egylttmiikddéseket generalasa szilikségessé teszi az ilyen projekteket.

Esélyegyenléségi és érzékenyité rendezvények, rendezvénysorozatok, események, programok
szervezésének tadmogatdsa: A hatranyos helyzetli munkavallalok, a fogyatékkal él6k, a
felzarkoztatasra szorulék kozosségi, munkavallaléi beilleszkedését segiteni sziikséges, csakugy,
mint munkavallalasuk el4segitése.

K6zosségépitd és kozosségszervezési rendezvények, rendezvénysorozatok, események, programok
szervezésének tdmogatdsa: A megvaldsuld infrastrukturdlis, kozosségi és kulturdlis tereket,
szabadtereket érintd fejlesztések pozitiv hatdsa tovabb erGsithetd a kozosségek, a kozosségi élet,
események tdmogatasaval, fejlesztésével.

Partnerszervezetek, akciécsoportok egylttm(ikodését, tudds- és tapasztalatcseréjét erdsit6
rendezvények, rendezvénysorozatok, események, programok tdmogatasa: A szervezeteken beliili és a
szervezetek kozotti egylittmikodések megerdsitése jelentds tobblet humaneréforrdst teremt a
stratégia megvaldsitasahoz.

Agazatkozi képzések, tréningek, tudasitadd rendezvények, rendezvénysorozatok, programok,
események tamogatdsa: Kiemelt fontossagl az agazatkodziség megteremtése, a vallalkozdi szféra
képzése, fejlesztése, illetve civilek vallalkozdi szemlélettel, tuddssal torténd felvértezése.

Ujszer(i, innovativ multimédids, internet-iranyultsagl, online szemléletformdld, tudasatado,
gazdasagfejlesztési informacid-elsGbbséget biztositd tartalmak, kommunikaciés megoldasok
kifejlesztésének, elkészitésének tdmogatasa: A jé kiindulasi adottsagok ellenére viszonylag alacsony a
gyulai vallalkozéi és civil szféra innovacids ereje, potencidlja. A kapcsolddd ismeretek multimédias,
tudatos tartalmak segitségével jelentésen novelhet6 a bevont szervezetek innovacids képessége,
illetve a megszerzett tudassal egyébként miikodési hatékonysaguk, versenyképességiik is, ezzel is
elémozditva a helyi gazdasagfejlesztést.

Fogyatékkal él6k, betegek, sériiltek sorstarsi, sport-, mlvészeti és szabadidés eseményeinek,
rendezvényeinek, rendezvénysorozatainak, programjainak tdmogatasa: Az esélyegyenlGség
érdekében, valamint a hasonld problémakkal kiizd6 sorstarsi kozosségek megerGsitése szlikségessé
teszi az érintettek kozosségi eseményeinek, rendezvényeinek tdmogatasat, ezek korének bévitését,
mellyel egyben a teljes helyi tarsadalom érzékenyitése is hatékonyan végezhetd.

Gyermekek, fiatalok kozOsségi, kozéleti bevondsat célzd, elbGsegité programok, rendezvények,
rendezvénysorozatok tamogatdsa: Rendkivili fontossagu a fiatalok bevonasa, erGs kozosségekbe
szervezGdésiik segitése, késGbbi tudatos polgari, kozéleti attitlidjik, helyi kozéletbeli szerepvallalasi
hajlanddsaguk fejlesztése, melyeket a kbzosségi események, programok, rendezvények szervezésével

hatékonyan lehet végrehajtani, kiegésziteni.

4. A stratégia jovoképe

Jovékép

A stratégia agazatkozi elvli, innovativ megvaldsitasa soran az épitett, renovalt, feldjitott,
helyreallitott kulturalis és kozosségi épiiletek, kozteriiletek, szabad terek infrastrukturalis és
funkcionoveld fejlesztésének, tovabba a folyamatos és egyre boviilé helyi kulturalis és
kozosségszervezési tevékenységeknek koszonhetéen Gyula belteriiletén pezsgé kulturalis,
kozmiivel6dési és kozosségi élet zajlik, amely az Onkormanyzat és intézményei, a civil
szervezetek és a vallalkozasok egytittmiikodésének koszonhetd jelentos gazdasagfejlesztési
hatdsaval kiegésziilve nagymértékben erdsiti az él6k elégedettségét, javitja a varos
népességmegtartd képességét, illetve emeli az itt él6k életszinvonalat.
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5. A stratégia célhierarchidja

Atfogo cél(ok)

Specifikus célok

Eredménymutatok
megnevezése

Célértékek




Intézkedések (beavatkozasi tertiletek) Melyik specifikus
cél(ok)hoz jarul hozza

i

A vélasztott célok széveges indokolasa:

Varosi akcidtertleti kulturalis és/vagy kozosségi funkcioji koz- vagy kereskedelmi épiiletek
épitése, renovalasa, feltjitasa, fejlesztési eszkozbeszerzése: Az akcioteriilet a sziikségesnél
kevesebb kulturalis és/vagy kozosségi funkcidju koz- vagy kereskedelmi épiiletben hozzaférhet6
helyiséggel, épiiletrésszel rendelkezik, amely sziik keresztmetszetként akadalyozza a k6zosségi és
kulturdlis fejlesztések Kkiteljesitését. A hianyzd épiiletek, zart terek kialakitasa, fejlesztése
megoldast jelent a problémara.

Véarosi akcidtertileti kulturdlis és/vagy kozosségi funkcioju kozteriiletek, szabad terek
létrehozasa, helyreallitasa, felgjitasa, funkciébdvitése, fejlesztési eszkozbeszerzése: Az
akciodtertilet a sziikségesnél kevesebb kulturalis és/vagy k6zosségi funkcidju kozteriilettel, szabad
térrel rendelkezik, amely szlik keresztmetszetként akaddlyozza a kozosségi és kulturdlis
fejlesztések Kkiteljesitését, a szabadtéri kozosségi és kulturdlis események, rendezvények
megvaldsitasat. A hidnyzé kozteriiletek, szabad terek kialakitasa, fejlesztése megoldast jelent a
problémara.
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Varosi akcidtertileti k6zosségi, kulturalis tevékenységek, események, rendezvények létrehozasa,
megljitdsa: A kozosségi életet erdsitése, a kulturdlis kinalatot bdvitése, illetve agazatkozi
egyuttmiikodéseket generalasa sziikséges.

Varosi akcioteriileti helyi gazdasag 6nkormanyzati, civil és gazdasagi szféra innovativ dgazatkozi

egyuttmiikodésén alapuld fejlesztése: : Kiemelt fontossagu az agazatkoziség megteremtése, a
vallalkozéi szféra képzése, fejlesztése, illetve civilek vallalkozéi szemlélettel, tudassal torténd
felvértezése.

6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

1. BEAVATKOZASI TERULET, MUVELET

1

N

A beavatkozadsi teriilet/miivelet megnevezése: Kulturalis és/vagy kozosségi funkcidju koz-
vagy kereskedelmi épiiletek épitése, renovalasa, feltjitasa, kozteriiletek, szabad terek
létrehozasa, helyreallitasa, funkciébdvitése.

Kulcsprojektek: Kulcsprojekt nem kertil azonositdsra.

Indoklds, alatamasztds: Az akcidteriilet a sziikségesnél kevesebb kulturdlis és/vagy kbz6sségi
funkciéju koézteriilettel, szabad térrel, kéz- vagy kereskedelmi épliletben hozzdférheté
helyiséggel, épliletrésszel rendelkezik, amely sziik keresztmetszetként akaddlyozza a k6z6sségi
és kulturdlis fejlesztések kiteljesitését, a szabadtéri kézbsségi és kulturdlis események,
rendezvények megvaldsitdsdt. A hidnyzd épiiletek, kozteriiletek, zdrt és szabad terek
kialakitdsa, fejlesztése megolddst jelent a problémdra.

Specifikus cél: Varosi akcidteriileti kulturalis és/vagy kozosségi funkcidju koz- vagy
kereskedelmi épiiletek épitése, renovalasa, feltjitasa, kozteriiletek, szabad terek
létrehozasa, helyreallitasa, feltjitasa, funkcidbdvitése, fejlesztési eszkozbeszerzése.

A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatdrozdsa: Az intézkedés keretében
6nkormdnyzati vagy civil szervezeti tulajdonban Iévé kulturdlis és/vagy kéz6sségi funkcidju
terek vagy arra a fejlesztés utdn alkalmassd vadlo kérzetek, kézteriiletek, ingatlanok
létrehozdsdra, renovdldsdra, felujitdsdra, funkciobévité  fejlesztésére,  kapcsolodo
eszkbézbeszerzésére keriilhet sor.

Kiegészité jelleg, lehatdrolds: Az intézkedés keretében megvaldsithaté projektek
kapcsol6d(hat)nak a EFOP és a GINOP palyazati forrasokhoz, de teljességgel lehatarolasra
kertilnek a felhivasban rogzitett TOP-os forrasoktol.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Onkormdnyzat és intézményei, civil szervezetek.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek: Jelen intézkedés keretében tamogatasban
részeslilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a vonatkozé jogszabalyi feltételeknek, a
leend6 palyazati felhivasban, és azok mellékleteiben foglalt kritériumoknak. Helyredllitott,
feldjitott, funkcidbdvitett kozteriletek, szabad terek, épitett, renovalt, feldjitott épuletek
szama (minimum 10 db); Helyredllitott, feldjitott, funkcidbdvitett kdzteriiletek, szabad terek,
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épitett, renovalt, feldjitott épuletek alapterilete (minimum 24129,5 m?), Beszerzett eszkézok
szama (minimum 15 db)
Nem relevans.

10 Tervezett forrds: 206.733.400 Ft, tamogatds aranya 100 %, projektméret hatarai 1.932.087 Ft-

11
12

68.911.133 Ft, ERFA
Forrads iitemezése: Jelen felhivds keretében, egy litemben.
A megvalositds tervezett idéintervalluma: 2017.07-2020.12.

2. BEAVATKOZASI TERULET, MUVELET

1.

9.

10.

11.
12.

A beavatkozadsi teriilet/miivelet megnevezése: Kulturalis és kozmiivel6dési, kozosségépito
és kozosségszervezési, gyermekek, fiatalok kozosségi, kozéleti bevonasat célzo, eldsegitd
rendezvények, rendezvénysorozatok, események, programok szervezésének tAmogatasa
Kulcsprojektek: Kulcsprojekt nem keril azonositasra.

Indoklds, alatamasztds: A kozosségi élet erGsitése, a kulturalis kinalat bévitése, illetve
agazatkozi egylttmiikddések generdlasa szilkségessé teszi az ilyen projekteket. A megvaldsuld
infrastrukturdlis, kozosségi és kulturdlis tereket, szabadtereket érinté fejlesztések pozitiv
hatdsa tovabb erdsithet6 a kozosségek, a kozosségi élet, események tamogatdsaval,
fejlesztésével. Rendkivili fontossagu a fiatalok bevondsa, erds kozosségekbe szervez6désik
segitése, késGbbi tudatos polgari, kozéleti attitidjiuk, helyi kozéletbeli szerepvallaldsi
hajlandésaguk fejlesztése, melyeket a kozosségi események, programok, rendezvények
szervezésével hatékonyan lehet végrehajtani, kiegésziteni.

Specifikus cél: Varosi akcidteriileti kozosségi, kulturdlis tevékenységek, események,
rendezvények létrehozdsa, megujitasa.

A helyi felhivdasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa: Rendezvények szervezése,
kozosségszervezési és kozosségépit6, gyermekeket, fiatalokat megcélzé rendezvények,
programok, rendezvénysorozatok szervezése, megrendezése.

Kiegészité jelleg, lehatdrolds: Az intézkedés keretében megvaldsithatd projektek
kapcsoldd(hat)nak a EFOP és a GINOP palyazati forrasokhoz, de teljességgel lehatarolasra
kerilnek a felhivasban rogzitett TOP-os forrasoktol.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Onkormdnyzat és intézményei, civil szervezetek,
vdllalkozdsok.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek: Jelen intézkedés keretében tamogatdsban
részeslilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a vonatkozo jogszabdlyi feltételeknek, a
leendé pdlydzati felhivasban, és azok mellékleteiben foglalt kritériumoknak. Tevékenységek,
események, rendezvények szama (155 db), Tevékenységeket, eseményeket, rendezvényeket
megval0sito nyertes szervezetek szama (30 db)

Nem relevdns.

Tervezett forrds: 70.350.000 Ft, tdmogatds ardnya 100 %, projektméret hatarai 351.750-
4.690.000 Ft. ESZA

Forrds iitemezése: Jelen felhivds keretében, egy litemben.

A megvalositds tervezett idéintervalluma: 2017.04-2020.12.

3. BEAVATKOZASI TERULET, MUVELET

1.

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: EsélyegyenlGségi és érzékenyit6
rendezvények, fogyatékkal él6k, betegek, sériiltek sorstarsi, sport-, miivészeti és
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9.

10.

11.
12.

szabadid6s eseményeinek, rendezvényeinek, rendezvénysorozatainak, programjainak
tdmogatasa.

Kulcsprojektek: Kulcsprojekt nem kertil azonositdsra.

Indoklds, aldtdmasztds: A hatranyos helyzetd munkavallalok, a fogyatékkal él6k, a
felzarkdztatasra szoruldk kézosségi, munkavallaloi beilleszkedését segiteni sziikséges, csakugy
mint munkavallaldsuk el6segitése. Az esélyegyenl6ség érdekében, valamint a hasonlé
problémakkal kiizdé sorstarsi kozosségek megerdsitése sziikségessé teszi az érintettek
kozosségi eseményeinek, rendezvényeinek tamogatdsat, ezek korének bévitését, mellyel
egyben a teljes helyi tarsadalom érzékenyitése is hatékonyan végezhet6.

Specifikus cél: Vdrosi akcioteriileti helyi gazdasdg énkormdnyzati, civil és gazdasdgi szféra
innovativ dgazatkézi egylittmiikddésén alapuld fejlesztése kbzosségi, kulturdlis tevékenységek,
események, rendezvények létrehozdsa, megdjitdsa.

A helyi felhivdsok, tdmogathaté tevékenységek meghatdrozdsa: Onkormanyzati, civil,
gazdasagi szféra bevonasaval megvaldsuld esélyegyenlségi, érzékenyitd, esélyteremté
rendezvények, fogyatékkel él6k, betegek, sériiltek sorstarsi, sport, mlivészeti és szabadidds
eseményeinek, rendezvényeinek szervezése, lebonyolitasa.

Kiegészité jelleg, lehatdrolds: Az intézkedés keretében megvaldsithatdé projektek
kapcsoldd(hat)nak a EFOP és a GINOP palyazati forrasokhoz, de teljességgel lehatarolasra
keriilnek a felhivasban rogzitett TOP-os forrasoktol.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Onkormanyzat, civil szervezetek, fogyatékkal él6k,
betegek, sériiltek civil szervezetei.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek: Jelen intézkedés keretében tdmogatdsban
részestilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a vonatkozo jogszabdlyi feltételeknek, a
leend6 pdlydzati felhivdsban, és azok mellékleteiben foglalt kritériumoknak. Innovativ
fejlesztési célu esélyegyenlbségi, érzékenyité rendezvények szama (35 db), innovativ fejlesztési
esélyegyenlGségi, érzékenyité rendezvényeken résztvevd vdllalkozdsok, intézmények, civil
szervezetek szama (25 db), innovativ fejlesztési célu esélyegyenléségi, érzékenyité
tevékenységeket megvaldsito nyertes szervezetek szama (10 db). Tevékenységek, események,
rendezvények szama (30 db), tevékenységeket, eseményeket, rendezvényeket megvaldsito
nyertes szervezetek szama (5 db).

Nem relevdns.

Tervezett forrds: 27.650.000 Ft, tdmogatas ardnya 100 %, projektméret 350.000-6.912.500 Ft,
ESZA

Forrds iitemezése: Jelen felhivds keretében, egy litemben.

A megvalositds tervezett idéintervalluma: 2017.09-2020.12.

4. BEAVATKOZASI TERULET, MUVELET

1.

N

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: Partnerszervezetek, akcidcsoportok
egyuttmiikodését, tudas- és tapasztalatcseréjét erosit6 rendezvények,
rendezvénysorozatok, események, programok tdimogatasa.

Kulcsprojektek: Kulcsprojekt nem keriil azonositdsra.

Indoklds, alatamasztds: A szervezeteken beliili és a szervezetek kozotti egylttmikodések
megerdsitése jelentds tobblet humanerdforrast teremt a stratégia megvaldsitasahoz.
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Specifikus cél: Vdrosi akcioteriileti kézésségi, kulturdlis tevékenységek, események,
rendezvények létrehozdsa, megdujitdsa. Példdul a gyulai CLLD déntéshozdi és munkaszervezet
tagjainak ldtogatdsa mds belféldi CLLD déntéshozdindl, munkaszervezeténél, kulturdlis,
kézdsségi tevékenységet végzs szervezetek hazai tanulmdnyutia mds CLLD-hez, Kdrpdt-
medencei magyar kulturdlis szervezetek jelenlétével, az dltaluk végzett munka jo
gyakorlatainak  dtvételével, mddszertani tanulmdnyut a nyertes szervezetek 1-2
kulcsképviselGjének részvételével (adminisztrdcio, szervezési kérdések, stb. témdban).

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa: Partnerszervezetek,
akcidcsoportok egylittm(ikédését, tudds- és tapasztalatcseréjét erdsité rendezvények,,
tanulmdnyutak,  projektldtogatdsok,  rendezvénysorozatok, = események  szervezése,
megrendezése.

Kiegészité jelleg, lehatdrolds: Az intézkedés keretében megvaldsithatd projektek
kapcsoldd(hat)nak a EFOP és a GINOP palyazati forrasokhoz, de teljességgel lehatarolasra
keriilnek a felhivasban rogzitett TOP-os forrasoktdl.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Onkormanyzat, civil szervezetek, véllalkozéi szféra

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek: Jelen intézkedés keretében tdmogatdsban
részeslilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a vonatkozo jogszabdlyi feltételeknek, a
leendd pdlydzati felhivasban, és azok mellékleteiben foglalt kritériumoknak. Tevékenységek,
események, rendezvények szama (5 db), Tevékenységeket, eseményeket, rendezvényeket
megvaldsito nyertes szervezetek szama (3 db)

Nem relevdns.

10. Tervezett forrds: 10.283.300 Ft, tdmogatds aranya 100 %, projektméret 604.900-2.570.825 Ft
11. Forrds iitemezése: Jelen felhivds keretében, egy (itemben.
12. A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2017.08-2020.12.

5. BEAVATKOZASI TERULET, MUVELET

1.

4.

5.

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: Agazatkozi képzések, tréningek, tuddsatadd
rendezvények, rendezvénysorozatok, programok, események tamogatdsa, ujszerd, innovativ
multimédids, internet-irdnyultsdgu, online szemléletformdld, tuddsdtado—gazdeasagfeiesztési
informdcio-elsébbséget biztosito tartalmak, kommunikdciés megolddsok kifejlesztésének,
elkészitésének tamogatdsa.

Kulcsprojektek: Kulcsprojekt nem keriil azonositdsra.

Indoklds, alatamasztds: Kiemelt fontossagl az agazatkoziség megteremtése, a vallalkozdi
szféra képzése, fejlesztése, illetve civilek vallalkozéi szemlélettel, tudassal torténd
felvértezése. A jo kiindulasi adottsagok ellenére viszonylag alacsony a gyulai vallalkozdi és civil
szféra innovacios ereje, potencidlja. A kapcsolddd ismeretek multimédias, tudatos tartalmak
segitségével jelentésen novelhet6 a bevont szervezetek innovdciés képessége, illetve a
megszerzett tuddssal egyébként m(ikodési hatékonysaguk, versenyképességiik is, ezzel is
elémozditva a helyi gazdasagfejlesztést.

Specifikus cél: Vdrosi akcioteriileti helyi gazdaség dnkormdnyzati, civil és gazdasdgi szféra
innovativ dgazatkézi egylittmiikédésén alapuld fejlesztése.

A helyi felhivdsok, tdmogathaté tevékenységek meghatdrozdsa: Agazatkézi, gezdaségi,
innovdcids elbéaddsok, rendezvények, tréningek, tuddsdtadd rendezvények szervezése,
megrendezése. Innovativ  multimédids  tartalmak, Ujszerdi gazdasdgi, pdlydzati
informdciddtaddst segité kommunikdcios megolddsok, tdjékoztatdst elésegitd vided-termékek
létrehozadsa, elkészitése.

39



6.

7.
8.

9.

10.

11.
12.

Kiegészité jelleg, lehatdrolds: Az intézkedés keretében megvaldsithatd projektek
kapcsoldd(hat)nak a EFOP és a GINOP palyazati forrasokhoz, de teljességgel lehatarolasra
keriilnek a felhivasban régzitett TOP-os forrasoktdl.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Vallalkozasok, civil szervetek, Onkormanyzat

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek: Jelen intézkedés keretében tdmogatdsban
részestilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a vonatkozo jogszabdlyi feltételeknek, a
leendé pdlydzati felhivdsban, és azok mellékleteiben foglalt kritériumoknak. Tevékenységek,
események, rendezvények szama (20 db), tevékenységeket, eseményeket, rendezvényeket
megvaldsité nyertes szervezetek szama (3 db). Innovativ fejlesztési célu tartalmak, tartalom-
csomagok szama (5 db), innovativ fejlesztési tartalmakkal elért vdllalkozdsok, intézmények,
civil szervezetek szama (50 db), innovativ fejlesztési célu tartalmakat megvaldsité nyertes
szervezetek szama (2 db).

Nem relevans.

Tervezett forrds: 25.050.000 Ft, tdmogatas aranya 100 %, projektméret 313.125 Ft-5.010.000
Ft

Forrds iitemezése: Jelen felhivds keretében, egy litemben.

A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2017.10-2020.12.
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

épliletek, zart terek,
koztertiletek, szabad
terek kialakitdsa,
fejlesztése megolddst
jelent a problémdra.

Sor- Megnevezés Indoklads, Specifikus cél | Tamogathato Kiegészité jelleg, | Célcsoport Forrds Tadmogato | Tervezett
szam | (legfeljebb 1-2 | alatamasztds (legfeljebb 1-2 | tevékenységek lehatdrolds (legfeljebb 1- | (ezer Ft) alap idéintervallum
520) / | (legfeljebb 4-5 | sz0) (legfeljebb 4-5 | (legfeljebb  4-5- | 2 sz6) (ERFA/ (év, hénap)
Kulcsprojekt mondat) mondat) mondat) ESZA)
(K) -
amennyiben
relevdns
1. K6zosségi Az akcidteriilet a | KOzOsségi zart | Az intézkedés | Az intézkedés Onkormény- | 206.733,4 ERFA 2017.07-
terek/ sziikségesnél terek/ keretében keretében zati, civil 2020.12.
Kozosségi kevesebb  kulturdlis | K6zosségi 6nkormdnyzati  vagy | megvaldsithato
kozteriletek és/vagy  kozOsségi | szabadterek civil szervezeti | projektek
funkciéju kéz- vagy tulajdonban lévé | kapcsoldd(hat)na
kereskedelmi éplilet- kulturdlis és/vagy | ka EFOP és a
ben hozzdférheté kézosségi  funkcidju | GINOP palydzati
helyiséggel, épiilet- vagy arra a fejlesztés | forrasokhoz, de
résszel,  koézteriilet- utan alkalmassa valo | teljességgel
tel, szabad térrel kézterek, kozteriiletek, | lehatarolasra
rendelkezik,  amely terek, ingatlanok | keriilnek a
sziik kereszt- létrehozdsara, felhivasban
metszetként akadd- renovdldsdra, rogzitett TOP-os
lyozza a k6zdsségi és felujitdsdra, forrasoktol.
kulturdlis fejlesztések funkciobdvité
kiteljesitését, a fejlesztésére,
szabadtéri kdzOsségi kapcsolodd
és kulturdlis eszkbzbeszerzésére
események, rendez- kertilhet sor.
vények  megvaldsi-
tdsdt. A  hidnyzo
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Kulturalis/k6z-
m(ivel6dési
rendezvények/
K6z6sségépitd,
kozosség-
szervez6
rendezvények/
Fiatalok
rendezvényei

A kozOsségi életet
er@sitése, a kulturalis
kindlatot  bdvitése,
illetve agazatkozi
egylttmikodéseket
generalasa
sziikségessé teszi az
ilyen projekteket. E
mellett! a
megvaldsuld
infrastrukturalis,

kdzOsségi és
kulturalis tereket,
szabadtereket érint6
fejlesztések  pozitiv
hatdsa tovabb
erGsithet6 a
kozosségek, a
kozosségi élet,
események

tdmogatdasaval,

fejlesztésével

tovabbd  rendkiviili
fontos-sdgu a fiatalok
bevo-nésa, er6s
kozbssé-gekbe

szervez6désik

segitése, késébbi tu-
datos polgari, kozé-
leti attitlidjuk, helyi
kozéletbeli  szerep-
vallalasi hajlanddsa-
guk fejlesztése,
melyeket a kozos-

Események,
rendezvények

Kozbsségszervezési és
kOz0Osségépité
valamint
Gyermekeket,
fiatalokat = megcélzé
rendezvények ,
rendezvénysorozatok
szervezése,
lebonyolitasa,

Az intézkedés
keretében
megvaldsithatd
projektek
kapcsoléd(hat)na
k a EFOP és a
GINOP palyazati
forrasokhoz, de
teljességgel
lehatarolasra
kerilnek a
felhivasban
rogzitett TOP-os
forrasoktol.

Onkormany-
zati, civil,
vallalkozasi

70.350,0

ESZA

2017.04-
2020.12.
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ségi események,

programok, rendez-
vények szervezésével
hatékonyan lehet

végrehajtani,
kiegésziteni.

Esélyegyenl6-
ségi,
érzékenyité
rendezvények/
Fogyatékkal
él6k kozosség-
épitése

A hatranyos helyzetd
munkavallalék, a
fogyatékkal él6k, a
felzarkéztatdsra
szoruldk  kozosségi,
munkavallaloi
beilleszkedését
segiteni  szlikséges,
csakugy, mint
munkavallalasuk
elGsegitése.

Az esélyegyenlGség
érdekében, valamint
a hasonléd problé-

makkal kiizdé sors-
tarsi kozbsségek

megerGsitése szliksé-
gessé teszi az érin-
tettek kozosségi
eseményeinek, ren-
dezvényeinek tamo-
gatasat, ezek koré-
nek bdévitését, mely-
lyel egyben a teljes
helyi tédrsadalom ér-
zékenyitése is haté-
konyan végezhetd.

Események,
rendezvények

civil,
szféra

Onkormanyzati,
gazdasagi
bevonasaval
megvaldsuld
esélyegyenl§ségi,
érzékenyit6,
esélyteremtd
rendezvények,
rendezvénysorozatok,
események,
programok szervezése
valamint a fogyatékkel
él6ék, betegek, sérltek
sorstarsi, sport,
mivészeti és
szabadid6s
eseményeinek,
rendezvényeinek
szervezése,
lebonyolitasa

Az intézkedés
keretében
megvaldsithatd
projektek
kapcsoléd(hat)na
k a EFOP és a
GINOP palyazati
forrasokhoz, de
teljességgel
lehatarolasra
kerilnek a
felhivasban
rogzitett TOP-os
forrasoktol.

Onkormany-
zati, civil

27.650,0

ESZA

2017.09-
2020.12.
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Partner- A szervezeteken | Események, Vdrosi akcidteriileti | Az intézkedés Onkormany- | 10.283,3 ESZA 2017.08-
szervezetek, belili és a | rendezvények | kézdsségi,  kulturdlis | keretében zati, civil, 2020.12.
akcio- szervezetek kozotti tevékenységek, megvaldsithatd vallalkozasi
csoportok egylttmikodések események, projektek
egyutt- megerdsitése rendezvények kapcsoléd(hat)na
mUikdodése jelent6s tobblet létrehozadsa, k a EFOP és a
humaneréforrast megdjitdsa GINOP palyazati
teremt a stratégia forrasokhoz, de
megvaldsitasahoz. teljességgel
lehatdroldasra
keriilnek a
felhivdsban
rogzitett TOP-os
forrasoktadl.
Agazatkézi Kiemelt fontossagu | Agazatkdzi Agazatkézi, gazdasdgi, | Az intézkedés ke- | Vallalkozasi, | 25.050,0 ESZA 2017.10-
rendezvények/ | az agazatkoziség | egylittm(ikodé | innovdcids elbaddsok, | retében megvald- | civil, 2020.12.
Innovativ megteremtése, a | sek, rendezvények, sithatd projektek | dnkormany-
multimédias vallalkozéi szféra | rendezvények, | tréningek, tuddsdtado | kapcsoléd(hat)na | zati
tartalmak képzése, fejlesztése, | események rendezvények kaEFOPésa
illetve civilek szervezése, GINOP palyazati
vallalkozéi megrendezése. forrasokhoz, de
szemlélettel, Innovativ multimédias | teljességgel leha-
tuddssal torténd tartalmak, Ujszerd | tarolasra kerilnek
felvértezése. E gazdasagi,  pdlyazati | a felhivasban

mellett a j6 kiindulasi
adottsagok ellenére
viszonylag alacsony a
gyulai vdllalkozdi és
civil szféra innovacids
ereje, potencidlja. A
kapcsolédd ismere-
tek multimédias,
tudatos  tartalmak
segitségével jelents-

informacidatadast
segit6 kommunikacids
megoldasok,
tajékoztatast el6segité
vided-termékek
létrehozasa,
elkészitése

rogzitett TOP-os
forrasoktdl.
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sen novelhetd a
bevont szervezetek
innovacios képessé-
ge, illetve a megszer-
zett tudassal egyéb-
ként m(ikodési haté-
konysdguk, verseny-
képességik is, ezzel
is elé6mozditva a helyi
gazdasagfejlesztést.

45




6.2 Egyiittmiikodések

Specifikus cél: Varosi akcidterileti helyi gazdasag dnkormanyzati, civil és gazdasagi szféra innovativ
agazatkozi egylttmikodésén alapulé fejlesztése

Indoklds, aldatamasztds: az Uj tipusu kozosségi fejlesztés klasszikus és innovativ mddszereinek
kimunkalasa, optimalis megolddsainak kidolgozasa, valtozd-specifikus, helyi adottsdgok miatti
eltéréseinek feltérképezése, a szlikséges beavatkozasi, rendszer-hatékonysagi tudds 6sszegy(ijtésének,
egymas j6 gyakorlatai megismerésének kivald lehetGségét biztositja a Helyi Akcidcsoportok, illetve a
K6zosségen belili partnerszervezetek tuddsatado, tudasbévits, kozos tanacskozasok, rendezvények,
tanulmanyutak megszervezése, amely egyben a kdzponti képzéseken, mddszertani Utmutatasokon
felll lehet6vé teszi, hogy a résztvevGk tovabbi informdcidkat, tudast hasznosithassanak, egymas
kozotti feladat, tevékenység megosztdssal hatékonyabbd tegyék mikodésiket. Szikséges a
kozbsségek bels6 tudasanak, tapasztalatanak, elkotelezettségének megerdsitése, fejlesztése, mely
egyben a beavatkozdsok, specifikus célok, eredmény-célkitlizések elérését is sikeresebbé,
hatékonyabba teszi.

Az egyiittmiikédeés tervezett témateriiletei:

Helyi K6zosségi Fejlesztési Akadémia inditdsa - tobb témakorben képzések

Tanulmdnyutak — nemzeti és nemzetkozi Helyi K6zosségi jé gyakorlatok k6zos megismerése

K6z6s monitoring megolddsok, monitoring mdodszertani fejleszt6 tevékenységek

K6z6s kommunikacids aktivitasok, megoldasok

Munkaszervezet-vezetSi és munkaszervezeti tandcskozdsok

Tanuldsi mlhelyek - egész napos miihelymunka aktualis témakorokben. Témak: stratégia,
modszerek, eszkdzok, bevalt gyakorlatok.

Konferenciak, képzések, el6adasok, mddszertani egyeztetések: példaul haldzati egylttm(ikodések,
kapcsolatok, kulcskérdések témakorokben

Online-tér kialakitdsa — informacids szolgaltatas, interakcidk, kommunikacidé

Know-how transzfer partnerek kdzo6tt - J6 gyakorlatok bemutatasa — workshopok

Erzékenyitd rendezvények a munkaszervezetek, illetve a Helyi Kozdsség dontéshozdi szamara
Tervezett forrds: 10.283.300 Ft

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

Ez a fejezet témér dttekintést ad a HACS, mint partnerség mikédésérél. Tartalmazza a helyi
akcidcsoport a HKFS megvaldsitdsa érdekében kialakitott szervezet felépitését, és az egyes szervezeti
egységek feladatait.

A HACS osszetétele:

A HACS konzorciumi formdban miukodik, a munkaszervezeti funkciét ennek megfeleléen — a
meghatdrozott el8irdsokat érvényesitve —a NAPKOR Tarsadalmi Innovécids Egyesiilet tolti be.

A HACS tagsaga (szakteriilet): Gyula Varos Onkormanyzata (minden szakteriilet), Mogyordssy Janos
Varosi Konyvtar (kultura, kozosség), Egészségligyi Alapellatasi Intézmény (esélyegyenlGség, kozosség,
egészségligy), Gyula Varos Egyesitett Ovodaja (esélyegyenléség, kdzosség, fiatalok), Gyulai Kistérség
Egységes Szocidlis és Gyermekjoéléti Intézménye (esélyegyenlGség, kozosség, fiatalok, szocialis tigyek),
NAPKOR Térsadalmi Innovécids Egyesiilet (esélyegyenl8ség, kdzosség, fiatalok, id6sek), Mi egy Masért
- Gyulai Gyermekekért és Ifjusagért Kozhasznu Egyesiilet (esélyegyenlGség, kozosség, fiatalok,
szenvedélybetegségek megel6zése), Békés Megyei Sclerosis Multiplexes Emberek Koézhasznu
Szervezete (esélyegyenlBség, kozosség, fiatalok, betegekkel valé foglalkozas, onkéntesség), ZERGE
Ifjisagi Turasport Kozhasznu Egyesillet (esélyegyenlGség, kozosség, fiatalok, koérnyezetvédelem),
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Gyulai Civil Szervezetek Szovetsége (esélyegyenldség, kozosség, fiatalok, id6sek, szocialis Ugyek,
kultdra, stb.), Color in Press Kft. (média, marketing, vallalkozasfejlesztés, stb.), Zoldvektor Bt.
(esélyegyenl6ség, kozosség, iddsek, szocidlis Ugyek), HANAN MED Egészségiigyi Szolgdltatd Betéti
Tarsasag (egészségligy, prevencid, életmdd/életvitel), Kiss Kreativ Kft. (szervezetfejlesztés, Uzleti
tervezés, vallalkozas-fejlesztés, stb.)

A HACS elndksége: Dr. Goérgényi Ernd Istvan (anyja neve: Szabd Erzsébet, sziletési hely/idé Gyula,
1975. december 03.) — a kozszféra képvisel6je (Gyula Varos Onkorményzata), a konzorcium
képviselSje, Alt Norbert (anyja neve: Takdcs Eva, sziiletési hely/id6 Gyula, 1980. szeptember 22.) — a
civil szféra képvisel6je (NAPKOR Tarsadalmi Innovacids Egyesiilet), a konzorcium képvisel§-helyettese,
Dr. Mohamed Abdulrahman Abdulrab (anyja neve: Ahmed Hagar, sziiletési hely/id6 Taiz, Jemen, 1970.
szeptember 26.) - a vallalkozdi szféra képvisel6je (HANAN MED Egészségligyi Szolgdltatd Betéti
Tdrsasag), a konzorcium képvisel6-helyettese

A HACS szervezeti felépitésének bemutatdsa:

| KOzGYULES
\ ELNOKSEG
MUNKASZERVEZET- HELYI BIRALO BIZOTTSAG SZUKSEG SZERINT
VEZETO
ERTEKELO BIZOTTSAG
TEMATIKUS ES EGYEB
CSOPORTOK
MUNKASZERVEZET

Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felel6sségi kérének bemutatdsa:

Ko6zgyiilés (a Konzorcium kozgydilése:

Osszetétel: A HACS akcidteriiletén m(kdédS szervezetek és egyének szamara nyitott
egyesulet/konzorcium tagjai.

Feladat: Alapszabaly/ Egyuttm(kodési megallapodas elfogadasa. Tisztségvisel6k megvalasztasa. HFS
elfogadasa. Eves koltségvetés és beszamoldk elfogadasa. Stratégiai irdnyitas.

Mkodés: Alapszabaly/Egylittmiikodési megallapodas alapjan. Evente minimum egy iilés. Rendkiviili
kozgylilés lehetGsége.

EInokség:

Osszetétel: A HACS konzorcium tagsagabdl a kdzgy(ilés valasztja az alapszabaly alapjan. Vagy a kijel6lt
konzorciumi partnerek; Méretét és Gsszetételét az alapszabaly/egyittm(ikbdési megallapodas rogziti.
Egyetlen tagja sem lehet a HACS alkalmazottja.

Feladat: Operativ irdnyitas. Jogilag és pénzigyileg felel az egyesiilet miikodéséért. Figyelemmel kiséri
a HKFS megvaldsulasat. Szilkség esetén kezdeményezi a HKFS mddositasat.

M(ikddés: Konzorciumi Egylttm(ikodési megdllapodas alapjan hozhaté létre és mikodtethetd.
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Helyi Biralé Bizottsag:

Osszetétel: Egyetlen kiilénbdz6 érdekcsoport sem rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot meghaladé
hanyadaval. Szavazati joggal rendelkez6 tagjait a kozgylilés valasztja a HACS tagsagabdl. Tanacskozasi
joggal tanacsadokat, szakértGket is igénybe vehet.

Feladat: A HKFS keretében tdmogathatd projektek kivalasztasa (a felterjesztés alapjan értékel, és
tdmogatasra javasol)

M(ikodés: Alapszabaly/Egyuttm(ikbdési megallapodas, EU /hazai jogszabalyok alapjan hozhato létre és
mikodtethetd. M(ikodési alapelvei: Tagja csak a HACS tagja lehet. Egyetlen kiilonb6z6 érdekcsoport
sem rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot meghaladd hanyadaval. Tagsagrol a kozgy(ilés dont - elnok,
alelnok, tagok. Minden tag egy szavazat. Rendelkezés a tagsdg megsz(inésérél. Hatarozatképesség
minimum kovetelményei. Az (ilés 6sszehivasa, gyakorisaga. A projektek értékelése és kivalasztasa utan
a tdmogatasra javasolt projektek tovdbbitdsa az irdnyité hatdsag felé jogosultsagi ellenGrzésre.
Nyilvdnossag biztositdsa. Titoktartas és 6sszeférhetetlenség szabdlyozdsa.

A HBB a tagok megvalasztasaval jon létre. A HBB szavazati joggal rendelkezé tagjait a tagok egyszer(
tobbséggel, nyilt vagy titkos szavazdssal valasztja tagjai koziil hatarozott id6re, a megbizatasiid6pontok
meghatdrozasaval. A HBB szavazo tagjai egylittesen felelnek a HBB altal hozott javaslatokért. A HBB 5
f6 szavazati joggal rendelkezé tagbdl és 4 pdttaghbdl all. Minden tagnak egy szavazata van, és minden
tag szavazata egyenld, a pottagok a tag akadalyoztatdsa vagy érintettsége/Gsszeférhetetlensége
esetén lépnek az adott tag helyére.

A péttag

A HACS az altala delegalt személy akadalyoztatdsa esetén pottagot jeldlhet, aki a HBB szavazati joggal
rendelkez6 tagjat helyettesitheti. A péttag jogai, kotelezettségei és feladatai megegyeznek az dltala
helyettesitett rendes tag jogaival, kotelezettségeivel és feladataival.

A HBB elnéke

A HBB szavazati joggal rendelkezé tagjai kdzil a HBB tagsaga egyszer( tobbséggel, nyilt szavazassal
valaszt elnokot és alelnokot. Az elnok felel az eljards atlathatdsagaért, partatlansagaért és az eljarasi
szabdlyok betartasdért. Az elnok feladata az Ulés levezetése, a helyi tdmogatasi kérelmek
elGterjesztése, az lléseken sziiletett dontési javaslat és az tlésekrdl készilt jegyz6konyv ellenjegyzése.
Amennyiben a HBB m{kodése soran eljarasi szabalytalansag meriil fel, az elnék intézkedik a HBB
szabalyszerl m(ikédésének helyreallitdsardl. A HBB elndke nem lehet a HACS elndke. Az elnok
akaddlyoztatdsa esetén az alelndk jar el a HBB képviseletében.

A szavazati joggal nem rendelkezd résztvevik

A HBB tandcskozasi joggal rendelkezé allandé meghivottja az IH képviselGje.

A szakért6

a) A HBB az egyes tamogatdsi kérelmek értékelése sordn szakértd kozrem(ikodését veheti igénybe, ha
Ugy itéli meg, hogy a dontések megalapozottsagahoz nem rendelkezik kell6 szakismerettel.

b) A szakért6 a HBB elndkének el6zetes felkérése alapjan vesz részt a HBB llésén.

c) A szakért6 szavazati joggal nem rendelkezik.

d) A szakért6 kozremlkodésére az 6sszeférhetetlenségi szabalyokat sziikséges alkalmazni.

e) A szakért6 feladata elvégzéséért dijazasra a kozgy(ilés/kuldottgy(ilés, konzorciumok esetén a tagsag
dontése alapjan és mértékben lehet jogosult. Eltéré rendelkezés hidnydban nem jogosult dijazasra.

f) A szakért6 kozgy(ilés/kuldottgydilés, konzorciumok esetén a tagok déntése alapjan, tevékenységének
ellatasaval kozvetleniil Osszefliggésben allé koltségei megtéritésére lehet jogosult. A hatdrozat
tételesen felsorolja az elszdmolhatd koltségeket (pl. utazdsi koltség) és megallapithatja annak
maximumat.
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A HBB titkara
A HBB titkari feladatait a HACS munkaszervezetének képviselGje latja el, aki részt vesz a HBB (ilésein,
de szavazati joggal nem rendelkezik.

A HBB hatdrozatképes, amennyiben

a) a szavazati joggal rendelkezd tagok (sziikség esetén pottag) legaldbb 50%-a egyittesen jelen van az
lés teljes id6tartama alatt.

b) a jelen lévé, szavazati joggal rendelkezé tagjai vonatkozasdban sem a kozszféra, sem egyetlen mas
érdekcsoport (civil és véllalkozdi szektor) nem rendelkezhet a szavazati jogok 49%-4t meghaladd
hanyadaval. Kézszféraban munkaviszonnyal rendelkez6 személyek tagsaga a HBB-ben csak ebben a
képviseleti mindséglikben vehet6 szamba.

Osszeférhetetlenség

A tdmogatasra vonatkozd dontés meghozataldban nem vehet részt az a személy vagy szervezet, aki az
adott felhivasra tdmogatasi kérelmet nydjtott be, a helyi tamogatasi kérelem elkészitésében részt vett,
a projekt megvalésitdja, ha a tdmogatasi kérelmérdl még nem sziletett dontés, valamint az, aki

a) a tamogatast igényl6 szervezettel munkaviszonyban vagy munkavégzésre irdnyuld egyéb
jogviszonyban all;

b) a tamogatast igényld szervezet vezetd tisztségvisel§je vagy felligyel6 bizottsdganak tagja;

c) a tdmogatast igénylS szervezet tagja vagy abban koézvetlen / kozvetett tulajdoni részesedéssel
rendelkezik;

d) az értékelésre, a minGség-ellenGrzésre vagy a birdlatra benyujtott dokumentumok el6készitésében
vagy kidolgozdsaban — a 1303/2013/EU rendelet 34. cikkében meghatarozott helyi akcidcsoportok
munkaszervezeteinek alkalmazottjai kivételével — barmilyen formaban részt vett;

e) az a)-d) pont szerinti személynek a Polgari Torvénykonyvrél szélé 2013. évi V. torvény (a
tovabbiakban: Ptk.) 8:1. § 1. pontja szerinti kdzeli hozzatartozdja;

f) tekintetében az IH-hoz érkezett bejelentés alapjan vagy hivatalbél az IH megallapitja, hogy partatlan
és objektiv kozrem(ikodése nem biztositott.

A tamogatdsra vonatkozd dontés meghozataldban részt vevé személy vagy szervezet képviseletére
jogosult személy a dontés-el6készitési eljdras megkezdésekor az adott felhivasra vonatkozo teljes
bizonyito erejli magdnokiratban nyilatkozatot tesz arrdl, hogy fentiek szerinti sszeférhetetlenség vele
szemben nem all fenn, a tadmogatdsra vonatkozd dontés el6készitése és meghozatala soran
tudomasdra jutott mindsitett adatot, tzleti vagy banktitkot, fizetési titkot, illetve egyéb magantitkot
megérzi.

Az 6sszeférhetetlenséget minden tamogatdsi kérelem esetén kiilon kell vizsgdlni.

A Felhivas El6készité Munkacsoport (FEMCS):
A FEMCS a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia keretében meghirdetend6 helyi felhivasok
kidolgozdsdban részt vevé szakmai javaslattev6 testiilet. A FEMCS-nek dllandd tagja a HACS
munkaszervezetének képviselGje. A FEMCS allandd meghivottja az IH képviselGje. Eseti jelleggel egyéb
szakértGk is bevonhaték a FEMCS munkajdba.

Barmely HACS-tag, illetve FEMCS-tag javasolhat tagot a FEMCS-be. A FEMCS tagok korét a HACS
elnoksége / vezetBsége hatdrozza meg. A tagokat a HACS elndke / vezetGje irdsban kéri fel a FEMCS-
ben vald részvételre. A felkért személyek irasban jeleznek vissza a felkérés elfogadasardl vagy
indoklassal torténd visszautasitasardl (a kotelezé tagokon kivil).
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A FEMCS mi(ikodése akkor ér véget, amikor az IH kidllitia az adott helyi felhivdsra vonatkozé
szabdlyossagi nyilatkozatat.

Munkaszervezet-vezetd:

Osszetétel: Egy f6, megfelel§ szakmai képességekkel és tudassal a munkaszervezet animacios,
projektgeneraldsi, gazdasag- és tarsadalomszervezési feladatainak koordinalasahoz és a HACS operativ
miikodésének irdnyitdsdhoz; Kivalasztasanal fontos szempont, hogy a térségben széles koérben
elfogadott, tapasztalt vezetd legyen.

Feladat: Iranyitia a munkaszervezet tevékenységét. Felel6s a HKFS tervezési folyamat
menedzseléséért, a HKFS hatékony megvaldsitdsaért, a munkaszervezet napi mikodtetéséért. Részt
vesz a dontés-elGkészitésben, tdmogatva az értékel6 bizottsdg munkdjat. Felterjeszti a palydzatokat
dontésre, részt vesz a munkaszervezet feladatainak elldtasaban. Beszdmolasi kotelezettsége van az
EInokség/elnok felé. Az egyesiilet szakmai képviselete (mdas szervezetek). Operativ szint(
kapcsolattartas.

M(kodés: Alapszabaly/Egyuttmikodési megallapodas munkakori leiras alapjan. Nincs dontési jogkore
a projektek kivalasztasaval kapcsolatban.

Munkaszervezet:

Osszetétel: Vezetd partner szervezet, amely feladata az igazgatasi és pénziigyi feladatok elldtasa. A
HACS-nak meg kell jel6Inie egy jogképes és cselekvGképes munkaszervezetet: - kivalaszt a konzorciumi
tagok kozill egy non-profit szervezetként mikodé partnert. A HACS alkalmazottai. Fontos a feladatok
ellatdsahoz szilkséges szakértelem mellett a térség kdzossége és gazdasaga fejlesztéséhez hasznalhaté
szakmai hattér és a térség ismerete. Létszdma a HACS finanszirozasi kapacitdsatoél fiigg, amelyet
kiegészithetnek mas programokbdl/projektekbdl bevont forrasok, példaul sajat projektek.

Feladat: Térségi animacid, projektgeneralds. A munkaszervezethez beérkez6 projektotletek palyazatta
érlelésének segitése, a potencidlis palydzék segitése a palydzatok Osszedllitdsaban és az
elszamolasokban. Monitoring, értékelés. A HACS adminisztraciés feladatainak ellatasa. Beszamolasi
kotelezettséggel a munkaszervezet-vezetének tartoznak.

MUkodés: Alapszabaly/Egyluttmikodési megéllapodds/munkakori leirds alapjan. A munkaszervezet
munkatarsainak nincs déntési jogkoriik a projektek kivalasztasaval kapcsolatban.

SZUKSEG SZERINT LETREHOZHATO

Ertékeld Bizottsag:

Osszetétel: Tematikus bizottsdgok esetén az adott témakér kapcsan relevans szakértelemmel
rendelkezzenek a tagok. Osszetételérél az elndkség dont.

Feladat: A HKFS keretében tamogatandd projektekkel kapcsolatban fogalmaz meg szakmai dllaspontot.
MUkodés: Alapszabaly/SZMSZ alapjan hozhato létre és miikodtethetd.

Tematikus és egyéb csoportok:

Osszetétel: Az adott témakér kapcsan relevéns szakértelemmel rendelkez6 tagok
Feladat: Tanacsaddi szerepkor. HKFS tervezése egyes témak részletesebb kifejtése
M(ikodés: Alapszabaly/SZMSZ alapjan hozhatd létre és mikodtethetd.

A pdlyazatok kivalasztasaval és a HACS miikodésével kapcsolatos déntéshozatali folyamatok
bemutatasa:

A Felhivas ElGkészit6 Munkacsoport (a FEMCS) a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia keretében
meghirdetendd helyi felhivasok kidolgozasaban részt vevé szakmai javaslattevé testiilet. Feladata a
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felhivasok el6készitése, elkészitése. A FEMCS mikddése akkor ér véget, amikor az IH kiallitja az adott
helyi felhivasra vonatkozo szabalyossdgi nyilatkozatat.

Helyi Birald Bizottsag: A HKFS keretében tdmogathatd projektek kivalasztasa (a felterjesztés alapjan
értékel, és tdmogatasra javasol). A HBB a tagok megvalasztasaval jon létre. A HBB szavazati joggal
rendelkez6 tagjait a tagok egyszer( tobbséggel, nyilt vagy titkos szavazassal valasztja tagjai kozil
hatarozott idére, a megbizatasiid6pontok meghatdrozasaval. A HBB szavazo tagjai egylittesen felelnek
a HBB altal hozott javaslatokért. A HBB 5 f6 szavazati joggal rendelkez6 tagbodl és 4 pdottagbdl All.
Minden tagnak egy szavazata van, és minden tag szavazata egyenld, a pottagok a tag akadalyoztatdsa
vagy érintettsége/6sszeférhetetlensége esetén lépnek az adott tag helyére.

ErtékelS Bizottsag(ok), létrehozas esetén: A HKFS keretében tdmogatandd projektekkel kapcsolatban
fogalmaz meg szakmai allaspontot.

Munkaszervezet vezetd: Részt vesz a dontés-el6készitésben, tdmogatva az értékeld bizottsag
munkdjat. Felterjeszti a palyazatokat dontésre, részt vesz a munkaszervezet feladatainak ellatdsaban.

A projektotlet feltételezett Gtja a tdmogatdi okiratig (a késébbiekben kiaddasra kerild szabalyzok
alapjan modositasa valdszindsithet§):
- Megjelenik a felhivas
- Az ugyfél bemutatja projekt otletét a Kozosségnek, egyeztet a munkaszervezettel
- Az lgyfél adatlapon benyuijtja projekt 6tletét-
- Attekintésre keriil az 6tletet, sziikség esetén tovabbfejlesztik azt
- Beadasra keriil a palyazat
- A palydzatot megvitatja a Helyi Biralo Bizottsag
- Pozitiv dontést kdvetben az eldirt Szervezethez benyujtasra keriil a palyazat a
munkaszervezet segitségével maximum 30 napon belll
- Azerre jogosult szervezet formai szempontbdl vizsgalja mar csak és elbirdlja a pdlyazatot
- Akijelolt Iranyité Hatésag formailag megfelel6 palyadzatok esetében biztositja a
forrasallokacidt, a munkaszervezettel egyeztetve
- Azerre jogosult szervezet kikiildi a palyazénak Tamogaté Okiratot

HKFS megvaldsitdsdnak 6sszeférhetetlenségét biztosito intézkedések/szabdlyok

Azok, akik részt vesznek a projektek kidolgozdsaban (tartalmdnak kialakitasa, palydzat elkészitése),
nem vehetnek részt az adott felhivasra beérkezé palyazatokkal kapcsolatos dontés elGkészitésében (a
projektek értékelése) és a dontésben (kivalasztas).
A munkaszervezet csupan segitséget nyujthat a projektek fejlesztése, pdlyazatok elkészitése soran
(javasol, tandacsol, informaciot szolgaltat), de nem donthet tartalom felett és nem irhatja meg a
palyazatot vagy annak részeit.
Barki, aki érintett egy adott projektben, nyilatkoznia kell errél, és nem vehet részt az értékelésben;
Az értékelésben és a dontéshozatalban résztvevé HACS tagok esetében is biztositani szlikséges az
Osszeférhetetlenséget.

KIVALASZTASI KRITERIUMOK

1. HACS altal a helyi tdmogatasi kérelem vonatkozasdban ellen6rzendé nem hidnypdtoltathatéd
jogosultsagi kritériumok

a) a helyi tdmogatasi kérelem benyujtasa a helyi felhivas 4.3 pontjaban megjeldlt hataridén bell
tortént;

b) a tdmogatast igényld a jelen helyi felhivdsban meghatarozott lehetséges tdmogatast igénylS korbe
tartozik;
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c) a benyujtott helyi tdmogatdsi kérelem példanyszdma megfelel a helyi felhivas 4.3 pontjaban
megadott példanyszamnak;
d) a helyi tamogatasi kérelmet a megadott formanyomtatvanyon, magyar nyelven nyujtottak be.

Amennyiben a fenti nem hidnypétoltathatd jogosultsagi kritériumoknak a helyi tdmogatasi kérelem
nem felel meg, akkor hidnypdtlasi felhivas nélkil elutasitasra kerdil.

2. HACS dltal a helyi tamogatasi kérelem vonatkozasaban ellen6rzendé hianypdtoltathaté jogosultsagi
szempontok

a) a benyujtott helyi tdmogatasi kérelem formanyomtatvanyanak minden pontjat jelen helyi felhivas,
valamint az AUHF-ben megadott szempontok szerint hidnytalanul kitdltotték;

a) a hidnypdtolhatd, kdtelez6en csatolandé mellékletek benyujtasra keriltek;

b) a helyi tdmogatasi kérelem és a tdmogatast igénylé nem tartozik a jelen helyi felhivas 4.2.

Tamogatasban nem részesithetSk kore fejezetben foglaltak kozé;

c) az alairasok hitelessége;

d) a megvaldsulas helye szerinti jogosultsag;

e) afejlesztés 6sszkoltsége és a tdmogatds mértéke megfelel a jelen felhivasban szereplé feltételeknek;
f) a fejlesztés megvaldsitasanak idétartama a felhivasban megadott idGintervallum maximuman beldl
van;

g) a jelen felhivasban rogzitett minimdlisan kotelezs elvarasainak, szakmai feltételeinek teljesilése (pl.
Helyi Esélyegyenl&ségi Program rendelkezésre allasa, vallalas egy kotelez6 tevékenységre, indikatorra
stb.);

h) a helyi tdmogatasi kérelem targyat képezd fejlesztésre a tamogatast igénylé mas forrasbdl nem
igényelt tdmogatdst;

i) a tdmogatast igényl6 altal a CLLD keretében elnyerhet6 tamogatds aranya nem haladja meg a HKFS-
ben rendelkezésre allo fejlesztési keret 40%-at;

j) a papir alapon és elektronikusan benyujtott dokumentumok azonosak

k) egylittm(ikodési szandéknyilatkozat (hazai és nemzetkozi egyittm(ikodés esetében).

Amennyiben a fenti hidnypodtoltathaté jogosultsagi kritériumoknak a helyi tamogatasi kérelem nem
felel meg, és ha az adott jogosultsagi kritérium, vagy az adott jogosultsdgi szempontot igazold
dokumentum hidnya vagy hibdja hidanypdtlas keretében pétoltathatd, akkor a HACS egyszeri
alkalommal hidnypdtlasra szélit fel.

A kivdlasztasi szempontoknak az aldbbi feltételeknek kell megfelelni a helyi tdmogatasi kérelmek
kozotti rangsor kialakitasahoz:

- alkalmazdasuk biztositja, hogy a tdmogatott mUiveletek hozzajaruljanak a megfeleld prioritas szerinti
egyedi célkitlizések és eredmények eléréséhez;

- hatranyos megkllonboztetést6l mentes és atlathato,

- biztositja a nemek kozotti esélyegyenlGséget

- objektiv modon eldéntheté/igazolhatd és pontozasra alkalmas

Tartalmi kivalasztdsi szempontok (altaldban, de felhivasonként konkretizdlva keriil meghatarozasra)

- A fejlesztés hozzajarul a HKFS céljainak megvaldsulasahoz

- A fejlesztés hozzajarul a helyi felhivas 1.1 pontjaban meghatarozott célokhoz

- A beavatkozds integralt

- A beavatkozas innovativ

- A fejlesztés a helyi kozosség aktiv részvételével valdsul meg

- A fejlesztésnek vannak célcsoport-specifikus kozosségfejlesztési, térségfejlesztési hatasai
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- A fejlesztés koltséghatékony mddon valdsul meg
- Koérnyezeti fenntarthatosag
- A létrehozott eredmények miikddtetésének fenntarthatdsaga biztositott

A nyilvanossag biztositasanak médja

Feladatok
A projekt elGkészit6 szakasza (1-4.)
A projekt megvaldsitasi szakasza (5-9.)
A projekt megvaldsitasat kbvet6 szakasz (10—14.)
1 Kommunikacids terv készitése X
Nyomtatott tdjékoztatdk (brosurak, szérélapok, stb.) elkészitése és

Igen* | Nem*

2 lakossdagi terjesztése X
A kedvezményezett m(ikéd6 honlapjan a projekthez kapcsolédé

3 tdjékoztatd (esetleg aloldal) megjelenitése és folyamatos frissitése a X
projekt fizikai zarasaig

4 Sajtokozlemény kiklildése a projekt inditasardl és a X

sajtomegjelenések 0sszegylijtése

Sajto nyilvanos események szervezése (linnepélyes eseményekhez,
5 pl. alapkdletétel, egyes beruhazasi fazisok befejezése, atadasok, X
képzés zarasa, stb.)

A beruhazas helyszinén ,,A”, ,B” vagy ,,C” tipusu tabla elkészitése és

® elhelyezése X

7 Médiamegjelenés vasarldsa a projekthez kapcsoléddan X
Kommunikacids célra alkalmas fotddokumentacio készitése X
Sajto-nyilvanos Ginnepélyes projektatadod rendezvény szervezése X

10 Sajtokozlemény kiklildése a projekt zarasardl és a X
sajtomegjelenések 0sszegylijtése

1 Eredménykommunikacids informdacids anyagok, kiadvanyok X
készitése

12 TERKEPTER feltoltése a projekthez kapcsolédé tartalommal X

13 A beruhazas helyszinén ,,D” tipusu tabla elkészitése és elhelyezése X

A Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitdsat szolgalé human erdforras (képzettség, tapasztalat,
készségek) bemutatasa az elvégzendé feladatok tiikrében:

A NAPKOR Tarsadalmi Innovéciés Egyesiilet napi teend6it, a Helyi Koz6sségi Fejlesztési Stratégia
megvaldsitasa soran HACS munkaszervezet végzi. A munkaszervezet 2,5 f6bél all, ebbél 1,5 f6 fels6foku
végzettséggel, 1 f6 pedig legalabb kozépfoku végzettséggel rendelkezik. A munkaszervezet tagjai az
eddigiekben nem dlltak az egyesiilet alkalmazasaban, kivalasztdsukra a stratégia megvaldsitasanak
szempontjait figyelembe véve keriil sor. A tervezett munkaszervezeti dolgozok esetében jellemzd,
hogy mar részt vettek kordabban, mas és hasonld fejlesztési forras felhaszndlasaban, vezetési és
szervezeti munkatapasztalatuk pedig referencia a jol elvégzett munka biztositottsagara vonatkozdan.
A 2,5 f6bdl 1 f6 munkaszervezet vezetGi feladatokat lat el, 1,5 f6 pedig lgyintézGi feladatokat. Egyikik
az esélyegyenl6ség, a monitoring, ellenGrzés szakterilet, masikuk az adminisztracid, kapcsolattartas,
kommunikacid teriiletén kap nagyobb feladatokat a kozoson végzett munkdk mellett. Az Egyesiilet
elndke jelent6s civil és dnkormanyzati tapasztalatokkal, nagy munkabirdssal, j6 kommunikacids
készséggel rendelkezik, ismeri a szocidlis és gazdasagi szférat, tevékenykedik a gazdasagfejlesztés
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terliletén, szocidlis szovetkezeti vezetSi tapasztalattal bir, az esélyegyenl&ségi, hatranyos
helyzetliekkel kapcsolatos projektekben is dolgozott, dolgozik, igy optimadlis a stratégia
megvaldsitdsdhoz személye.

A miikodés fizikai feltételeinek bemutatasa:

A Gyulai Helyi K6z0sség munkaszervezetének elhelyezése Gyulan, a Béke sugdrut 67. szam alatti
ingatlanban biztositott. Itt az irodai, tdrgyaldi funkciok mellett egy kb. 130 négyzetméteres
rendezvényterem is rendelkezésre all, igy az ingatlan kivaldan alkalmas a munkaszervezeti funkcié
beto6ltésére. Az iroda a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia megvaldsitdsa soran jelentkezd feladatok
elvégzése érdekében valamennyi sziikséges eszkdzzel felszerelt, illetve felszerelésre keril, a specialis
eszkozok biztositdsa a stratégia koltségvetésében megtervezésre kerilt, igy a sziikséges eszkozok
folyamatosan naprakészek (szamitdgépek, multifunkcids nyomtaték, telefonkésziilék, internet,
biztonsagtechnikai berendezések).

A miikodésre tervezett koltségvetés szoveges alatamasztasa:

A mUkodésre 59.933.200 Ft 6sszeg, a teljes palydzott tdmogatds 15 %-at el nem éré mértékl osszeg
keril tervezésre. Ezen koltségvetés tartalmazza a munkaszervezet 2,5 f6 tagjdnak bérét, illetve azok
munkaltatoi terheit, a Helyi KozOsségi Fejlesztési Stratégia koltségeit, a szakmai megvaldsitashoz
kapcsolédd szolgdltatdsok  koltségeit, a marketingeszkdzok fejlesztésének forrasait, a
rendezvényszervezés, kapcsolédd uUn. ,catering” koltségeket és az egyéb kommunikacids
tevékenységek koltségeit is. Természetesen ezen kiadasi koron belill terveztik a kotelezGen elGirt
nyilvdnossag biztositasanak koltségét, a szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo bérleti dijakat, a szakmai
megvaldsitdshoz kapcsolddd anyagkoltségeket, az egyéb szolgdltatdsok koltségeit, a szakmai
megvaldsitdshoz kapcsolddd utikoltséget, kikildetési koltséget, illetve az Immateridlis javak
beszerzésének koltségeit, valamint némi altalanos (rezsi) koltséget is. A tervezés lehet6vé teszi a
mikodés koltségeinek, illetve ezen beliil, vagy ehhez kapcsoldddan sziikséges animacié kiadasainak
biztositasat is.

6.4 Kommunikacios terv

Kommunikaciénk egységes elsédleges célcsoportja az akcidterileti lakossag, azon beliil az egyes célok,
beavatkozasok szerint a civil szervezetek, vallalkozasok, illetve az allami/onkormanyzati szféra,
tovabba az agazat-koziség céljainak érdekében ezen szférdk egyittesen. Az egységes célcsoporton
beliil kiemelten kezelt célcsoport a fiatalok, a hatranyos helyzetlek, a fogyatékkal él6k, az
esélyegyenl@ségi hatranyban lévSk csoportja. Masodlagos célcsoportunk a potencidlis palydzok és a
partnerszervezetek.

Az alkalmazott kommunikdcids eszkozok, tevékenységek: az els6dleges és a masodlagos célcsoportnal
egyarant szérélap, adatlap, email-lizenetek, személyes taldlkozé, telefon-beszélgetés, sms-lizenetek,
forum, fogadddra, csoportos megbeszélés, munkacsoportos egyeztetések, honlap/weblap, facebook,
kérdGivek, google-lrlap, postai levél, helyi Gjsag, helyi televizid, audié-lizenetek, audié-anyagok, vided-
lizenetek, vided-anyagok, tajékoztatod varosrészi rendezvények, sziikség esetén kézmeghallgatas.

A HACS dokumentumai elsésorban a mindenkor elérheté weblapra kerlilnek feltéltésre, ahonnan
barmelyik anyag letolthet6. Ugyanitt az anyagok véleményezésére is lehetdség van. Amennyiben
valakinek tovabbi informacidkra, adatokra, nyomtatvanyokra van sziiksége, Ggy ezeket személyesen,
telefonon, email-ben, vagy postai levélben is biztositani tudjuk.

A kommunikacidval kapcsolatosan a felel6sségi koroket a hatékonysag érdekében megosztjuk. A sajtd,
a média-nyilvdnossdg a konzorcium képvisel6jének, Dr. Gorgényi Ernének, Gyula Varos
Polgdrmesterének a feladata, aki mellett Alt Norbert, a munkaszervezet NAPKOR T&rsadalmi
Innovacids Egyesiilet elndke latja még el ezeket a feladatokat. Mindketten komoly tapasztalattal

54



rendelkeznek a sajtoval torténé egylittm(ikodés terén, hatékony és céltudatos kommunikaciéra

képesek.

A lehetséges palyazdokkal, a partnerekkel, illetve a lakossaggal kapcsolatos kommunikacié a

munkaszervezet tagjaira harul. Ezen szakmai munkara a tervezett munkaszervezet mindharom

tervezett tagja teljes korlien alkalmas, széleskor(i gyakorlattal és tapasztalattal rendelkeznek ezen a

téren. Képesek a hagyomanyos és a modern kommunikaciés eszk6zok hatékony alkalmazasara, az

innovativ megoldasok munkdjukba vald sikeres integralasara. A tervek szerint a kommunikacié egyes
kilonleges, vagy specidlis feladataira, megolddsaira kiils6 szakérts igénybevételére is sor kerdil.

A szakmai feladatellatassal kapcsolatos munkamegosztas az alaptevékenység szerinti felelGsséghez

illeszkedik, azaz példaul a beérkezé és kimend levelekért a szervezet aldirdja, az Egyesiilet elndke felel,

a hivatalos anyagok nyilvanossagaért a munkaszervezet vezetGje, a személyes megkeresésekért a

munkaszervezet megkeresett tagja felel. Az ezen elv alapjan nem rendezett hataskori kérdésekben a

munkaszervezet vezetGje a felelGs azért, hogy a tényleges felel6sh6z jusson az intéznivalé. A palyazat

pozitiv elbirdldsa esetén a vonatkozd el6irdsok szerint elkészitésre keril a komplex kommunikacids
terv, amely a nyilvdnossag biztositasaval, a kommunikaciéval, illetve az innovativ megoldasokkal
kapcsolatos tennivaldkat is tartalmazza.

A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégidval kapcsolatos kommunikdcids tevékenységek itemterve:

- HKFS kidolgozasa folyamdan folyamatos, visszacsatoldsokkal, korrekcids, minGségfejlesztési
mechanizmusokkal kiegésziilve.

- A HKFS megvaldsitdsa folyaman az altaldnos informdcidk tekintetében folyamatos, az egyedi
informacidk tekintetében eseti és kdzvetlen csatornan folyik (e-mail; postai levél; személyes),
ellenérzésekkel, mérésekkel, sziikség szerinti korrekcidkkal.

- A HKFS felllvizsgalati és zard értékelési id6szaka alatt folyamatos a kommunikacié, az
eredményeket kdzzétessziik honlapunkon.

6.5 Monitoring és értékelési terv
A Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitdsa sordn a monitoring rendszer kialakitdsa szorosan
Osszefonddik a pdlyazati rendszeriink kiirdsaival.

A monitoring terviink részei, elemei:
» a forrasok felhasznalasanak (pénziigyi monitoring) mindenre kiterjed6 — tobbek kozott
szabdlyossagi, hatékonysagi és célszer(iségi — vizsgalata;
> azeredményeknek és a teljesitményeknek (szakmai monitoring) mindenre kiterjedé — tobbek
kozott szabalyossagi, hatékonysagi és célszer(iségi — vizsgdlata.
A monitoring id6tartama és targya:
» rendszeres jelleggel, folyamatos nyomon kovetéssel torténik;
» folyamatos adatgydjtés, feldolgozas és prezentdlas, amely alapjan a dontéshozok vizsgalhatjak
a tevékenység elGrehaladasat a kitlizott célok teljesitésében.
» célok teljesulésének folyamatos nyomon kovetése.
A monitoring terviink célja:
> feltarni az esetleges sikertelenség okait, korrekcids Iépéseket ajanl a vezetés részére, ezaltal
pozitiv irdnyba befolydsolja a célok elérésének folyamatat.
> informacidk biztositdsa a beszamolasi kotelezettségekhez.
A monitoring, kontrolling és értékelés a stratégia teljes életciklusara és dsszes szakaszdra vonatkozik.
A monitoring tevékenység soran tobbek kdzott elemezziik és értékeljiik a megvaldsitas elérehaladdsat,
eréforrds felhaszndlasanak mértékét, a tevékenységek tervek szerinti megvaldsitasat, a tervezett
indikatorok létrejottét és az eredmények elérését, a kivant tdrsadalmi-gazdasdagi hatasok elérését.

A Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégidhoz kapcsolddd monitoring, a stratégia el6rehaladdsanak,

hasznossaganak és a vdllalt indikatorok megvaldsulasanak vizsgalatat foglalja magaba, ellen6rzését
folyamatossa téve, tobb tipusti monitoring eszk6zt felhaszndlva, amelyek a kdvetkezdk:
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1./ Stratégia el6rehaladasarodl készilt jelentések
A projektkozi jelentések a HKFS megvaldsulasardl. A HKFS el6rehaladasardl késziilt
Osszefoglald jellegli évi jelentést, mely magaba foglalja a forras-felhasznalast,
indikatorok teljestilését, fenntarthatésagot. A jelentést jél lehet hasznositani akkor, ha
valamilyen céliranyos, megel6z6 jellegli beavatkozasra van szlikség. Tovabba fontos
visszacsatolé informacidkat hordoz a HKFS megvalésitdsdhoz.

2./ Helyszini szemlék
Latogatas a projekthez tartozd tevékenységek helyszinén (megvaldsult palyazatok), a
projektek teljes kord megismerése céljabdl.

3./ Kérd&ivek (online, valamint nyomtatott formaban)
Egységes kérddiv, mely segit mérni a HKFS hatékonysagat és a projektotletekhez,
palyazatokhoz vald illeszkedést. Segit mérni tovabba az egylttm(ikodési szandékot,
képességet és tarsadalmi hatdst.

4./ Onellenérzé lap
Onértékelés eszkdze. Méri a HKFS indikatorainak megvaldsuldsat, hatékonysag, forras-
felhaszndlas, animdcids tevékenységek eredményeit, sajat szervezeti és szakmai
fejlédést, fenntarthatésagot.

5./ Interju
Személyes interju tervezdi csoporttagokkal, palyazokkal, projektgazddkkal.

6./ Peer-to-peer értékelés
Szakmai tapasztalatcsere keretében hasonld kvalitasi, hasonlé témaban dolgozd
szakemberek egymas vallalkozasat, tizletét, projektjét nézik meg.

A monitoring tevékenységiinkh6z felhasznalandé adatok kére:
A kiirasokban el8irjuk a palyazdk szdmdra az adatok szolgaltatdsat, azokban bekdvetkezett valtozdsok
jelzését. Az adatokat minden palydzé projektjének ciklusaban legalabb egyszer, de legkésébb a
lezaraskor helyszinen feliilvizsgaljuk, id6kdzben pedig szirdprdbaszeri ellenérzésekre kerdl sor. Az
adatok forrasai minden esetben a megvaldsitd szervezetek, statisztikai adatokat szolgaltatéd
intézmények, adatbazisok (NAV, KSH, Békés Megyei Kormanyhivatal, stb.).
Az adatok bekérése a projektektdl fiiggetleniil 2016-ban (bazis), 2017-ben, 2018-ban, 2019-ben, 2020-
ban, 2021-ben és 2022-ben (év végén) is egységesen torténik meg az akcidcsoport teriletén.
» folyamatos adatgy(ijtés pénzligyi, human, targyi er6forrasok kérében (objektiv médszerekkel
— forras és input, kiinduldsi /korulményekkel és a céllal osszefliggd/ mutatdk gydijtése,
feldolgozasa, prezentdlasa - havi gyakorisaggal, sajat forrasbdl;
- létszam mutatodk
- létszam szakmai 6sszetételre vonatkozd mutatdk
- mukodési koltségek alakuldasara vonatkozé mutaték
» tarsadalmi, kulturdlis eredmények kimutatasa korében (hatasmutaték gydijtése, feldolgozasa,
prezentalasa) — mérfoldké utan, illetve projektzaras idején, primer adatgy(jtési eszkdzokkel,
illetve kvalitativ leirassal;
- mutatd a helyi foglalkoztatdsara torténd hatasrdl
- mutaté a fiatalok elvandorlasanak csokkenésérgl
- mutatdé a hatranyos helyzetben él6k életkorilményeinek, kulturalis
ellatottsaganak javulasardl
- mutatd az adott esemény akcidterileten tul mutatd hatasarél
» eredmény és kimeneti mutatok program kozben, folyamatosan, utana, évente minimum
egyszer;
» az induld palyazati felhivasok el6rehaladdsanak elemzése (szubjektiv mddszerekkel- belsé és
kils6 érintettekt6l kitoltott kérdbivek, valamint szubjektiv tapasztalatok gydjtése,

feldolgozdsa, prezentdldasa és objektiv ~moddszerekkel — forrdas és input,
kiindulasi/korilményekkel és a céllal osszefliggd/ gyljtése, feldolgozasa, prezentalasa,
valamint objektiv mddszerekkel — output (havi) és eredménymutatdk (mérfoldkd, ill.

56



projektzaras) gy(ijtése, feldolgozasa, prezentdldsa)- havi gyakorisaggal, sajat forrasbol és kiilsg,
kozhitelesnek mindsilé adatbazisbdl, vagy célzott felmérések adatai alapjan — kiils6, bels6
adatforrasbal;

- mutato az érintettek szubjektiv megelégedettségrél (pontozas)

- végrehajtassal kapcsolatos fizikai megjelenés output mutatdi, valamint azok
megvaldsuldsaval kapcsolatos eredmények bemutatasa (eredménymutatok,
de mivel az eredménymutatdknak kozhiteles forrasbél kell szarmazniuk, ezért
az ezekkel kapcsolatos monitoring tevékenységet kibocsatasuk idészakahoz,
gyakorisagahoz kell illeszteni.

> a felhaszndlas pénzligyi mutatdinak, a felhasznalds és az el6rehaladas ardnyanak elemzése
(input mutatd gydjtése, feldolgozdsa, prezentaldsa, a rendelkezésre allé pénzalapok
kifizetésének el6rehaladasa) - havi gyakorisaggal, sajat forrasbdl;

- mutatd a koltségvetési keret szakmai felhasznalasairdl

- pénziigyi felhaszndlas  ardnyossaganak  bemutatdsa a  szakmai
megvaldsulashoz képest el6rehaladas
EREDMENYMUTATOK:
Az adatok
; Mérték- s Az adatok rer s 2
Mutato . Célérték . begylijtésének
egység forrasa .
gyakorisaga
A HKFS végrehaijtas 20%
keretében megujitott monitoring | program indulasa
kozosségi tereket terviinkben | kdzben és utdna,
rendszeresen igénybe novekszik megadott | folyamatosan, de
vevl lakossag aranya forrasok évente minimum
alapjan egyszer
A HKFS végrehajtas 20 %
keretében meguijitott monitoring | program indulasa
kozosségi tereket terviinkben | koézben és utana,
rendszeresen igénybe novekszik megadott | folyamatosan, de
vev( lakossdg aranya forrasok évente minimum
alapjan egyszer
A kozosségi, szabadidds, | 80 (pont-
kozszolgéltatast nyujtd érték) monitoring | program indulasa
terekkel és terviinkben | koézben és utana,
létesitményekkel valé novekszik megadott | folyamatosan, de
lakosségi elégedettség forrdsok évente minimum
alapjan egyszer
A kozOsségi, szabadidds, | 80 (pont- monitoring | program induldsa
kozszolgaltatast nyujto érték) terviinkben | kdzben és uténa,
terekkel és novekszik megadott | folyamatosan, de
|étesitményekkel valo forrasok évente minimum
lakossagi elégedettség alapjan egyszer
A HFS végrehajtds 20%
keretében megujitott névekedé N . .
e g monitoring | program induldsa
kozosségi tereket s .. .. . .
. terviinkben | kozben és utana,
rendszeresen igénybe . .
. . . novekszik megadott | folyamatosan, de
vev( lakossag aranya , . L
forrasok évente minimum
PR - alapjan egyszer
A kozbsségi, szabadidés, ) gy
kozszolgaltatast nyujtd
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rendezvénysorozataina
k, programjainak
tAmogatasa
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terekkel és 80 (pont-
|étesitményekkel vald érték)
lakossagi elégedettség
KIMENETI (OUTPUT) MUTATOK:
Az adatok
, Mérték- o Az adatok el o
Mutatoé A Célérték . begyljtésének
egység forrasa . .
gyakorisaga
Kulturalis és/vagy
kozosségi funkcioju
koz- vagy
kereskedelmi éptiletek monitoring | program indulasa
épitése, renovalasa, tervinkben | kézben és utana,
felujitasa, illetve m? novekszik megadott | folyamatosan, de
kozteriletek, szabad forrasok évente minimum
terek létrehozasa, alapjan egyszer
helyreallitasa,
felujitasa,
funkciébovitése
Kulturalis és
kozmivelddési,
koz0Osségépito és
kozoOsségszervezési, N . .
) monitoring | program induldsa
gyermekek, fiatalok . - s
AR terviinkben | kdzben és utana,
kozosségi, kozéleti ) . .
. m novekszik megadott | folyamatosan, de
bevonasat célzo, . . .
P . forrdsok évente minimum
elésegité rendezvények, -
. alapjan egyszer
rendezvénysorozatok,
események, programok
szervezésének
tAmogatasa
Esélyegyenl6ségi és
érzékenyit6
rendezvények,
fogyatékkal él6k,
betegek, sértiltek monitoring | program indulasa
sorstarsi, sport-, terviinkben | kdzben és utdna,
mivészeti és db novekszik megadott | folyamatosan, de
szabadidds forrasok évente minimum
eseményeinek, alapjan egyszer
rendezvényeinek,




Partnerszervezetek,

akcidcsoportok

egyuttmiikodéset, monitoring | program indulasa
tudas- és terviinkben | kdzben és utédna,
tapasztalatcseréjét db novekszik megadott | folyamatosan, de
er0sit6 rendezvények, forrasok évente minimum
rendezvénysorozatok, alapjan egyszer
események, programok

tAmogatasa

Agazatkozi képzések,

tréningek, tudasatadé

rendezvények,

rendezvénysorozatok,

programok, események,

valamint djszerd,

innovativ, multimédias, . . .

. ., L . monitoring | program induldsa
internet-iranyultsagu, . .. (s

. terviinkben | kozben és utana,
onllne, 1z db novekszik megadott | folyamatosan, de
szemléletformalo, . ) .

L, , forrasok évente minimum
tudasatado, alapjan egyszer
informacidelsébbséget
biztosit6 tartalmak,
kommunikaciés
megoldasok
kifejlesztésének,
elkészitésének
tAmogatasa

A monitoring tevékenység modszerei, témai, eszkodzei és gyakorisaga
Modszer Vizsgalt témak Eszk6zok Gyakorisag

Onellen8rzés — | HKFS indikatorainak megvaldsuldsa, | jelentések készitése, évente de

bels6 hatékonysag, forras-felhasznalas, Onellen6rzé lap, kérdGiv sziikség esetén

monitorig — animdaciods tevékenység eredményei, palyazati

Onértékelés sajat szervezeti és szakmai fejlédés, id6szakonként
fenntarthatdsag

Kontrolling A monitoring altal szolgdltatott kérdGivek, beérkezett végrehajtasi
informacidk segitségével a stratégia palyazatok elemzése, fazisban évente
megvaldsuldsanak, el6rehaladasanak | illeszkedés vizsgalata, de sziikség
folyamatos nyomon kovetése, a interju, helyszini szemle, esetén palyazati
tervezett és a tényleges folyamatok informacidk alapjan id&szakonként
osszehasonlitasaval, elemzésével statisztika és beszamolok

készitése

Projektérté- A stratégia megvaldsuldsanak kérdgivek, beérkezett tervezési fazisban

kelés meghatdrozott id6pontokban palyazatok elemzése, egyszer,
(el6zetesen, kozben vagy a illeszkedés vizsgalata, végrehajtasi
befejezést kovetben) elvégzett interju, helyszini szemle, fazisban
részletes elemzése mutatdészamok tanulmanyutak, peer-to- periodikus, lezaré
(indikatorok) alkalmazasaval, peer értékelés, kozosségi fazisban egyszer
amelynek célja a projekt egészére, vided készitése,
vagy egy meghatarozott informacidk alapjan
részteriletére vonatkozoan a statisztika és beszamoldk
célelérés, a teljesitések, az készitése
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eredmények és a hatasok, azaz a
projekt hatékonysaganak vizsgalata.
Ezen tulmenGen az értékelés célja a
projekt egészének atgondolasa,
modositasok kidolgozasa, kovetkezd
projektek tervezésénél figyelembe
vehet6 tapasztalatok lesziirése,
hatékonysag értékelése.

A villalt
indikatorok
megvaldsula-

Villalt indikatorok

kérdgivek, beérkezett
palyazatok elemzése,
illeszkedés vizsgalata,

végrehajtasi
fazisban évente,
lezaro fazisban

sanak interju, helyszini szemle, egyszer
vizsgalata tanulmanyutak, peer-to-
peer értékelés,
informacidk alapjan
statisztika és beszamoldk
készitése
Beérkezett llleszkedés az atfogo, specifikus beérkezett projektotletek, | palyazati
projektotletek | célokhoz, illetve intézkedésekhez, palyazatok elemzése, id6szakonként
és palyazatok azok stratégiai és intézkedési jellegli | illeszkedés vizsgalata,
HKFS-hoz valé | elvardsaihoz peer-to-peer értékelés,
illeszkedésé- informacidk alapjan
nek vizsgalata statisztika és beszamoldk
készitése
A sajat teljesitmény értékelésének célja, modja és szempontjai
> beavatkozasok hatdsanak (relevancidjanak, eredményességének és hatékonysaganak)

vizsgalata a megoldani kivant tarsadalmi — gazdasagi probléma viszonylataban, 6énértékelés
modszerével;
> Asajat teljesitmény értékelésére évente, de sziikség esetén palyazati id6szakonként kerul sor;
> Az értékelés soran az aldbbi szempontokat kivanjuk figyelembe venni:
A fejlesztések mennyiben jarultak hozza a kit(izott célok eléréséhez?

Milyen mértékben teljesiltek az elvart, tervezett eredmények?

Hogyan alakul felhasznalt forrdsok, a tevékenységek és az elért eredmények

egymashoz vald viszonya?

Melyek voltak a vélasztott eszk6zok elényei, hatranyai, korlatai, mas teriileteken

jelentkezd hatasai?

Hogyan reagéltak a tamogatast igényl6k/kedvezményezettek a nem vart kilsd

hatasokra?

A tamogatast igényl6k/kedvezményezettek milyen mértékben hasznaltdk a
megvaldsulds eredményeit, és ez hozzajarult-e valamilyen szemléletvaltozdshoz?

Feliilvizsgdlatok és értékelések eredményének kommunikalasa és terjesztése
Afelllvizsgalatok és értékelések eredményeinek kommunikalasa és terjesztése a partnerség és a teljes
atladthatosdag elveinek érvényesitésével torténik: az eredmények hozzaférhet6ek a honlapon, illetve a
munkaszervezet és az Egyesilet illetékes testliletei, szervei is nyilt Gléseken targyaljdk azokat.
Kommunikaciénk lényege a jobbitds igénye, melyhez varjuk a javaslatokat, kritikdkat, és a bels6
fejlesztések, a hatékonysagjavulas igényével keressiik kozosen a jobb megolddsokat.

A HFS fellilvizsgaltok eredményei a fenti eszk6zokon tul forumokon, rendezvényeken beszamold,
hirlevél, hirportal, blog formajdban keriilnek még nyilvanossagra.
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6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenldség

A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia Osszeallitdsa és megvaldsitdsa soran kiemelt célunk és elvi
alapfeltevésiink volt az esélyegyenl6ség megteremtése. Az esélyegyenléség biztositdsa egyrészt
egyenként a szférdk szintjén valdsult meg, tehat valamennyi szféra (koz-, vallalkozdi-, civilszféra)
szamara biztositottuk a stratégidban a fejlesztési célok megvaldsitasanak hozzaférési lehetGségeit,
ugyanakkor fontos volt szamunkra a fokozottan veszélyeztetett, tdrsadalmi kirekesztettség és
UjratermelSd6 szegénységgel érintett tarsadalmi réteg esélyegyenléségének megteremtése is, ennek
érdekében az ilyen embereket tomorits, képvisel6 szervezetek szinte mindegyikével egyeztettiink a
tervezés alatt. A stratégia 6sszeallitdsa sordn a fejlesztési célokkal megteremtettiik a szférak fejlesztési
lehet&ségei kozott azt az egészséges és a térség fejl6dését elGsegité egészséges egyensulyt, amely
hozzajarul a térségben tapasztalhatd negativ tendenciak enyhitéséhez, azok orvoslasahoz, illetve a
fejlesztési kiugrasi pontok er@sitéséhez (munkanélkiliség csokkentése, vallalkozasok fejlesztése,
szemléletformaldsa, civil szervezetek fejlesztése, dnkormanyzatok, onkormdnyzati intézmények
fejlesztése, természeti és tarsadalmi értékek megdrzése, fejlesztése, szférankénti és dagazatkozi
képzések biztositdsa, alternativ és innovativ eréforras-alkalmazds, a fenntarthatd fejl6dés
érvényesitése, stb.). A stratégia tervezésekor az esélyegyenlGség, illetve a teljes nyilvdnossag
biztositasa érdekében tobb kommunikacios (facebook, internetes oldalak, elektronikus levelek,
fogadddra, kérdGivek, forum, személyes interjuk, stb.) eszkozt is alkalmaztunk a stratégia
népszer(isitéséhez, a stratégia megalkotdsdba torténé bevonds céljabdl. A tervezés folyamataban
kulon figyelmet forditottunk a fokozottan hatranyos helyzetben |évé tdrsadalmi szerepl6k
megszolitasara (fogyatékkal él6k, megvaltozott munkaképességliek, mozgassériiltek stb.), természetes
és tudatosan tervezett volt véleményeik beépitése a stratégidba, ezen tarsadalmi rétegek
esélyegyenl6ségének megteremtése érdekében. A kiépitett és fenntartott rendszeres konzultacio,
folyamatos kétirdnyl kapcsolat-tartas biztositotta az esélyegyenlGséget a veszélyeztetett, nehéz
helyzetben |évé tarsadalmi szereplGk szdmdra. Az érintett, bevont csoportok szdmdra a legnagyobb
problémat az alacsony végzettség, illetve az ebbdl adédé munkanélkiiliség, tovdbbad a fokozddd
szocidlis leszakadas elleni kiizdelemben rendelkezésiikre allo lehet&ségek, esélyek szlikbssége jelenti,
okozza. A stratégia a felsorolt problémakat elsGsorban szervezet-fejlesztésekkel, illetve a potencialis
munkaltatok esélyegyenlGségi, tudasbéli, hatékonysagnoveld, innovativ képzésével, kapcsolati-hald
bévitésével tudja kezelni, mérsékelni. Az akcidteriilet szintjén a problémak tébbnyire csupan
enyhithet6k, tartds és eredményes megolddsuk minimum térségi, de még inkdbb orszdgos szint(
beavatkozdst igényel. A stratégia megvaldsitasa soran a kedvezményezettek altal megvaldsitott
fejlesztések, illetve azok eredményeinek, kimeneteinek nyomon kovetése, ellenérzése indokolt és
biztositott, a Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia f6 céljainak elérését biztositd monitoring-rendszer
hatékony miikodtetése alapvet6 informativ visszacsatolds a munkaszervezet munkajat illetGen.
Mindezek alapjan elmondhatd, hogy a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia hozzajarul a térséget érinté
problémdk enyhitéséhez, lehetéséget teremt a vallalkozdsok fejlesztése, érzékenyitése,
szemléletformadlasa, tovabba képzések biztositasa segitségével a fogyatékkal él6k, megvaltozott
munkaképességtliek, illetve munkanélkiliek munkahoz juttatdsdhoz, igy ezen keresztiil a szegénység
csokkentéséhez, a helyben maradashoz, az itt él6k elégedettségének noveléséhez. Esélyt ad, esélyt
jelent a hatranyos helyzet(i csoportok sikeres és hatékony felzarkéztatdsdhoz, munka vilagaba torténd
visszavezetéséhez, életmindségének javitdsdhoz. Az esélyegyenlGség biztositdsa — a kozvetlen
Ossztarsadalmi hasznossaga mellett - egyben hozzajarul az 6nkormdnyzatok, a kdzponti kéltségvetés
pénziigyi terheinek, segélyre forditott forrdsainak, stb. mérséklését el6segitheti, elGsegiti.

6.6.2 Fenntarthatosag
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A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia tervezése, megvaldsitasa soran kiemelt cél volt a térségben
talalhato sokszin( bioszféra megdvasa, a természeti értékekre épulé turisztikai célu fejlesztésekre vald
alkalmassag feltételeinek megérzése, biztositasa a kornyezetben fellelheté természetes folyamatok
felboritasa nélkiil, a fenntarthato fejl6édés maradéktalan biztositasaval. A stratégia lehet&séget teremt
a természeti értékekre torténd figyelemfelhivasra, ugy, hogy az a térség gazdasdgara pozitiv hatassal
legyen, beleértve ebbe a turizmus mellett a tobbi agazatot is. Fontos célkit(izése stratégidnknak - a
fenntarthaté fejlédés érdekében-, hogy a térségben csokkenjen a meg nem Ujuld erdforrdsok
(szénhidrogének, stb.) alkalmazasanak aranya a megujuld eréforrasok (nap-, szél-, viz-, geotermikus
energia, biomassza, stb.) alkalmazasaval szemben. Ennek megfeleléen a stratégia megvaldsitasa soran
figyelembe vételre keriil a megujulé energiaforrast alkalmazo fejlesztések el6nyeinek bemutatasa,
népszer(isitése, mivel ezek jelent6sen hozzajarulnak az EU2020 klimavaltozast érint6 céljaihoz (példaul
CO, kibocsatds csokkentése, kornyezeti er6forrasok hatékonysaganak novelése) is. A fejlesztések
megvaldsitdsdnak nyomon kovetése szintén fontos feladat szamunkra a kdrnyezeti fenntarthatdsagot
biztositd célok megvaldsuldasanak ellenérzésében.

Stratégiank elkészitésekor kozponti torekvéseink kozé tartozott, hogy Oszténozzik a kornyezet
védelmét, a kornyezet problémakkal kapcsolatos szemléletformalds terén is markans véleményt
nyilvanitsunk, hogy felhivjuk a figyelmet a hatékony er6forras gazdalkodas elveinek érvényesitésére, a
tdji, természeti értékek megdrzésének fontossdgara. Komoly turisztikai szolgdltatas-rendszerrel, sok
szallashellyel, jelentés idegenforgalmi bevétellel rendelkezé teleplilésként kiemelt figyelmet kell
forditanunk a mindségi kornyezet irdnti igények feltételeinek meglrzésére, illetve
szemléletformaldssal az akcidteriilet lakossdaga szemléletének ilyen iranyd formalasara. Téreksziink a
kornyezet- és tajvédelem Ugyeinek szelid turizmussal, illetve kapcsolddd szolgaltatasainak
kindlatbévitésével torténd dsszekapcsoldsaval, fejlesztésével.

Mind a tervezéskor, mind a megvaldsitds sordn szem el6tt tartottuk a klimavaltozas globalis
problémajat, melynek karos hatdsai ellen helyi szinten is szlikségesnek tartjuk kizdeni az
liveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentését szem el6tt tarto fejlesztések 6sztonzésével, illetve
az ilyen témaju szemléletformalassal. Természetesen mindezt Gyula klima-reziliencidjanak
erdsitésével 6sszhangban kivanjuk érvényesiteni, felkészitve ezzel az akcidterilet lakossagat a
klimavaltozas negativ hatdsainak enyhitésére.

Elkotelezettek vagyunk az elkotelezettség elve mellett, mind a tervezés, mind a megvaldsitas soran
torekszlink a maximalis biztonsag, maximalis dvatossag érvényesitésére. A projektek megvaldsitdsa
kapcsan felismerésre keriil6 szennyezés (nem a projekt kdvetkezménye, mert azt elkeriiljik) esetén a
megel6zés elve szerint jarunk el, érvényesitve a szennyez6 fizet elvet is. A kornyezeti szempontok
integraldsa a szubszidiaritassal kiegésziilve, a partnerség elvének szem el6tt tartdsa segitségével
biztositja a fenntarthato fejlédés elveinek megvaldsuldsat.

A gyakorlatban mind sajat, mind a bevont szervezetek, mind a kedvezményezettek esetében
ragaszkodunk a természeti erdforrasok fenntarthaté haszndlatdhoz, a jo kornyezetallapot
biztositasahoz, a természetes térszerkezet megbrzéséhez. Menedzsmentiink koérnyezettudatosan
dolgozik, s ezt az elvet érvényesiti munkaszervezetink, illetve a tdmogatasok felhaszndlasa soran is ezt
érvényesitjlik, érvényesittetjik a partnerekkel.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A Stratégia két alapvetd megolddsi megkozelitést alkalmaz. Egyrészt igyekszik tovabbra is haszndlni
azokat a megoldasokat, amelyek eddig is m(kodtek a helyi fejlesztések kapcsan, azaz varhatdan
sikeresek lesznek a Stratégia megvaldsitdsa sordn, masrészt viszont Uj megkozelitést, innovativ
megolddsokat keres mindazon eddigi megolddsok, eljdrasok helyett, amelyek nem valdsitottdk meg az
elvart hatdsokat, eredményeket. igy egyrészt toreksziink az ismert, elfogadott tényez6k, médszerek
segitségével a kevésbé innovativ szerepl6k, szervezetek, célk6zonség bizalmat, egylttm(ikodését is
megtartani, biztositani, masrészt viszont Uj szereplGket, szervezeteket, célkbzonséget is elérni,
megszélitani, bevonni, partnerként egyiittm(ikddésre birni. igy a kiprébalt megoldasok és az innovativ
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megoldasok egyedi elegyét tudtuk létrehozni. Ez a megkozelités végigkisérte a tervezést, s pozitiv
elbiralas esetén a megvaldsitas is erre éplilhet majd.

A bevonds sordn a bevonds eszkdzei kozott szerepeltek a klasszikus papiralapu és elektronikus
eszkozok, de a helyi viszonyok kevésbé alkalmazott facebook és google-lirlap is hasznalatra kerdilt.
Ennek egyik kiegészit6 oka volt az is, hogy kiemelten toérekedtiink a fiatalok, a fiatal generacid
megszolitdsara, bevondsara, hisz komoly lendiiletet, sok Uj Otletet, széles innovacids potencidlt és
hosszu tdvon is elkotelezett varosi polgdrokat hozhat a stratégia kozos megvaldsitasanak sikere.
Szintén innovativ, helyben kevésbé alkalmazott volt a célzott, fékuszalt bevonds. Mind a fiatalok, mind
a betegek, hatranyos helyzetlek, fogyatékkal él6k, esélyegyenl&ségi hatranyban lév6k esetében
kiemelt hangsulyt fektettlink bevondasukra, igényeik, elvarasaik, céljaik, terveik, javaslataik
megismerésére.

A projekt finanszirozdsa esetében innovdcidénak tekintjiik, hogy mar most, a tervezés fazisdban
megkezdtik a kozos gondolkodast a tovabbi, kiegészitd, mas forrasokra alapozott fejlesztések kapcsan,
igy a Stratégia megvaldsitasa egy olyan helyi fejlesztési vazrendszert teremt meg, amelynek tovabbi
elemeit (mint a csontvazat az izmok, inak, a hus, és a tobbi szbvet) a partnerek (s6t esetenként a
célcsoportot alkotdk!) tovabbi, Stratégianktdl lehatarolt, de annak szellemiségét tovabbvivs, azt
kiteljesité fejlesztései, torekvései egészitenek ki. Tobb esetben is sikerllt mar most olyan eredményre
jutni, mely szerint a fejlesztésre kerll6 kozosségi tér élettel torténd megtoltésére mar keresi a partner
civil szervezet a palyazati lehetGségeket, illetve tervezi kiegészit6 fejlesztéseket, azokhoz pedig tovabbi
partnereket is.

Az eredmények és tanulsdgok meghatdrozasa, a tapasztalatok, tanulsagok beazonositdsa szintén
Ujszer(, sajat tervezés( vizsgalati metodika alapjan torténik majd sikeres elbiralds esetén, csakugy,
mint a felhaszndlashoz szlikséges nyitottsag, tarsadalmi kommunikacié, tovdbba a mindezekhez
szlikséges visszafogott, objektiv, sziikség szerint onkritikus hozzaallas is biztositott lesz.

A projekt onfenntarthatdsaga komoly innovacidt igényel. Ez az innovacid elsésorban az 6sszefogds,
Osszehangolas, egytttmUikodés Uj mddszereinek alkalmazasaval lesz biztosithatd. A kbz6s rendezvény-
adatbazis, a szervezetek sziikos és felesleges eréforrasait rogzité eréforrasleltar és szivességbank, a
kiilonféle kerekasztal egyeztetések, illetve a Stratégia megvaldsitdsa soran létrehozott eszk6zok
biztositjak az elért eredmények, a fejlesztési projektek dnfenntarthatdsagat.

A projekt mas projektekhez vald illeszkedése szintén innovativ valaszokat igényel. Az emlitett
folyamatban |évG tervezés mellett a mar elnyert és a folyamatban Iévs, Stratégianktdl lehatarolt
tovabbi fejlesztések, kezdeményezések, projektek esetében is megkezdS6dott a kapcsolddasok
feltarasa, palyazatunk pozitiv elbirdldsa esetére mar készen dlinak a kapcsolddasi megoldasok, a
koherenciat biztosito elképzelések rendszere.

Szintén innovativ, hogy mdar most, az igények felmérésekor, a vélemények 06sszegy(jtésekor
megkezdtik az animaciét, projektotlet-fejleszté munkatdrsaink segitettek is a szervezeteknek,
partnereknek igényeik, terveik, elképzeléseik, 6tleteik projektotletté formalasaban, kidolgozdsdban,
kiteljesitésében. Tapasztalataink szerint a szemlélet megismerését kovetéen rendkivili médon javul az
animacidval segitett szervezet képviselGinek tervezési hatékonysdaga.

A tervezéskor kdzosen meghatdrozott célok, dsszegzett tervezési eredmények esetében a bevonas
tovabbi kozos tervezéssel egésziil majd ki, azaz a finomhangolds egyben az ujbdli aktivizalast, a
lendiiletes kozrem(ikodést is biztositja majd.

A kommunikacidban, illetve annak a konkrét tevékenységekkel valé komplex egésszé fejlesztésében is
komoly innovéciét kivdnunk igénybe venni. Egyrészt folyamatos videds anyagokkal, azok 5-10
masodperces, 20-30 masodperces, 1-2 perces, 5-10 perces és 30-60 perces valtozataival folyamatos,
és a kifejtési, elérési, bevondsi céloknak megfelel6 részletességli, mélységli jelenlétet tudunk
biztositani a célkdzonségnél. Hasonld videds technikaval késziilnek szemléletformdld, oktato,
készségfejleszts, animaciot segitd, stb. multimédias tartalmak, melyek szintén hatékony segit6ilesznek
a megvaldsitasnak.

Az elGkészités soran is sikerlilt mar az agazatkoziség szemléletét atadni a partnerek egy részének,
érkezett civil szervezet és vallalkozd ko6zos viéllalkozdk fogyasztovédelmi témaju tudasbbvitésére
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vonatkozo, vagy vallalkozds és civil szervezet akadalymentesitett allaskeres6-kindld web-felilet
|étrehozasara irdnyuld kezdeményezés is.

A hazai és/vagy nemzetkozi egylttmiikodések terén is elGrelépést jelenthet, ha nem a megszokott
maédon, azaz az Onkorményzatok 4ltal el6készitett és megszervezett médon, hanem a civil szervezetek
szervezésében, ezaltal elGzetes egyeztetéseik alapjan sokkal nagyobb aktivitassal, elkotelezettséggel
valésulnak meg ezek a tuddscsere tipusu események, azdltal is erdsitve az innovativ
kezdeményezéseink ,csapatat”.

Az dllami és 6nkormanyzati szféra mellett a vallalkozdi szféra kérében is komoly eréket vonultatunk fel
a hatranyos helyzetli, fogyatékkal él6, mozgaskorlatozott, stb. munkavallalokkal kapcsolatos
megalapozatlan elGitéletek csokkentésében, ezaltal elhelyezkedésik segitésében.

Nagyon fontos elem a mindhdrom szférat érint6 innovaciés szemléletformdld és tudasatadd
rendezvénysorozat, klub |étrehozasa is, ahol a mar sikeres, helyben m(ikédé innovacids szerepldk is
részt vesznek el6addként, trénerként vagy éppen animatorként a tobbiek fejlesztésében.

Az innovacid, az innovativ elemek jelenléte a stratégiaban, illetve annak megvaldsitasa alatt egyarant
jelents szemléletbeli, médszertani elGrelépést hoz. A célok kéz6s meghatarozasanak partnerség-
erdsité hatdsa, a fiatalok széleskorl bevondsanak lendiiletet add ereje, a beruhdzasi és a szoft
projektek célzottan 6sszehangolt, egymast erdsité hatdsmechanizmusa, az agazatkoziség Ujszer(
eseményekkel torténd erdsitése, a tuddsatadds, szemléletformalds, a kommunikacié és a stratégia
megvaldsitdsanak projekt-marketingje mind-mind innovativ megolddsokat alkalmaznak, hasznalnak,
illetve fejlesztenek ki. Mindezek eredménye lesz — pozitiv elbiralds esetén —a megvaldsuld tarsadalmi
innovacidé: kozosen meghatarozni, majd kézosen megvaldsitani azokat a fejlesztéseket, amelyekkel
jobb lesz élni Gyulan, amelyek itt tartjak, vagy visszatérésre 6sztonzik gyermekeinket, unokdinkat,

P

amelyek er6sebb kézosségeket eredményeznek, és amelyek erGsitik, kiteljesitik az esélyegyenlGséget.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznaldasanak iitemezése (millié Ft) — a fejlesztési forrasokon (miikédési+animacio nélkili) beliili aranyokkal

Ssz.

A miiveletek megnevezése

2016

2017

2018

2019

2020

Osszesen

%

1.

Kulturalis és/vagy k6z6sségi funkcidju
koz- vagy kereskedelmi épiiletek
épitése, renovalasa, felujitasa
Kulturalis és/vagy koz6sségi funkcidju
koztertletek, szabad terek
létrehozasa, helyredllitasa, felujitdsa,
funkciébdvitése

0

0

60,0

130,0

16,73340

206,73340

60,7920151

Kulturalis és kozmdvelSdési ,
kozOsségépits és kozosségszervezési
valamint gyermekek, fiatalok
kozosségi, kozéleti bevondsat célzo,
el6segit6é rendezvények,
rendezvénysorozatok, események,
programok szervezésének
tdmogatasa,

36,0

28,0

6,35

70,350

20,6871178

EsélyegyenlGségi és érzékenyitd
valamint a fogyatékkal él6k, betegek,
sériltek sorstarsi, sport-, mlvészeti és
szabadid6s eseményeinek,
rendezvényeinek,
rendezvénysorozatainak,
programjainak tdmogatasa

15,5

8,5

3,650

27,650

8,08664888

Partnerszervezetek, akcidcsoportok
egylttm(ikodését, tudds- és

6,0

3,0

1,2833

10,2833

3,02390678
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tapasztalatcseréjét erdsit6
rendezvények, rendezvénysorozatok,
események, programok tamogatdsa
5. Agazatkozi képzések, tréningek, 0 0 17,0 6,0 2,05 25,050 7,36620189
tuddsatado rendezvények,
rendezvénysorozatok, programok,
események tdmogatdsa valamint
Ujszer(, innovativ multimédias,
internet-irdnyultsagu, online
szemléletformald, tudasatado,
gazdasagfejlesztési-informacio-
elsGbbséget biztositd tartalmak,
kommunikdcids megoldasok
kifejlesztésének, elkészitésének
tdmogatdsa
Osszesen | 0 0 134,5 175,5 30,0667 340,0667 100
Ssz. Egyéb forras
A miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen %
6 - 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen | 0 0 0 0 0 0 0
\ Fejlesztési forrasok ésszesen | 0 It | 134,5 175,5 30,0667 340,0667 100
A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznaldsanak iitemezése (millié Ft)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen
M(ikodési koltségek | O 6,52 15,1374 15,1374 15,1374 0 0 51,9322
Animacios koltségek | 0 0 2,667 2,667 2,667 0 0 8,001
Osszesen | 0 6,52 17,8044 17,8044 17,8044 0 0 59,9332

A miikédési és animdcids koltségek felhaszndldsa iitemezésének indokoldsa

A mikodésre 59.933.200 Ft Gsszeg, a teljes pdlyazott tdmogatas 15 %-at el nem ér6é mértékld Osszeg keril tervezésre. Ezen koltségvetés tartalmazza a
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munkaszervezet 2,5 6 tagjanak bérét, illetve azok munkaltatdi terheit, a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia koltségeit, a szakmai megvalésitdshoz kapcsolodd
szolgaltatdsok koltségeit, a marketingeszkozok fejlesztésének forrasait, a rendezvényszervezés, kapcsoldédd un. ,catering” koltségeket és az egyéb
kommunikacids tevékenységek koltségeit is. Természetesen ezen kiadasi kérén beliil terveztik a Kotelezéen elGirt nyilvanossag biztositasanak koltségét, a
szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo bérleti dijakat, a szakmai megvaldsitashoz kapcsolédd anyagkoltségeket, az egyéb szolgaltatasok koltségeit, a szakmai
megvaldsitashoz kapcsolddo atikoltséget, kikildetési koltséget, illetve Immateridlis javak beszerzésének koltségeit, valamint némi altalanos (rezsi) koltséget
is. A tervezés lehet6vé teszi a mikodés koltségeinek, illetve ezen beliil, vagy ehhez kapcsoldddan sziikséges animacid kiaddsainak biztositasat is. Az egyes
koltségsorok feladataranyosan és idéardnyosan keriiltek meghatarozasba, illetve tartalmazzak a K6zosség tevékenységének szakaszbéli eltéréseit, a kezdeti
indulas visszafogottabb kiaddsokkal jar, mig a felporgs id6szakban még az idGardanyosként allokalhatod forras esetében is nagyobb koltség-intenzitasigények
alakulnak ki. A felhasznalas ennek megfelelGen egyenetlenségeket is mutat.

A HKEFS teljes koltségvetése

Amennyiben a HACS a felhivds alapjdn az dltala felhaszndlhato forrdsndl nagyobb mértékd, vagy hosszabb tavu egyiittmiikodést tervez megvaldsitani, az

alabbi tabldzatban a jelen idészakban, valamint a késébbi litemekben tervezett miiveleteket sziikséges feltiintetni, jeldlve, hogyan alkotnak az egyes litemek

6nmagukban is komplex programcsomagokat.

Sor- A beavatkozds Indoklds, alatamasztds Specifikus A beavatkozds tartalma Kiegészité Célcso- Forrds A finan- Tervezett
szdm megnevezése (legfeljebb 4-5 mondat) cél (legfeljebb 4-5 mondat) jelleg, port (ezer Ft) szirozds idéinter-
(legfeljebb lehatdrolds (legfel- Terv/igény | fedezete vallum
1-2 s20) (legfeljebb 4- | jebb 1-2 (év,
5- mondat) 520) hénap)
1. Kulturalis és/vagy | Varosi akcidteriileti kulturalis | Epiiletek Ovodai, iskolai tagintézmények épiileteinek feltjitdsa, | EFOP, GINOP, lakossag, 206.733,4/ ERFA 2018.01-
kozdsségi  funkcidju | és/vagy kozdsségi funkcioju | épitése, eszkozbeszerzése. Gyermekkonyvtar zenei részlegének | TOP, de civilek, 710.466,8 (CLLD) 2019.12
koz- vagy | kéz- vagy kereskedelmi | renovalasa atalakitasa. Napfizikai obszervatérium bemutatdkozpont | lehatdrolva fiatalok
kereskedelmi éplletek | éplletek épitése, renovalasa, | K6zOsségi és turisztikai kozosségi tér kialakitdsa. Civil kozosségi
épitése, renovaldsa, | feldjitasa, funkciobdvités, | terek épuletek felujitasa, eszkozbeszerzése. Defibrillatorok
felujitasa, fejlesztési eszkozbeszerzése, | létrehozdsa | beszerzése. Konyvtdri oktatoterem, vakok szobajanak
kozteruletek, szabad | kozteruletek, szabad terek, | ésfelljitdsa | kialakitasa. K6zosségi testedzést segit6 terek létrehozasa.
terek létrehozasa, | kozterek, kozteriletek Onkormanyzati intézmények  tereinek  feldjitdsa,
helyreallitasa, |étrehozasara, helyredllitasa, eszkOzbeszerzése, dvodai, iskolai tagintézmények, varosi
felujitasa, feldjitasa, funkcidbdvitése, konyvtar udvaranak fejlesztése. Civil, kozosségi, kulturalis
funkcidbdvitése. fejlesztési eszk6zbeszerzése. mobil esemény és rendezvény eszkozparkjanak
létrehozasa. Senior mozgdaspark, sporttelepi jatszotér,
kondipark kialakitdsa. Rendezvényekhez eszk6zok,
szinpad, padok, asztalok, satrak beszerzése.
2. Kulturalis és | Varosi akcioterileti | Rendez- Civil Szolgaltaté kozpont udvardnak fejlesztése, sakk | EFOP, GINOP, | lakossag, 70.350,0/ ESZA 2018.01-
kdézmdivelSdési , | kozosségi, kulturalis | vénysoro- amfiteatrum/amatdr kidllitd és szinjatszohely. Kézm(ives | TOP, de civilek, 189.266,6 (CLLD) 2019.12
K6z06sségépitb és | tevékenységek, események, | zatok, foglalkozdsok betanitdsa. Méhészeti Muzeum és | lehatarolva fiatalok
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kozosségszervezési rendezvények, programok Elménykiallitas létrehozasa. Virtudlis galéria létrehozésa.
valamint gyermekek, | rendezvénysorozatok szervezése M(ivészeti  klubsorozat tamogatasa. Magyar-japan
fiatalok kozosségi, | szervezése, létrehozésa, | Kozbsség- kulturalis és gazdasagi kapcsolatok fejlesztése Gyula
kozéleti bevondsat | megujitasa. épité varosdban, kozOsségszervezés és infrastrukturalis
célzo, elGsegité | A kozOsségi életet er@sitése, | programok fejlesztés. Tlzoltézenekari Fesztival program szervezés.
programok a kulturalis kinalatot | lebonyoli- Onkormanyzati intézmények kozosségépitd
rendezvények, bévitése, illetve agazatkozi | tasa rendezvényeinek tamogatdsa, programok szervezése.
rendezvénysorozatok, egylttmkodéseket Fiatalok Jogi, gazddlkodasi, adminisztraciés, palyazati és
események, generaldsa sziikségessé teszi | bevondsat kozosségfejlesztési képzés, tréning civileknek. 1dések
programok az ilyen projekteket. célzo torndja eszkozokkel, Virdgos korzetekért akcidsorozat,
szervezésének K6z6sségszervezési és | programok Civil Piknik (rendszeres) a korzetekben programok
tdmogatdsa. kozosségépitd rendezvények, | tdmogatdsa | tdmogatdsa.
események szervezése. Onkormanyzati  Intézmények helyszinein bevonddast
A megvaldsuld segitG rendezvények szervezése. Fiatalok drog-prevencios
infrastrukturalis, kozosségi és és szenvedélybetegség-megel6z6 kulturdlis program
kulturalis tereket, kidolgozasa. Gyulai Ifjusagi Kultura Kavéhaz kialakitdsa.
szabadtereket érinté Mindentudds Gimnaziuma programsorozat tdmogatasa.
fejlesztések. Hétvégi rendszeres gyermekfoglalkozdsok, készség és
Varosi akcidterileti képességfejleszt§ szabadidés programok szervezése.
kozosségi, kulturalis Zseniklub, Sakk-suli, a gyermek olvasékorok, a kreativitas
tevékenységek, események, és logikai készségeket fejleszté programok, valamint a
rendezvények létrehozasa, nagyobb iskolas és kozépiskolds korosztalyok irodalmi és
megujitdsa.  Gyermekeket, alkotdi programjainak (vers, préza, képzémiivészet és
fiatalokat megcélzo fotd) tamogataésa.
rendezvények, programok,
rendezvénysorozatok
szervezése, megrendezése.
EsélyegyenlGségi  és | Varosi akcidteriileti helyi | Erzékenyité | Fogyatékossaggal él6k bemutatd napja Gyuldn - esemény, | EFOP, GINOP, | lakossag, 27.650/ ESZA 2018.01-
érzékenyit6 valamint a | gazdasag 6nkormanyzati, civil | rendez- Tudomanyos Konferencidk, esélyegyenléségi események, | TOP, de civilek, 38.600 (CLLD) 2019.12
fogyatékkal él6k, | és gazdasagi szféra innovativ | vények Akaddlycsokkentett Véaros - esélyegyenl@ségi komplex | lehatarolva fiatalok
betegek, sériltek | dgazatkozi egylttm(ikodésén | szervezése projekt, jelnyelvi képzés, esélyegyenlGségiés érzékenyit
sorstarsi, sport-, | alapuld fejlesztése. | Fogyatékkal | rendezvények, rendezvény-sorozatok, projektek,
mlvészeti és | EsélyegyenlGségi, élék, kezdeményezések, nyugdijas akadémia, id&sek klubjai,
szabadiddés érzékenyits,  esélyteremtd | sériltek Szivességbank, szervezetek és emberek kozotti,
rendezvényeinek, rendezvények, kozosség- eréforrasleltar, nyelvi, jelnyelvi, kommunikacids képzések
rendezvénysorozatain rendezvénysorozatok épité kulturdlis, turisztikai teriileten dolgozdknak program
ak, eseményeinek, | szervezése. programjai- | tamogatdsa. Alkotéhdz mikodtetése tevékenységi
programjainak A hatranyos helyzetl | nak korokre  fogyatékkal él6k szamara  (latassérilt,
szervezése, munkavallaldk, a fogyatékkal | szervezése hallassérult, mozgaskorlatozottak nemcsak sclerosis
tdmogatdsa. élék, a felzarkoztatasra multiplex betegek, értelmi sériltek) a megmaradt
szorulok kozosségi, képességek fejlesztése a cél. Sérilt Fiatalok Megyei
munkavallaléi Talalkozéja — nemzetkozi esemény megszervezése.
beilleszkedését segiteni

szikséges, csakugy mint
munkavallaldsuk el6segitése.
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Varosi akcidterileti

kozosségi, kulturalis
tevékenységek, események,
rendezvények létrehozasa,

megujitasa. Fogyatékkel él6k,
betegek, sériltek sorstarsi,
sport, miivészeti és
szabadid6s eseményeinek,
rendezvényeinek szervezése,
lebonyolitasa.

Partnerszervezetek, Varosi akcidteriileti | Tapasztalat Tanulmdanyutak a magyarorszagi testvérvarosok | EFOP, GINOP, lakossag, 10.283,3/ ESZA 2018.01-
akciocsoportok kozosségi, kulturdlis | cserét (Balatonfured, Debrecen) civil szervezeteihez, | TOP, de civilek, 16.000 (CLLD) 2019.12
egyuttmikodését, tevékenységek, események, | erésité vallalkozoéihoz a jo gyakorlatok megismerésére céljabdl. | lehatarolva fiatalok
tudds- és | rendezvények létrehozasa, | rendez- Hazai és kulfoldi tudascsere események lebonyolitasa.
tapasztalatcseréjét megujitasa. vények
erGsité rendezvények, | Partnerszervezetek, tdmogatdasa
rendezvénysorozatok, akcidcsoportok
események, egyuttm(ikodését, tudas- és
programok tapasztalatcseréjét  erdsitd
tdmogatasa. rendezvények,
tanulmanyutak,
projektlatogatasok,
rendezvénysorozatok
megrendezése.
A szervezeteken belili és a
szervezetek kozotti
egyuttmkodések
megerdsitése.
Agazatkozi képzések, | Varosi akcidterileti helyi | Tudasatadd | Pénziigyi oktatdssorozat altaldnos és kozépiskoldkban | EFOP, GINOP, | lakosség, 25.050/ ESZA 2018.01-
tréningek, tudasatadd | gazdasdg dnkormanyzati, civil | rendez- Gyulan. informatikai képzések és tanfolyamok, valamint | TOP, de civilek, 31.000 (CLLD) 2019.12
rendezvények, és gazdasagi szféra innovativ | vények rejtvényfejté klub szervezése feln6tt korosztalyok | lehatdrolva fiatalok
rendezvénysorozatok, agazatkozi egylttmiikodésén | szervezése szamara. Gazdasagi; Képzési, agazatkodzi szemléletformald
programok, alapulé fejlesztése. | Innovativ, projektek lebonyolitasa.
események Agazatkozi, gazdasagi, | tudasatadd | Generacidk kozotti és innovativ multimédias megolddsok
tdmogatdsa valamint | innovacios el6adasok, | kommuni- tamogatdsa.
Ujszerd, innovativ | rendezvények, tréningek, | kacios
multimédias, internet- | tudasatadd rendezvények | megolda-
irdnyultsagy, online | szervezése, megrendezése. | sok
szemléletformalg, Innovativ multimédias | tamogatasa

tuddsatadd,
informacio-
elsébbséget
tartalmak,
kommunikaciés
megoldasok

biztositd

tartalmak, Ujszerl gazdasagi,

palyazati informacidatadast
segité kommunikacios
megoldasok,  tdjékoztatast
elGsegitd video-termékek

|étrehozasa, elkészitése.
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kifejlesztésének,
elkészitésének
tdmogatdsa.
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Kockazatelemzés, kockazatkezelés
a. Pénziigyi kockdazatok elemzése

A pénzigyi kockazatok elemzésének (érzékenységvizsgalat) célja annak meghatdrozasa, hogyan
maddositja a projekt megvaldsithatdsdgat az egyes koltség- (és bevételi) paramétereinek, illetve az
ezekre hatd fébb tényezéknek a tervezettél vald eltérése. A vizsgalat célja a kritikus valtozék és
paraméterek kivalasztasa. Az elemzés sordn vizsgaltuk:

1. A projekt végrehajtdsdhoz sziikséges pénziigyi eréforrdsok rendelkezésre dlldsa a projekt teljes
idétartama alatt

Jelen felhivas keretében tamogatott projektek esetében az utdfinanszirozasu tevékenységekre
igénybe vehet§ tdmogatasi el6leg maximalis mértéke a m(ikodési koltség 6 hdnapra aranyositott
Osszege, illetve a felhivas szerint tAmogatott stratégidk esetében az utéfinanszirozasu tevékenységekre
igénybe vehetd6 tamogatasi el6leg maximalis mértéke a HACS adminisztracidos és igazgatdsi
tevékenységeire, a stratégia végrehajtasanak irdnyitdasahoz kapcsolddd tevékenységekre, valamint az
érdekeltek kozotti informacidcsere érdekében a potencidlis kedvezményezettek tdmogatdsara
megitélt tAmogatasra egylttesen igényelt, a HKFS-ben erre megitélt tdmogatas 6 hdnapra aranyositott
Osszege, de legfeljebb 300 millié Ft.

Jelen esetben a tdmogatds egyeztetett és kiszdmolt ardnyos része alapjan teljesiil az el6leg, igy az
igénybe vehet6 tdmogatasi elSleg biztositja a projekt végrehajtasahoz sziikséges pénziigyi er6forrasok
rendelkezésre allasat a projekt teljes id6tartama alatt.

2. A projekt pénziigyi és szakmai litemezése — kiil6nis tekintettel az utdfinanszirozds (a pénziigyi
forrdsok id6beni eltoldddsa) tényének hatdsaira

Jelen felhivas keretében tdmogatott projektek esetében a felhivas szerint tdmogatott stratégiak
esetében az utodfinanszirozdsu tevékenységekre igénybe vehetd tdmogatasi el6leg maximalis mértéke
a HACS adminisztracidés és igazgatdsi tevékenységeire, a stratégia végrehajtasanak iranyitasahoz
kapcsolddod tevékenységekre, valamint az érdekeltek kozotti informacidcsere érdekében a potencidlis
kedvezményezettek tdmogatasara megitélt tdmogatasra egyittesen igényelt, a HKFS-ben erre
megitélt tdmogatds 6 hdnapra aranyositott 6sszege, de legfeljebb 300 millié Ft.

Jelen esetben a tamogatas egyeztetett és kiszamolt aranyos része alapjan teljesil az el6leg, igy az
igénybe vehetd tdmogatasi elSleg biztositja a projekt végrehajtdsahoz sziikséges pénziigyi eréforrasok
rendelkezésre allasat a projekt teljes idGtartama alatt, igy a tdmogatasi el6leg figyelembevételével az
utofinanszirozads (a pénzigyi forrasok idébeni eltolédasa) tényének hatdsainak érvényesiilésével
egyltt is biztonsaggal megvaldsithatd a projekt pénziigyi és szakmai itemezése.

3. Olyan mértékdi eléleg, illetve sajdt forrds rendelkezésre dlldsa, amely a likviditdst biztositja

Jelen felhivas keretében tdmogatott projektek esetében a felhivds szerint tamogatott stratégiak
esetében az utéfinanszirozasu tevékenységekre igénybe vehetd tdmogatasi el6leg maximalis mértéke
a HACS adminisztracidés és igazgatdsi tevékenységeire, a stratégia végrehajtdsanak iranyitasahoz
kapcsolédd tevékenységekre, valamint az érdekeltek kdzotti informacidcsere érdekében a potencidlis
kedvezményezettek tamogatasara megitélt tdmogatdsra egyittesen igényelt, a HKFS-ben erre
megitélt tdmogatds 6 hdnapra aranyositott 6sszege, de legfeljebb 300 millié Ft.

Jelen esetben a tdmogatds egyeztetett és kiszdmolt ardanyos része alapjan teljesll az elGleg, igy az
igénybe vehetd tdmogatdsi elGleg biztositja a projekt végrehajtasdhoz sziikséges pénziigyi er6forrasok
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rendelkezésre allasat a projekt teljes idGtartama alatt, igy a tdmogatasi elGleg figyelembevételével az
utofinanszirozads (a pénzigyi forrasok id6beni eltolédasa) tényének hatdsainak érvényesiilésével
egyUtt is biztonsaggal megvaldsithato a projekt pénziigyi és szakmai Gitemezése.

4. A fenntartdsi kéltségek biztositottsdga

A felhivds szerint az ERFA forrasbdl tdmogatdsban részesiilt végsé kedvezményezett a projekt
megvaldsitas befejezésétdl szamitott 5 évig, a tamogatas visszafizetésének terhe mellett vallalja, hogy
a projekt megfelel a 1303/2013/EU Rendelet 71. cikkében foglaltaknak.

Az ESZA forrasbdl tamogatdsban részesiilt projekt végsé kedvezményezettjének vallalnia kell, hogy a
tdmogatott beruhazassal beszerzett eszkdzok csak az Irdnyitd Hatdsdg elGzetes jovahagyasaval és a
foglalkoztatdsi, illetve a szolgaltatasi és egyéb kotelezettségek datvallaldsaval, atruhdzasaval
idegenithet6k el, adhatok bérbe, illetve terhelheté6k meg, a projekt befejezést kovetd 5 évig.
Regiondlis beruhazasi tamogatasként igénybe vett tdmogatds esetén a tdmogatas akkor vehetd
igénybe, ha a tamogatott vallalkozas kotelezettséget vallal arra, hogy a beruhdzassal |étrehozott
tevékenységet az lizembe helyezés id6pontjatdl szamitott legaldbb 6t évig, kis- és kozépvallalkozas
esetén legaldbb harom évig fenntartja. Ez azonban nem akaddlyozza a gyors technoldgiai valtozasok
miatt a fenntartasi id6szak alatt korszer(itlenné valt vagy meghibdsodott targyi eszkdz cseréjét, ha a
fenntartasi id6szak alatt a gazdasagi tevékenység fenntartasa az érintett régidban biztositott. A
korszer(tlenné valt vagy meghibasodott és tamogatdsban mar részesiilt targyi eszko6z cseréjére a
fenntartasi id6szakban a beruhdazé allami tdmogatasban nem részesiilhet. Az Uj eszkdznek a lecserélt
targyi eszkozzel azonos funkcidval és azonos vagy nagyobb kapacitdssal kell rendelkeznie, tovabba a
gyartasi id6épontja nem lehet kordbbi, mint a lecserélt targyi eszk6zé. Az intézmény folyamatos
mikddése az éves 6nkormanyzati/intézményi koltségvetési forrasokbdl biztositott, igy csak a jelen
projekt kapcsan jelentkez6 fenntartdsi koltségek vizsgalata, illetve biztositottsdganak elemzése
szlikséges.

A projekt kapcsan jelentkez6 tobblet fenntartdsi kdltségek és azok biztositottsaga:

A felhivasban rogzitett fenntartasi kotelezettségek biztonsaggal teljesithet6ek, azok feltételei
biztositottak.

A fentiek alapjan megallapithato, hogy a fenntartasi koltségek biztositottak.

5. A valtozok kritikus csoportjara vonatkozo forgatékonyv-elemzés

Vizsgalt valtozd Forgatokonyv-elemzés

pesszimista

alapeset

optimista

Pénzligyi forrasok
rendelkezésre allasa

Nem 3ll rendelkezésre:
forgatékonyv — pozitiv
dontés esetén
konzorciumi
el6finanszirozas
bevondsara keriil sor

Rendelkezésre all —
projekt megvaldsul

Nem értelmezhet6 —
projekt megvalésul

Pénzigyi és szakmai
Utemezés
(utofinanszirozassal)

Az eredeti Utemezés a
valtozasok miatt
megalapozatlanna
valik — Uj szakmai és
pénzlgyi Utemezést
kell késziteni

Megalapozott —
projekt a tervezett
utemben megvaldsul

A konkrét dontés és a
3 havonkénti
aktualizalasok alapjan
még hatékonyabb lesz
az Utemezés — projekt




magasabb szinten
valdsul meg

El6leg vagy sajat forrds
rendelkezésre allasa

Nem all rendelkezésre:

forgatékonyv — pozitiv
dontés esetén elGleg
folydsitasara kertil sor

Rendelkezésre all —
projekt megvaldsul

Nem értelmezhet6 —
projekt megvaldsul

Fenntartasi koltségek
rendelkezésre allasa

Nem all rendelkezésre
— forgatékonyv:
Konzorciumi
hozzajarulds bevonasa
vagy Részbeni/teljes
visszafizetés —de a
projekt megvaldsul

Rendelkezésre all —
projekt megvaldsul

Nem értelmezheté6 —
projekt megvalésul

KozremUkoddk,
alkalmazottak ,,piaci”
jovedelem-szintjének

valtozasa

A
tervezett/modellezett
szint felett valtozik:
forgatékonyv —
nehezebb/nem
megoldhatd elegendd
dolgozé, alkalmazott
bevondsa — tobblet-
forras felkutatasa vagy
alternativ megoldas
szlikséges

A
tervezett/modellezett
modon valtozik

A
tervezett/modellezett
szint alatt valtozik —a

projekt megvalésul

Beszerezni kivant aruk
aranak alakulasa

Az arak jelent8sen
novekednek —
forgatékonyv:

alternativ beszerzési
forrasok felkutatdasa
vagy alternativ
tobbletforrasok
bevonasa vagy
m{(iszaki tartalom
vallalhato arhoz
igazitdsa

A tervezett/felmért
arak maradnak —a
projekt megvalésul

Az arak jelent@sen
csokkennek — a
projekt megvalésul,
esetleg magasabb
mdszaki tartalom
igazitdsa a tervezett
arhoz

Projekthez sziikséges
szolgaltatdsok
arszinvonala

Az arak jelent6sen
novekednek —
forgatokonyv:

alternativ beszerzési

forrasok felkutatasa
vagy alternativ
tobbletforrasok
bevonasa vagy

szolgaltatdsi tartalom
vallalhato drhoz

A tervezett/felmért
arak maradnak —a
projekt megvaldsul

Az arak jelent6sen
csokkennek —a
projekt megvaldsul,
esetleg magasabb
szolgaltatasi tartalom
igazitdsa a tervezett
arhoz

igazitasa
Kikildetési koltségek Az arak jelentGsen Uzemanyagar a Uzemanyagar a
alakulasa novekednek — tervezett atlagdron tervezett atlagdr alatt
(izemanyagar) forgatékonyv: marad — a projekt marad — a projekt

alternativ utazasi
megolddsok

megvalosul

megvaldsul, esetleg a
maradvany
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felkutatdsa vagy atcsoportosithato
alternativ (engedélyezés esetén)
tobbletforrasok
bevonasa vagy utazasi
tartalom vdllalhaté
arhoz igazitasa

Kozremikodd A A A
munkatarsak piaci tervezett/modellezett | tervezett/modellezett | tervezett/modellezett
jovedelemszintje szint felett valtozik: madon valtozik szint alatt valtozik —a

forgatékonyv — projekt megvaldsul
nehezebb/nem

megoldhato a

munkatarsak

bevondasa — tobblet-
forras felkutatdasa vagy
alternativ megoldas
szlikséges

A valtozok kritikus csoportjara vonatkozo forgatdékonyv-elemzés eredményeképpen, az ,,optimista” és
a ,pesszimista” valtozatot vizsgdlva arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a kritikus valtozok a
humaneréforras terén jelentkeznek, a szilkséges mindségi felkésziiltségli munkaszervezeti dolgozok,
illetve a projektmenedzsment tagjai és a szakmai megvaldsitdi kor megfelel§ szakemberekkel vald
betoltéséhez kapcsolédnak.

b. Megvalésithatosdgi és fenntarthatosdgi kockdazatok

A kockdazatelemzés soran a megvaldsithatdsagi és fenntarthatdsagi kockazatok elemzésekor célunk a
projekt kockazatainak azonositasa, er6sségi besorolasuk meghatarozasa, valamint a kockazati tényez6
bekovetkezésének valdszinlisithet6sége, tovabba a kockazatkezelés mddja, valamint a kapcsolédo
intézkedések meghatarozasa volt.

A felsorolt kockazatokat szovegesen bemutatva hatdrozzuk meg, dsszesitjuk, és részletesen leirjuk a
kockazatok kezelésének médjat:

1. Jogi szempontok (kapcsolodé jogszabdlyi kérnyezet, szabvdnyok vdltozdsa, kibocsdtdsi hatdrértékek
vdltozdsa stb.)

A kapcsolédd jogszabdlyi kornyezet, szabvanyok, kibocsatasi hatarértékek valtozdsa nagy
valdszinliséggel bekovetkezhet, hiszen folyamatban van a kapcsolédé tevékenységek megujitdsa, Uj
kozigazgatdsi, hataskori/illetékességi rendszerbe integraldsa. A szakmai mddositasok kérében
nemrégiben torténtek jogszabalyi korrekcidk, majd ezek visszakorrigaldsara is sor kerilt. Masrészt
folyamatban van — konkrét id6pontok meghatarozasaval — a szakteriilet mikodési kérnyezetének,
intézményi metddusanak reformija, igy nagy valdszintiséggel ehhez illeszkedve minden feltétel, elGiras,
jogszabaly, szabalyzé esetében valtozdsok varhatdak.

A kockdzat kezelésének maodja: alkalmazkodds, rugalmas korrekcidk, megujulas, a projekt keretében
elérhet6 minGségi tobblet (egyéni és csoportos szocidlis tevékenységek, stb.) felhasznaldsa a

madositasok miatt szlikséges szakmai, jogszabalyi, stb. kovetelmények teljesitése érdekében.

2. Intézményi szempontok (uj szereplék belépése a folyamatba, tervezett lzemeltetsi struktura
vdltozdsa a vizsgdlt id6tdvon, kzbeszerzés, kézigazgatdsi dtalakitds hatdsai stb.)
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Az (] szereplGk belépése a folyamatba, tervezett struktira valtozasa a vizsgalt id6tavon, kozbeszerzés,
kozigazgatdsi atalakitds hatasai kapcsolddd jogszabalyi kornyezet, szabvanyok, kibocsatasi
hatdrértékek valtozasa nagy valdszinliséggel bekovetkezhet, hiszen folyamatban van a kapcsolodo
tevékenységek megujitasa, Uj k6zigazgatasi, hataskori/illetékességi rendszerbe integralasa. A szakmai
maodositasok korében nemrégiben torténtek jogszabalyi korrekcidk, majd ezek visszakorrigalasara is
sor kertlt. Mdsrészt folyamatban van — konkrét id6pontok meghatarozasaval — a terilet mékodési
kornyezetének, intézményi metéddusanak reformja, igy nagy valdszin(iséggel ehhez illeszkedve minden
feltétel, elGiras, jogszabaly, szabalyzé esetében valtozasok varhatdak. Uj szereplSk belépése a készild
eljarasrendekben rendezhetd, az ugyviteli struktira modosulasa a koordinacié megvaldsitasaban
hozhat mddositasi igényeket, de ez is kezelhet. A kdzbeszerzés szabalyai 2017. januar 01-t6l valtoztak,
a projekt tervezésekor a mdr nagyobbrészt elfogadott Uj szabalyok szerint jartunk el, rdadasul a
valtozdsok a magasabb nemzeti értékhatdrok és az egyszer(ibb eljarasok irdnydba mozditjak a
szabalyozast, igy kifejezetten jol lehet alkalmazkodni ezekhez.

A kockazat kezelésének maddja: alkalmazkodas, rugalmas korrekcidk, megujulds, a projekt keretében
elérheté minGségitobblet (egyéni és csoportos tevékenységek, stb.) felhasznalasa a modositasok miatt
szlikséges szakmai, jogszabalyi, stb. kovetelmények teljesitése érdekében.

3. Tarsadalmi szempontok (lakossdgi ellendllds, kézvélemény stb.)

A tarsadalmi szempontok esetében jelentds negativ valtozasra, akadalyozé tényez6k felmerilésére
nem szamitunk. Megitélésiink szerint lakossagi ellenallds nem varhato, kilonds tekintettel arra, hogy
a tevékenység nem egy szegregatumra, kisebbségre, nemzetiségre iranyul, hanem mindezektél
fliggetlenll barmely érintett allami, 6nkormadnyzati civil, gazdasagi szereplGre, maganszemélyre, igy
kevéssé lehetnek megosztd vonatkozasai a tevékenységeknek. Lakossdgi ellendlldasra nem szamitunk,
esetleg a kisebb, zart kozosségek sajatos belsé viszonyai miatt jelentkezhetnek ellenérdekeltségi
helyzetek, de ezek kezelése is biztositott a rutinos szakmai megvaldsitdk segitségével. A kdzvélemény
pozitiv szemléletformalasara, hozzaallasanak javitdsara széles kord szakmai és bevonasi kommunikacio
megvaldsitdsat tervezziik, elssorban a videds/multimédias megoldasokat preferalva.

A kockazat kezelésének maddja: alkalmazkodas, rugalmas korrekcidk, megujulds, a projekt keretében
elérhetd mindségi tobblet (egyéni és csoportos, stb.) felhasznalasa, célzott tarsadalmi kommunikacio,
az informacid-daramlds csatorndinak bGvitése, informacid-kezelés a megvaldsitasban.

4. Szakmai szempontok (vonatkozd stratégidk vdltozdsa)

A szakmai szempontok korrekcidja ugyancsak lehetséges, egyébként sziikségszer(i és természetes az,
hogy a valtozd problémakhoz, valtozd kihivasokhoz folytonosan jobb, hatdsosabb, hatékonyabb
megoldasokat keressiink, illetve ezeket a mddszertani, metodikai fejlesztéseket, Ujdonsagokat a
kapcsolddd stratégidkban is érvényesitsik. Intézményeink, szakembereink hitvalldsa, szemlélete,
szakmai elvei szerint ezek nem akadalyozd, kockazatot jelentd valtozasok, hanem a szakmai munka
szinvonalat, eredményességét, ez elldtottak helyzetét javitd korrekcidk, el6relépések, jobbitd
megolddasok.

A kockazat kezelésének mddja: alkalmazkodas, rugalmas korrekcidk, megujulds, a projekt keretében
elérhet6 mingségi tobblet (egyéni és csoportos tevékenységek, stb.) felhasznalasa, célzott tarsadalmi

kommunikacid, az informacié-aramlds csatornainak bdvitése, informacio-kezelés a megvaldsitasban.

5. Pénziigyi-gazdasdgi fenntarthatdsdgi szempontok (dijfizetési hajlanddsdg, lizemeltetd kivdlasztdsa,
stb.)
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A pénzligyi-gazdasagi fenntarthatdsagi szempontu kockazatok esetében megallapithatd, hogy a
legnagyobb kockdazat az lenne, ha nem valdsulna meg a projekt. A projekt tartalma egyértelmdien olyan
tevékenységek, intézkedések, beszerzések sora, amelyek a feladatellatas jobbitasa, az uj elvarasoknak
valdé megfelelés, az érintettek helyzetének jobba tétele érdekében egyébként is sziikségesek lennének,
ezen fejl6dés megvaldsuldsat teszi/tenné lehetévé, megvaldsitasi idejét roviditi/roviditené le
palydzatunk pozitiv elbirdlasa, megvaldsitdsa. A projekt tartalmat elemezve lathatd, hogy a
megvaldsulé beszerzések, feltjitdsok a mindennapi mikddéshez is sziikségesek lennének, de a
projektben elengedhetetlenek, fenntartdsuk kilonleges intézkedéseket, koltségeket nem igényel. Az
Uj munkaszervezeti dolgozok felvétele segitségével lehetséges a Kormany, az Orszaggylilés, a
szakminisztérium magasabb szint(i szakmai elvarasainak teljesitése, de ez egyben a jové utja is, igy itt
sem értelmezhet6 extra kockdzat, maximum ezen tobbletfoglalkoztatdsok projekt utani normativ
finanszirozasi igényének kérdése meril fel, de a fenntarté a kiirdsban szereplé fenntartasi
kotelezettség teljesitését sajat hataskorben, koltségkorben is vallalta. Dijfizetési hajlandésag —
tekintettel a projekt jellegére, a kdzvetlen célcsoport Osszetételére — nem értelmezhet6 kockazati
tényezG, hiszen éppen a az itt él6k, tevékenyked6k, mikoddk segitése a cél. Az lizemeltetés kérdése
torvényi szintli szabdlyozasi korbe tartozik, ennek megfeleléen mindenképpen vildgos helyzetben kell
megvaldsitani, majd fenntartani a projektet, igy ezen tényez6 szintén nem értelmezheté kockazatként.
Az egylttm(kodd partnerekkel koétott megallapoddsokban rogzitésre keriiltek azon fenntartasi
kotelezettségek, amelyeket sajat hataskorben nem tudunk kezelni, igy a fenntartasi, fenntarthatésagi
szempontok korérdl biztonsaggal kijelenthetd, hogy mind a fenntartéi (konzorciumi), mind a
megvaldsitdi/intézményi (munkaszervezti), mind az egyuttm(ikodé partneri kérben biztositottak a
fenntartas, a fenntarthatdsag elvart tényezGi, szempontjai, tevékenységei, targyi vonatkozasai.

A kockdzat kezelésének maodja: alkalmazkodds, rugalmas korrekcidk, megujulas, a projekt keretében
elérhetd minGségi tobblet (egyéni és csoportos tevékenységek, stb.) felhasznalasa, célzott tarsadalmi
kommunikacid, az informacié-aramlas csatorndinak bévitése, informacio-kezelés a megvaldsitasban.

6. Az abszorpcios képesség alacsony voltabdl addéddé kockdzatok (pl. pdrhuzamosan futé projektek
menedzselési kockdzatai)

Az abszorpcids képesség alacsony voltabol adédé kockazatok (pl. parhuzamosan futd projektek
menedzselési kockazatai) vizsgalatakor Dr. Nyiry Attila Pdlyazati ismeretek az EU-ban (Miskolci
Egyetem Foldtudomanyi Kar, 2014) cim{ munkdjdban meghatarozott megkozelitések
figyelembevételével, az ott megfogalmazott definicidk, elvek alapjan jartunk el. Eszerint ,az
abszorpcids képesség fogalma tobb megkozelitésben is értelmezhetd. Az egyik megkodzelités az Uj
ismeretek befogadasa és hasznositdsat vizsgdlja a jelentkez6 korlatok mértékének és jellegének
leirasara. A masik megkozelités a gazdasagi, pénziigyi kérdéseket helyezi el6térbe, és azt elemzi, hogy
egy adott gazdasagi feltétellel rendelkez6 projektgazda milyen nagysagrendd kilsé forrasbevonasra
képes a fenntarthatdsagi kovetelmény biztositdsa mellett. A két megkozelités szorosan Osszefligg
egymadssal, hiszen az Uj termék, az Uj technoldgia, azaz az Uj tudds megjelenése nélkil csak mennyiségi
béviilésrél beszélhetiink, amelynek versenyképességi hatasai megkérddjelezhet6k.” Megitélésiink
szerint szakembereink, intézmény-vezet8ink, fenntartonk tisztségviselSi olyan szakmai szintl human
er6forrast jelentenek, amely az Uj ismeretek magas szintl befogadasat teszi lehetévé, mikodzben a
szlikséges nagysagrend( kilsé forrasbevondsra is képes, s mindezzel kapcsolatosan hosszu tavon is
képes a fenntarthatdsagi kovetelmények biztositasara. Meggy6z6désiink, hogy projektiink
megvaldsuldsa jelentds tudastobbletet is generdl, minGségi bovilést eredményez, illetve a szakterilet
tevékenységei korében értelmezhet6en versenyképességi hatdsai is kiemelked6en pozitivak
lennének/lesznek.

Az innovacidhoz kéthetd altalanos értelmezés szerint az abszorpcids kapacitas egy olyan Osszetett
fogalom, amely a folyamatos tanulasi képességet befolydsold egyedi tulajdonsagokbdl vezethetd le.
Az altaldnos megkozelités az abszorpcids képességek alatt a technoldgiak befogaddsara,

< sz
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amelyet a tanuldsi képességek, a probléma megoldasi képességek novelhetnek. A tadgabb értelmezés
a beruhdzasi, termelési, egyluttm(ikodési és megujitdsi képességekkel is kiegésziti.” Intézményink,
szakembereink mar sok éve folyamatosan képesek bizonyitani atlag feletti alkalmazkodasi, tanulasi,
innovacids képességiiket, képesek adaptalni az Uj ismereteket, allanddan térekednek ismereteik,
jartassagaik bdvitésére, probléma-megoldasi képességeik fejlesztésére. A sziikséges beruhdzasi,
termelési, egylittm(ikodési és megujitasi képességekkel rendelkeziink, ezek teljes kérlen biztositottak.
»A versenyképességhez hasonldan az abszorpcids kapacitasok is vizsgalhatok a vallalati szinten tul
regiondlis és nemzetgazdasagi szinten is. Ennek megfelel6en az abszorpcids kapacitast gyakran az
egyes statisztikai egységek tGkefelvevs és megkot6 képességeként értelmezik. Az Eurdpai Unids
gyakorlatban az abszorpcids kapacitas fogalmat hasznaljak ugy is, mint keresleti és kindlati jellemz6t a
tdmogatasallokalas és hasznositds folyamataban. Keresleti jellemz6 alatt azt értik, hogy egy adott
célterilet milyen mennyiségli és mindségli, a finanszirozasi szabalyokkal 6sszhangban [évé,
eredményekkel kecsegtetd projektet tud megtervezni egy adott programozasi id6szak alatt. Kinalati
jellemzdéként pedig azt a képességet értjik, hogy egy nemzetgazdasdg mekkora tamogatds felvevd
képességgel és milyen atbocsatd képességl elosztasi csatorndkkal, azaz intézményrendszerrel
rendelkezik a programozasi idGszak alatt.” Elemzésilink szerint képesek vagyunk nemcsak ezen projekt,
de tovabbi kapcsolédd vagy ©6ndllé szakteriileti projektek megtervezésére, megvaldsitdsara is az
elvarhatd biztonsaggal, stabilitassal a mostani programozasi id6szak alatt, valamint megfelel6
intézményi tuddssal, képességgel, készséggel rendelkeziink a feladatokhoz rendelhet6 intézmény-
rendszeri elvardsok terén is.

A tdmogatasok utdértékelésére tamaszkodva megallapithatd, hogy a térségi abszorpcids képesség
akkor fokozhaté a legnagyobb mértékben és a leghatékonyabban, ha nem a legelmaradottabb,
legkevésbé fejl6d6képes régidk jutnak a tdmogatasokhoz, hanem azok meghatdrozé hanyadat olyan
régiok kapjak, amelyek kozepes, vagy anndl nagyobb mérték(i fejlédésre képesek. A kilénbozé
tdmogatdsi rendszereket mikodtet6 nemzetgazdasdgok, gazdasdgi tomorilések, intézmények
altaldnos problémaja, hogy a tamogatdsok felhasznalasa mennyire hatékony. Elméletileg akkor
hatékony barmely tdmogatas, ha a tamogatas nélkili allapothoz képest kimutathatd, pozitiv
jelenértékl tobblet eredményt generalnak. A tamogatdsok hatékonysagdt az ex ante és az ex post
beruhazasi adatok dsszevetésével, és az eltérések értékelésével mindsitik. Ezen elemzések azonban
nem mutatjdk az egyedi beruhazasok keretében felhaszndlt tdmogatdsok és sajat forrasok
hasznosuldsat.” Az elvégzett vizsgalat alapjan megallapithatd, hogy az érintett telepilés, illetve
projektiink szereplGi a kozepesnél nagyobb mértékl fejlédésre képesek, igy optimalisnak nevezhetd
tdmogatasunk a kit(izott fejlesztési célok megvaldsitasahoz. A projekt szakmai tartalmat attekintve
megallapithaté, hogy a tdmogatads nélkili allapothoz képest pozitiv jelenérték(i tébblet eredményt
generdl a megvaldsitds. Osszességében megallapithatd, hogy az abszorpcids képesség alacsony
voltabdl adédd kockdzatok esetlinkben alacsonyak, projektiink az idealis korbe tartozik a lehetséges
projekteken beliil.

A kockazat kezelésének mddja: alkalmazkodas, rugalmas korrekcidk, megujulds, a projekt keretében

elérhetd minGségi tobblet (egyéni és csoportos tevékenységek, stb.) felhasznaldsa, célzott tarsadalmi
kommunikacid, az informacié-aramlds csatornainak bdvitése, informacio-kezelés a megvaldsitasban.
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Nyilatkozat a HKFS elfogadasarol

A Gyulai Helyi Kozosség alapité tagjaiként egyhanguian nyilatkozunk arrél, hogy a GYULAI HELYI
KOZOSSEGI FEJLESZTESI STRATEGIA ciml dokumentum tartalmat megismertiik, az abban foglaltakat
elfogadjuk, és ezennel felhatalmazzuk a Gyulai Helyi K6z0sség képviselGjét Dr. Gorgényi Ernd Istvant,
hogy a HKFS-t benyujtsa a TOP-7.1.1-16 kdédszamu felhivasra.

Kelt: Gyula, 2018. augusztus hé 1. nap

Szervezet neve: Gyula Varos Onkormanyzata
Képvisel6 neve: Dr. G6rgényi Erné Istvan

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve: Mogyordssy Janos Varosi Kényvtar
Képviseld neve: Dézsi Janos

Képviseld aldirasa:

Szervezet neve: Egészségiigyi Alapellatasi Intézmény
Képvisel6 neve: Rozek Aniké

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve: Gyula Varos Egyesitett Ovodaja
Képvisel6 neve: Dr. Becseiné Lock Gabriella

Képviseld alairasa:

Szervezet neve: NAPKOR Tarsadalmi Innovaciés Egyesiilet
Képviseld neve: Alt Norbert

Képvisel6 alairasa:
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Szervezet neve:

Gyulai Kistérség Egységes Szocialis és Gyermekjoléti
Intézménye

Képvisel6 neve:

Kiss Szabolcs

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Mi egy Masért - Gyulai Gyermekekért és Ifjusagért
Kézhasznu Egyesiilet

Képvisel6 neve:

Ament Balazs

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Békés Megyei Sclerosis Multiplexes Emberek Kézhasznu
Szervezete

Képvisel6 neve:

Herczegné Szabdé Marianna

Képviseld alairasa:

Szervezet neve:

ZERGE Ifjusagi Turasport Kézhasznu Egyesiilet

Képvisel6 neve:

Saés Imre

Képviseld aldirasa:

Szervezet neve:

Gyulai Civil Szervezetek Szévetsége

Képvisel6 neve:

Haasz Ferenc

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Color in Press Kft.

Képvisel6 neve:

Kiss Csaba

Képviseld aldirasa:
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Szervezet neve:

Zoldvektor Bt.

Képvisel6 neve:

Koéra Janos

Képviseld aldirasa:

Szervezet neve:

HANAN MED Egészségiigyi Szolgaltatd Betéti Tarsasag

Képvisel6 neve:

Dr. Mohamed Abdulrahman Abdulrab

Képvisel alairasa:

Szervezet neve:

Kiss Kreativ Kft.

Képvisel6 neve:

Kiss Jozsef

Képviseld aldirasa:
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