SZECHENYI @

NEMZETGAZDASAGI
MINISZTERIUM

GYULAI HELYI KOZOSSEG

GYULAI HELYI KOZOSSEGI FEJLESZTESI STRATEGIA

2014-2020

2018. augusztus

Eurdpai Unio
Europai Strukturalis
és Beruhazasi Alapok

MAGYARORSZAG
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

N



Tartalom

YLy 2o fo ey A= (o) =4 - Lo USSRt 3
1. A stratégia elkészitésének mddja, az érintettek bevondsanak folyamata ........ccccceeeevveeieciieeeccnnenn, 4
2. A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett tertlet és lakossag meghatarozasa................ 10

3. Az akcidteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek elemzése (Gyula Varos ITS és annak

mMegalapozi Vizsgalata @lapjan).....c.cccciieiiee e e e e st e e aa e et e e erreesaree s 15
N o 1oAY =y 1= - = 1SRRI 15
3.2 A HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok, szolgaltatdsok .........cccccveeeeciiieeiiieee e, 29
RIS 21 1V @ I LTSRS PPN 31
3.4 Fejlesztési szUkségletek azon0SitASa . ...uueiieivieiieiiiee et 32

O N d = Yd L= = Y o 1Yo | =T o 1 TR UPRT 33

5. A stratégia CAINIEIarChidja.....c..cciccuieii it e et e e e e e ebe e e e e baa e e e eateeeeeanes 34

5. CSEIEKVEST LRIV ...ttt et b b e bt e s bt s et et e et e e eb e e saeesaeesabe et e e beens 36
6.1 A beavatkozdsi terliletek/mUveletek 18ITaSa ......ooceeeeeeieee ettt e e e e e s e s e 36
6.2 EGYULEMUKOUBSEK ...eeiieieieeeeiieee ettt et e e et e e e st e e e e snbee e e eabeeeseareeas 46
6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljardsi keretei......cccccveeeeveciiveeeeeeeeecccireeee e 46
6.4 KOMMUNIKACIOS LTIV ...eiiuiiiiiie ittt ettt ettt et e st e e sabe e st e e s bt e e sabeeebbeesabeesaneeesaseess 54
6.5 MONILOrING €S ErTEKEIESI LIV ..eicneeiiie ettt e e et e e et ee e e e abe e e s eatee e e eareeas 55
6.6. HOFIZONEAIIS CEIOK ...ttt sttt e sbe e st s b e e b e b e ns 61
Lo T Y YT =a =T o1 (o LY == SRR 61
N I A oYY o - [ T 1 LY - PSP 61
6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatdsa..........coeveriiriircieiieieneeeeeee e 62

7. INAIKALIV PENZUGYI LEIV .evviee ittt et e e et e e e st e e e sbteeeesbteeesebteeessastaeessnsseeeennes 65
A HKFS teljES KOISEEVETESE....ccc ettt ettt e et e e e ettt e e e e eabae e e eeabaeeeeeabeeaeearenas 68
Nyilatkozat @ HKFS elfogadasarol ............ueeiiiiiii ittt e e et e e e e ate e e e eanes 78



Vezetoi 6sszefoglalo

A Gyulai Helyi Kozbsségi Fejlesztési Stratégia egy széleskord tdrsadalmi egylttmikodés
alapdokumentuma. A Stratégia megirasat, elfogaddsat széleskorl egyeztetés el6zte meg. Személyes
taldlkozoék soran, telefonon, email-ben, google (irlapokon, facebook profilon, weblapokon is lehet&ség
volt a vélemények, igények begyljtésére, szdzat meghaladd projektotleti adatlap jelzi a meglévé
aktivitast. Kulon részletességgel fordultunk a civil szervezetekhez, véllalkozasokhoz és a fiatalokhoz,
ezzel is térekedve specialis igényeik feltérképezésére.

Tisztazddott, hogy a f6 céljainknak a helyi viszonyok javitasat, az itt él6k elégedettségének novelését,
az elvandorlasra 6sztonzé tényez6k csokkentését, az itt maradasra vagy visszatérésre csabitéd
fejlesztések megvaldsitasat, valamint a kozosségi és a kulturdlis élet tovabbi erésitését kell
tekintentiink, melyeket kiegésziti a helyi vallalkozdsok versenyképességének, innovacids
potencialjanak, jovedelemtermelS-képességének erdsitésére vonatkozd igények kielégitése is.

A kivalasztas szempontjai a demokratikus elveket képviselS egyeztetéseken, az érvek (itkoztetésén, az
optimdlis eredmények kiérlelését elGsegité szakmai vitdkon, a valds igények Osszegzésének és
alapulvételének szem el6tt tartdsan, illetve az érintett 6nkormadnyzati, civil és vallalkozéi szférak
Otleteinek, igényeinek agazatkozi komplex megjelenitésére torekvésen alapultak. Kiemelt
fontossagunak tartottuk, hogy az elnyerhet6 forrdsok koltséghatékony, de a sikerességhez sziikséges
minimalis er6forras-koncentracid mértékét elérGen keriljenek allokalasra, illetve mindenképpen
legyen kohézid, illetve egymast erGsit6 hatas a beavatkozdsok kozott.

A f6 fejlesztendd teriiletek 10 beavatkozasi teriileten voltak 6sszegezhet6k. Ezek:

- Kulturdlis és/vagy kozosségi funkcidju koz- vagy kereskedelmi épliletek épitése, renovalasa,
feltjitasa

- Kulturdlis és/vagy koz6sségi funkcioju kozteriletek, szabad terek Iétrehozésa, helyredllitasa,
felujitasa, funkcidbdvitése

- Kulturdlis és kozmlivel6dési rendezvények, rendezvénysorozatok, események, programok
szervezésének tdmogatasa

- EsélyegyenlGségi és érzékenyit6 rendezvények, rendezvénysorozatok, események, programok
szervezésének tdmogatasa

- Kozbsségépitd és kozosségszervezési rendezvények, rendezvénysorozatok, események,
programok szervezésének tdmogatdsa

- Partnerszervezetek, akcidcsoportok egylttm(ikodését, tudds- és tapasztalatcseréjét erdsité
rendezvények, rendezvénysorozatok, események, programok tdmogatasa

- Agazatkozi képzések, tréningek, tudasatadé rendezvények, rendezvénysorozatok, programok,
események tdmogatasa

- Ujszerd, innovativ multimédids, internet-irdnyultsagu, online szemléletformald, tudasatado,
gazdasagfejlesztési informacié-elsGbbséget biztosité tartalmak, kommunikaciés megoldasok
kifejlesztésének, elkészitésének tdmogatasa

- Fogyatékkal élék, betegek, sériiltek sorstarsi, sport-, mlvészeti és szabadidds eseményeinek,
rendezvényeinek, rendezvénysorozatainak, programjainak tdmogatasa

- Gyermekek, fiatalok kbzosségi, kdzéleti bevondsat célzo, elGsegité programok, rendezvények,
rendezvénysorozatok tdmogatdsa

Eredményként a helyi kozosségi és kulturdlis infrastruktura, terek, szabadterek mennyiségének és
haszndlhatdsagi, alkalmassagi minGségének jelent6s javuldsa varhaté, amely egyben noéveli ezen
helyszinek lakossagi latogatottsagat, igénybe vételét, mdsrészt éppen a stratégia koherens
végrehajtasanak kdszonhet6en az igénybe vevék elégedettségét is.



A Gyulai Helyi K6zosség mindezen folyamatok koordinaléja, szervezje, adminisztraciés feladatainak
elvégzbje lesz, de sokkal fontosabb ennél a célcsoportok, egylittm(ikod6 partnerek bevonasaval
|étrehozott, a helyiek szféraktdl fliggetlen teljes korét képviselGi, kozos igényeiket integrald kdzosségi
szerepe. A Gyulai Helyi K6z6sség a fejlesztések motorja, egyeztetd, animdcids, instruald, innovaciot
segité munkdja teszi lehet6vé a kdzos otletek, tervek megvaldsulasat. A K6zosség munkaszervezetét a
NAPKOR Tarsadalmi Innovaciés Egyesiilet jelenti, adja, ahol a felkésziilt szakemberek az 6sszes
kapcsolédd feladat ellatdsaval biztositjdk a fejlesztések, a miikodés teljes hattérmunkajanak
elvégzését.

Hisszlk, hogy a stratégia dgazatkozi elvd, innovativ megvaldsitdsa soran az épitett, renovalt, feldjitott,
helyreallitott kulturdlis és kozosségi épiletek, kozterlletek, szabad terek infrastrukturalis és
funkciénovel6 fejlesztésének, tovdbbd a folyamatos és egyre bo6vilé helyi kulturalis és
kozOsségszervezési tevékenységeknek koszonhetéen Gyula belterliletén pezsgé kulturdlis,
kézmivel6dési és kozosségi élet zajlik, amely az 6nkormanyzat és intézményei, a civil szervezetek és a
vallalkozasok egyuttmikodésének koszonhetd jelentés gazdasagfejlesztési hatdsaval kiegésziilve
nagymértékben erdsiti az él6k elégedettségét, javitja a varos népességmegtartd képességét, illetve
emeli az itt éI6k életszinvonalat.

Tudjuk, hogy a k6z6s munka, a kozosségek megerdsitése, a helyi fejlesztések megvaldsitasa sziikséges
ahhoz, hogy a Stratégidban rogzitett tervek megvaldsulhassanak.

Reméljik, hogy Stratégidank tamogatdsra mélténak bizonyul, s lehetGséget kapunk arra, hogy
bebizonyitsuk a Gyulai Helyi K6z6sség képes megvaldsitani azokat a célkitlizéseket, amelyeket most
maga elé tlzott.

1. A stratégia elkészitésének maddja, az érintettek bevonasanak
folyamata

Atldthatésdg, nyitottsdg, pdrbeszéd

A tervezési folyamat a regisztracidés felhivds — tekintettel az egylttm(ikodési el6zményekre -
megjelenésekor mar operativ fazisaba valtott. A korabbi egyiittmikddések (AROP el6zmények, helyi
és jarasi egylttmikodések létrejotte, stb.) mar megalapoztak a mostani Kozosség létrehozasat, mar
kordbban is késziiltek a mostani tervezés el6zményeinek tekintheté anyagok, torténtek
igényfelmérések, azaz a felhivdsok megjelenése nem érte késziletlenll a helyi k6zosségeket. A
tervezés megkezdésekor széleskor(i tdjékoztatds tortént, egyrészt a civil csatorndkon, masrészt az
Onkormanyzat informacids és kommunikacids rendszerein keresztiil. Az egyeztetések nyitottak voltak,
tobb civil szervezet is kozgy(ilési témaként tdrgyalta, azaz nemcsak a szervezetek tisztségviselGi
szintjén, de a tagok, illetve ezen keresztil a helyi lakossag felé is biztositott volt az atlathatdsag. A
regisztracié folyamatdnak végigvitele szlikségessé tette az alakuld Iétszam id6beli limitdlasat, de mind
a szandékok, mind a dontések, mind a kommunikacio egyértelm(ivolt: minden csatlakozni szandékozot
var és fogad a K6zosség. Nagyon sok szervezet jelezte mat belépési szandékat, amelyre a felhivasban
és a megalakulds dokumentumaiban rogzitett szabdlyok szerinti legkorabbi id6pontban sor is kerdl
majd. Az informacidaramlas tobb parhuzamos csatornan indult meg, illetve folyik. Természetesen a
helyi sajto (Gyulai Hirlap, Gyula TV, stb.) is tuddsit, tdjékoztat, informal a témaban, mégpedig a létrejott
tervezési munkacsoport egyik tagjanak koordindlasdval. Ezen csatornakon sajtokozlemény, cikk,
tuddsitds mellett beszélgetGs hattérmlisor, riport keretében is folyt, folyik a tajékoztatas. Az
elektronikus média-feliiletek ugyancsak bevonasra keriiltek, csakigy, ahogyan a k6zdsségi csatornak.
A facebook-profil elkészitése, az Gyulai Ifjusagi Kozpont altal kialakitott webes feliiletek,
kommunikacids halé egyarant bevonasra kerilt. A civil kapcsolattartas soran mar bejaratott civil
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levelezGlista tébb, mint szaz cimére is folyamatos, (temezett informacio-kiildés valdsult, valésul meg.
(Minden kommunikdcids tevékenységlinkre igaz, hogy a mult id6 mellett a jelen és a j6v6 id6 is igaz
rajuk, hiszen a stratégia elkésziiltével sem all le a k6z6s munka, a kommunikacid, folytatjuk a tervezési
folyamatot, tartjuk a kapcsolatot, végezziik a bevondast, a mozgdsitast, hogy a remélt pozitiv palyazati
dontés esetén haladéktalanul megkezd6dhessen a megvalésitds.) A parbeszéd (ahogy a sz0 jelentése
is mutatja) kétirdnyd, a kommunikacié soran mindenkor jelezziik, hogy mely elektronikus cimeken,
mely telefonszamokon, illetve melyik munkatarsainknal varjuk a visszajelzéseket, de természetesen a
varos vezet6i, a csatlakozé civil szervezetek vezetdi, illetve a helyi gazdasagfejlesztési csoport is
rendelkezésre 3all az informacidk gyors kétirdnyd dramldsanak el6segitésére. Mindezek mellett
készlltek nyomtatott bevond, tajékoztatd levelek, amelyek szintén kijuttatasra keriiltek, elsésorban
célzottan a mar kordbban is aktiv helyi szerepl6khoz, mdsrészt mobilizald céllal az ismert, 1étez6, de
nem tul aktiv szervezetek mobilizalasa céljabdl. A weblapokon, honlapokon vald jelenlét is sok elérést
produkalt, akdrcsak a google-kérdbivek, vagy a nagyszamu célzott, koordinalt személyes interju is.
Utdbbiak a helyzetelemzés, az igények felmérése, a projekt-javaslatok 6sszegyl(ijtése mellett mar az
animatori munka, a szemléletformalas, illetve az innovativ tervezési szemlélet elsajatittatdsa céljait is
szolgaltak, ezzel is ndvelve kommunikaciénk, bevonasunk, aktivizalasunk hatékonysagat.

Bevonadsi folyamat, eszk6z6k, forumok, nehezen bevonhato kézésségek, dgazatkéziség

Az érintettek megszélitdsa és a kdz6s munka a létrehozas, a regisztracid, a tervezés, a tervezés
Osszegzése, végs6 formaba Ontése, a stratégia véglegesitése, illetve a tervezett megvaldsitas teljes
id6tartama alatt folyamatos, aktiv, kezdeményez6. A munkacsoport tagjai elkotelezettek a széleskord,
demokratikus, a lehet6 legszélesebb tarsadalmi tamogatottsagd munka irant, ennek megfeleléen
teszik dolgukat. Természetesen a folyamat kulcsfontossagl pontjain még inkabb koncentralt a
kommunikdcidés tevékenység. hiszen a helyzetelemzés, a jov6kép, a cél-hierarchia, illetve a forras-
allokacié fazisaban kiemelkedéen fontos a kozos dllaspont kialakitasa, az optimdlis dontések
meghozatala.

A bevonas altalunk alkalmazott eszkdzei kdzé sorolhatéak elséként a honlapok. Gyula Varos
Onkormanyzata, a Gazdasagfejlesztési Csoport, a Gyulai Civil Szervezetek Szévetsége honlapjaira is
felkertltek a felhivasok, a bevonds dokumentumai, a kiilonféle kérddivek, illetve azok elérhetGségei,
valamint a stratégia tervezete, illetve végleges valtozata is.

Ugyancsak fontos szerep jutott a facebook-os eléréseknek. A stratégia-készités lebonyolitdja, a KBC
Nonprofit Kft. mellett a Gyulai Gazdasagfejlesztési Program, a Gyulai Civil Szervezetek Szovetsége,
illetve tobb ifjusagi kezdeményezés profiljan is jelen voltak, vannak, lesznek az informaciok, hirek,
elérések.

A létrehozott google-kérddivek szintén komoly hozzaadott értéket jelentettek, hiszen a kdzvetleniil az
érintettektdl, az elérni szandékozottaktdl, a jelenlegi és lehetséges partnerektél érkezé vélemények,
igények, visszajelzések nagyban segitették a munkat, illetve ezek mellett sor kerilt a kés6bbi
kapcsolattartds email-es adatbazisanak l|étrehozasara, kialakitasara is. (A kérddivet kitolték
megadhattak azt az elérési lehetdséget, ahova hireket, kiirdsokat, hirleveleket, stb. szeretnének kapni
a tovabbiakban.) Ezek a kérddivek altalanos (minden szféra), gazdasagi és ifjusagi irdanyultsaggal
készlltek el, biztositva a széleskor(, de a szlikséges mértékben szofisztikalt adatokhoz jutast, tovabba
egyben az dgazatkoziséghez sziikséges integralt megkozelitést is.

A sajtd csatorndit iranyitva, konkrét feladatokra fokuszalva hasznaltuk, a munkacsoport egyik tagja
felelt a kommunikacidért, a megfelel6 sajtomegjelenések biztositasaért, a hirgeneraldsért, a K6zosség
tisztségviselSinek, vezetSinek sajtéban torténd megjelenéséért, a tarsadalmi kép pozitiv formalasaért,
az egyes szereplGk megnyilvanulasainak tervszerl 6sszehangolasaért.

Nagyon fontos szerepet kapott a csatlakozott, illetve a kés6bbiekben potencidlisan csatlakozni
szandékozo szervezetek személyes megkeresése, tagsdguk kdzvetlen tajékoztatasa is. Tobb szervezet
kozgyllésén vett részt a Kozosség valamelyik tagja, tajékoztatta a jelenlévéket, illetve rogton fogadta
is véleményeiket, javaslataikat. Csak ezen keresztilil szdzas nagysagrend( szervezet bevondsa volt
realizalhaté az 6nkormanyzati, a civil és a véllalkozdi, gazdasagi szférat is elérve.
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Természetesen az agazatkoziség elveinek maximalis betartdsdval dolgoztunk, mintegy 873 gazdasagi
szerepl6hoz, kdzvetlenil 130 civil szervezethez, illetve kb. tovabbi 30 civil szervezethez kdzvetetten (a
kozvetleniil bevont szervezetek tagjaiként), tovabba az Onkormdnyzat minden intézményét is sikeriilt
elérniink, megszélitanunk, bevonnunk. A Polgdrmesteri Hivatal bevonasara is kiemelt figyelmet
forditottunk, a munkacsoportunk vezet6je mind a hivatal vezetésével, mind az egyes osztalyokkal
kapcsolatot tartott, egyeztetett, innen is érkeztek projekt-otletek, projekt-tervek, projekt-adatlapok.
A legf6bb dontéshozd szerv (a konzorcium, mint a K6zosség plenaris szerve) mellett létrehoztunk egy
tervezést koordindlé csoportot, melynek Osszetétele az agazatkoziség elveit szintén teljességgel
érvényesiti, s amely a kezdetekt6l folyamatosan Ulésezet, egyeztetett. A koordinalé csoport 3 tagjanak
vezetésével harom (6nkormanyzati szféra, gazdasagi/vallalkozdi szféra és civil szféra) munkacsoport is
létrejott, mdkodott, amely specifikusan végezte a bevonasi, adatgyd(jtési, vélemény-gydjtési,
egyeztetési és rész-terilet integralasi feladatokat, majd megteremtette a szférak kozotti koherens
tervezés feltételeit is.

A lehetséges megoldasok kozil alkalmaztuk a férumok szervezésének lehetfségét, a Kozosségi
forumok, taldlkozok mellett, civil, 6nkormanyzati, gazdasagi/vallalkozéi férumot is szerveztiink,
tartottunk, illetve ezen alkalmakkor sikerilt Uj partnereket is bevonni nemcsak a mostani tervezési, de
a kés6bbi megvaldsitdsi fazishoz is.

Kiemelt fdékuszcsoportként kezeltiik a gazdasdgi szereplSk, civil szervezetek, ©nkormdnyzati
intézmények, cégek felosztdson tullépve a betegek, mozgdskorlatozottak, fogyatékkal élGk,
munkanélkiliek csoportjait, szervezeteit, szinte mindegyikiiket részletes interjaval is bevontuk,
igényeiket megismertiik. Természetesen a kkv-szektor is fontos fékuszcsoport volt, nagyon nagy
hatékonysag-javulast, illetve a fejlesztések gazdasagi szemléletl ésszerlibbé valasat varjuk bevondsuk
eredményeként. Szintén kiemelt csoportként fékuszaltunk a kulturdlis és kozmivelSdési
tevékenységet végz6  szervezetekre, egyben kapcsoléddsként kezelve a  kulturalis
kozfoglalkoztatottaknak feladatokat add civil szervezetek partnerségi halonkba torténd
beintegraldsdval. Végil, de cseppet sem utolsé sorban kiemelt fékuszcsoportként tekintettiink a
fiatalok korosztdlyara is, hiszen a jové fejlesztéseinek leginkabb érintettjei kozilluk kertlnek ki, itthon
tartasuk, fels6foku tanulmanyaik utani hazajovetelik Varosunk jévéjének egyik kulcskérdése. A bevont
fiatalok innovativ Otleteket, kreativ megolddsokat, Ujszeri szemléletet, korosztdlyukra jellemzd
lendiiletet hoznak a K6z6sség miikodésébe, igy nemcsak a jelen Uj csatlakozéi, de a jové helyi kdzéleti,
kozosségi szerepldi, sikeres vallalkozdi is mar most integralhatdak a helyi kulturalis életbe, koz6sségi
egyuttmikodésekbe. Ez a stratégia egyik Ujabb innovativ eleme, tarsadalmi innovacidként.

Az elkészilt projektgyljté adatlapot széles kdrben hozzaférhet6vé tettiik, illetve elektronikus és
papiralapu formatumban is eljuttattuk a gyulai szervezetekhez, cégekhez, az itt él6khdz. Nagyon sok,
és nagyon szertedgazod visszajelzést kaptunk, akar toébb millidrd forint értékd hasznos, innovativ,
tényleges sziikségleteken alapuld projektterv, projekt-leiras jutott vissza hozzank, igy hatékonynak és
eredményesnek mindsithetd projektgeneralasi, illetve projekt-gydjté munkank.

A kérdGivek korszerli megoldasként google-kérdGivként webes kitoltéssel és hagyomanyos
elektronikusan vagy papiralapon torténd kikildéssel is segitették, szolgaltak a stratégia megalkotasat.
Az altalanos agazatkozi és a szektor-specikfikus informacid-gyUijtés egyarant megvaldsult kilonféle
kérddiveink segitségével.

A nehezen bevonhaté kdzosségek bevonasa sok munkaval volt csak megvaldsithatd. Ezen kozosségek
esetében a személyes talalkozas, a tervszerlen felépitett, irdnyitott beszélgetések jelentették a
legsikeresebb bevonasi mddszert, melyek természetesen kiegésziltek hagyomanyos kérdGives,
kérdéssoros informacié-gylijtéssel is. Szinte az 6sszes olyan kdz6sség bevonasara sor keriilt, amelyek
nehezen bevonhaténak mindsilnek. A siketek és nagyothalldk, a vakok és gyengén-latok, a sclerosis
multiplexes betegek, a mozgaskorlatozottak, a kilonféle betegek kdzosségei, az idGsek, az amatér
m(ivészek mind a felkeresett csoportok kozott voltak. Mélyinterjdink soran megnyiltak, Gszinte
véleményik, javaslataik sora nagymértékben segitette az a stratégia megalkotdsat, illetve az
esélyegyenl@ség elveinek tervezését, majdani megvaldsitasat. Ezzel a mddszerrel ezek a kevéshé
mobil, sokszor nyilvanossagot keril6 csoportok, kozosségek is sikeresen voltak bevonhatdak,
aktivizalhatdak, mozgédsithatdak.



Az dgazat-koziség a stratégia komplexitdsa, hatdsmechanizmusdnak 6sszetettsége miatt természetes
elvards és célkitlizés volt a tervezés teljes folyamata alatt. Ez egyrészt az adatgydjtés komplexitdsa,
masrészt a dontéshozatal kozosségi jellege, harmadrészt a teljes helyi tdrsadalmat megszdlitd
kommunikdcié terén is jelen volt, van, és pozitiv elbirdlds esetén lesz is. A munkacsoport tagjainak
személye, tapasztalata, illetve egyes helyi véleményformald személyiségek kbzrem(ikodése egyarant
hozzajdrult a stratégia dgazat-koziségéhez. Az emlitett kulcs-személyiségek kdzott volt dnkormanyzati
munkat végz6 civil, dnkormdnyzati feladatokat is ellatd vallalkozé, véllalkozéként dolgozé civil is. A
partnerségi egylittm(ikodés elveiben is az dgazatok kdzotti szoros 6sszefogds jelent meg.

Tervezés résztvevoi, feladatok, szerepek, dsszetétel

A tervezésben legfels6 szintként a konzorciumi (lés, a konzorciumi tag szervezetek képvisel6i vettek
részt, a hierarchidban alattuk a tervezést koordinald csoport helyezkedett, helyezkedik el. Az ezek alatti
tervezési szint a munkacsoportok, forumok, fogadddérak szakembereinek kore volt, mig a tervezés
alapjait, bazisat a széleskorl bevonassal elért szervezetek, a helyi tdrsadalom egésze biztositotta.

A tervezést koordindlé csoport hdrom tagja a tervezési feladatot elnyer6 KBC Nonprofit Kft,
szakembereibdl, tovabbi 4 tagja pedig helyi szakemberekbdl allt. A tervezési munkat végzék kozott
szintén biztositott volt az dgazatkoziség, hiszen egyikiik 22 éves 6nkormanyzati intézményi munka
mellett 25 év civil szervezeti tapasztalattal és 5 éves céges ligyvezetGi feladatellatassal szerzett tudast,
tapasztalatot, masikuk vallalkozoként, civilként és dllami szervezetek kozépvezetSjeként,
kozbeszerz6ként és rehabilitacids szakemberként is bizonyitott. Természetesen a tébbiek is széleskord
szaktudassal rendelkeznek, van koztlik palydzatok kiirdasaban és ellen6rzésében jaratos,
adminisztracios munkajdban kiemelked6, stb. tag is. A tagok reprezentaljdk a szikséges
Onkormanyzati, civil és gazdasagi szféra ismereteket, kapcsolatrendszert, egyilttmikodési
munkatapasztalatot, amely sziikséges a tervezéshez, a stratégia-alkotashoz, illetve a folyamat
tarsadalmasitasahoz.

A tervezést koordinalé csoport tagjai:

Dr. Gorgényi Erng polgdrmester

Alt Norbert elnék (Napkor Tarsadalmi Innovacids Egyesiilet), alpolgarmester

Dr. Glézik Klara lGgyvezet6, gazdasagi és turisztikai szakember (KBC Nonprofit Kft.)

Beleznai Rébert ligyvezets-helyettes, kdozbeszerzési és palyazati szakember (KBC Nonprofit Kft.)
Ottlakdn Magdolna kommunikaciés vezet6 (KBC Nonprofit Kft.), kommunikacios, sajtdkapcsolati és
marketing szakember

Matei Katalin (Gyula Varos Polgarmesteri Hivatala Mérnoki Osztalya), palyazatirasi, projekttervezési és
projektmenedzser szakember

Alt llona munkatars, palyazati, adminisztracids és koordinacids szakember

Hankd Ferenc vallalkozd, okleveles kdzgazda, kozbeszerzési, rehabilitacios és monitoring szakember
Kiss Jézsef vallalkozd, palyazati, vidékfejlesztési szakember

A csoportos rész-dontéshozatalt készitették elé egyéni vagy kisebb csoportos elGkészité munkak. Alt
llona, Hankd Ferenc és Kiss Jozsef végezte a kapcsolattartdsi, bevonasi feladatokat, illetve a
stratégiairas meghatdrozott operativ tennivaldit. Ottlakdan Magdolna tartott kapcsolatot a sajtéval,
intézte a webes, facebookos, k6zosségi médias, felliletes megjelenéseket. A Varos vezetGi személyes
egyeztetéseken, igényfelméréseken, konzultacidkon osztottak meg, illetve gyl(ijtotték az informaciot,
valamint a szlikséges dontések meghozatalaban is részt vettek. A KBC vezet6i, munkatdrsai szervezték
a csoport munkajat, rendezték a fogadddrakat, férumokat, készitették el a dokumentacios és tervezési
anyagokat, végezték az altalanos és szféra-specifikus bevonast, megkeresést. Matei Katalin tartotta a
kapcsolatot a csoport és a konzorciumvezet6 munkaszervezetei kozott, illetve készitette el a
beadashoz szlikséges anyagokat, rogzitési munkakat. Természetesen folyamatos egyeztetések soran,
kozosen, csoportmunkaban tértént meg az el6készités és megfogalmazas, majd tarsadalmasitds és
véglegesités is.



Az Osszetétel meghatdrozdsakor kiemelt fontossaguként kezeltiik az dgazat-koziség biztositdsat, a
kordbban jelzettek szerint sokoldalu szakemberek bevondasara térekedtiink, akik nemcsak valamelyik
szférdba tartozoként, hanem az Osszes szféra igényeinek, sajatossagainak ismeretében tudjak
egységes, koherens rendszerbe integrdlni az elvdrasokat, célokat, igényeket, illetve lehet&ségeket,
forrasokat. A csoport esetében szintén kiinduldsi elvaras volt a folytonossag, a rugalmas atmenet
feltételeinek biztositasa a tervezés és a megvaldsitas fazisai kozott, igy a csoport tagjai kozil ketten
mar egyben a megvaldsitd munkaszervezet tagjainak szemléletével is végezték a munkat,
folyamatosan vizsgdlva az operativ megvaldsithatdsag biztositottsagat, hiszen esetikben a
megvalodsitast lehetévé tevs sikeres dontés munkaszervezeti tagsagukat is hozna. Egyik8jik az
esélyegyenl8ségi, felzarkdzasi feladatok mellett a most kialakitott monitoring rendszer végrehajtasaért
felelne, mig masikuk az adminisztracids, kapcsolattartdsi, dokumentacids munkdkat végezné. Az
eredmények 6sszegzése, az elkésziilt részek Osszeillesztése, a végleges tervezet elkészitése Kiss Jozsef
feladata volt, aki vidékfejlesztési, palydzatirasi, gazdasagi, civil, onkormdnyzati és vallalkozasi
tapasztalatai segitségével, a csoport tagjaival torténd rendszeres egyeztetések soran készitette el a
tdrsadalmasitdshoz készilt verzidt, majd a kapott visszajelzések alapjan az elfogadasra kerlt
valtozatot. Az Osszetétel kialakitdsakor szempont volt a tervezést Gsszefogd személy dgazatkozi
megkozelitésl kivalasztdsa is. A csoport tagjai egyben szférajuk ismert szerepldi is, igy mindenkor
biztositott volt a gyors kétiranyl informacidaramlas. A csoport vezet6i (a konzorcium vezetésének
tagjai), illetve a KBC Kft, tisztségvisel6i nagyon fontos kommunikaciés és bevonasi feladatokat lattak
el, tartottak a kapcsolatot a sajtéval, részt vettek a sziikséges hirgeneraldsi munkaban, reprezentaltak
a Kozosséget, illetve a stratégia-alkotasi munkat. Osszességében a komplexitas volt a f§ vezérelv a
tervezést koordinald csoport 0sszedllitdsakor. Mind vertikalisan, mind horizontalisan torekedtiink a
lehetd legszélesebb bevondsra, jelenlétre a tervezés sordn, igy ugyanez kdszOon vissza a csoport
Osszetételében, munkajaban, miikddésében, eredményeiben is.

Vdrhato eredmények, partneri megdllapitdsok, javaslatok, stratégidaba térténé befoglalds

Megitélésiink szerint a nagyon széles korben sikeresen végrehajtott bevonds, a partnerségi
kapcsolatok kiépitése, elmélyitése, az aprolékos megalapozds, adatgyl(ijtés, igényfelmérés, a
konstruktiv tervezd munka, illetve a jelzett elvarasok, igények, projektotletek 6sszehangolt figyelembe
vételével elvégzett tervezés, stratégiaalkotds megalapozott egy hatékonyan, sikeresen, a kitlizott
tarsadalmi célokat maradéktalanul teljesit6 elvek szerint realisan megvaldsithatd stratégiat. A
munkafolyamat egyben kialakitotta a megvaldsitast koordinalni, iranyitani képes helyi akciokdzosség
magjat, akik a tovabbi csatlakozdkkal egylitt biztonsaggal képesek lesznek megvaldsitani a terveket,
projekteket. A széleskord partnerség megalapozta a lakossag, a cégek, vallalkozdk, a civil szervezetek,
Onkormanyzati és allami szféra egylttmi{kodni képes tdrsadalmi kozosségét, ezdltal nagyszerd
tarsadalmi, gazdasdagi kornyezetet teremtett a célkit(izések eléréséhez.

Az érintettek igényeik, véleményiik, terveik megosztasaval jarultak hozza a stratégia kialakitasdhoz. A
helyzetelemzés megallapitdsai is visszaigazoltak a ,t6bb szem tobbet 1at” bolcsesség érvényesiilését,
csakugy, mint az erGsségek és gyengeségek szambavételét. A helyi viszonyok kozt m(ikodék,
gazdalkodok, vallalkozék nagyon pontos ismeretekkel rendelkeznek a hibak és az erények ismeretének
terén, de a problémdak és eredmények felismerése mellett a kijavitas vagy tovabbfejlesztés
lehetdségeire vonatkozé javaslatokkal, tervekkel, projektotletekkel is szolgdltak, konstruktivan segitve
a stratégia kialakitasat. Természetesen konkrét jovGkép, célrendszer, beavatkozasok és projektek is
szerepelnek a kapott javaslatok, megallapitasok kozott.

A kapott informaciokat természetesen figyelembe vettiik a tervezés sordn, beépiiltek a stratégiaba,
csakugy, ahogyan az igények, Otletek, projekt-javaslatok is. A stratégia-alkotas alapja a kozos
gondolkodas, kozos tervezés, a kozds célok meghatarozasa, az igények integralasa volt, igy
természetesen a stratégia leginkabb ,csak” az érintettek és bevontak igényeinek, javaslatainak
Osszegzése, melyhez a munkacsoport szakemberei hozzatették operativ, gyakorlati tuddsukat,
tapasztalataikat, illetve végleges formaba 6ntotték ezt a k6zos anyagot.
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A kbz6sség részvételét az alabbi események is alatamasztjak:

- A Gyulai Helyi K6z6sség létrehozasat el6készité megbeszélés, a tervezés kezdete, Gyula, Esze T. u.
2., 2016. aprilis 22., 14 szervezet képviselGi részvételével, tervezési munka meginduldsa, alapelvek
egyeztetése, stb.

- Mdhelymunka, a tervezést koordinald csoport egyeztet6 megbeszélése, Gyula, Pet6fi tér 3., 2016.
aprilis 28., 5 6 részvételével

- Mdhelymunka, a tervezést koordinald csoport egyeztet6 megbeszélése, Gyula, Petéfi tér 3., 2016.
majus 05., 6 f6 részvételével

- Mihelymunka, a tervezést koordinald csoport egyezteté megbeszélése, Gyula, Pet6fi tér 3., 2016.
majus 12., 5 6 részvételével

- Mihelymunka, a tervezést koordinald csoport egyezteté megbeszélése, Gyula, Petdfi tér 3., 2016.
majus 20., 5 f6 részvételével

- A Gyulai ldegenforgalmi Egyesiilet kozgy(ilése, Gyula, Var utca 1., 2016. majus 25., 35 f6 (agazatkozi
vegyes Osszetétel, vallalkozoi, civil és dnkormanyzati szféra egyarant képviselve), Gyulai Helyi
K6zosség kezdeményezéseinek bemutatdsa, bevonds, véleménykérés, csatlakozasi szandékok

- A Gyulai Helyi K6z6sség alakuld Ulése, Gyula, Petdfi tér 3., 2016. majus 26., 14 konzorciumi tag
szervezet képviselGinek részvételével, a tennivalok meghatarozasa, tervezési folyamat kiszélesitése

- A Gyulai Kék Ldmpa Egyesiilet kozgy(lése, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. majus 26., 8 f6, Gyulai Helyi
K6zosség kezdeményezéseinek bemutatdsa, bevonas, véleménykérés, csatlakozasi szandékok

- A Gyulai Helyi K6z6sség regisztraciot kezdeményezd és feladat-6sszegzé llése, Gyula, Pet6fi tér 3.,
2016. majus 30., 14 konzorciumi tag szervezet képviselGinek részvételével, a tervezési stratégia-
alkotasi folyamat egyeztetése

- A Gyulai Civil Szervezetek Szovetsége kozgylilése, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. majus 30., 17 f6, Gyulai
Helyi K6z6sség kezdeményezéseinek bemutatdsa, bevonas, véleménykérés, csatlakozasi szandékok

- Mdhelymunka, a tervezést koordinald csoport egyeztet6 megbeszélése, Gyula, Pet6fi tér 3., 2016.
junius 06., 5 f6 részvételével, az érkezett javaslatok, vélemények, igények, projektotletek
attekintése, tovabbi feladatok meghatarozasa,

- Mdhelymunka, a tervezést koordinald csoport egyezteté6 megbeszélése, Gyula, Petéfi tér 3., 2016.
junius 10., 4 f6 részvételével

- Mdhelymunka, a tervezést koordindld csoport interjukat készit6 tagjainak megbeszélése, Gyula,
Esze T. u. 2., 2016. junius 14., 3 f6, mddszertani és tapasztalat-attekint6 egyezteté megbeszélés

- Atervezést koordindld csoport folyamatkdzi megbeszélése, Gyula, Béke sgt. 67., 2016. junius 17., 7
f6, az eredmények 0sszegzése, tovabbi feladatok egyeztetése

- Atervezést koordindld csoport tagjainak egyeztetése, Gyula, Petéfi tér 3., 2016. junius 22., 3 f6, a
benyujtashoz sziikséges informacidk egyeztetése

- Civil szféra fogadddrdja, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 23., 11 szervezet, a stratégia egyeztetése,
felmeriil6 kérdések megvalaszolasa

- Gazdasagi, véllalkozdi szféra fogadddrdja, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 23., 5 szervezet, a
stratégia egyeztetése, felmeril6 kérdések megvalaszolasa

- EsélyegyenlGségi szféra fogaddoraja, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 23., 6 szervezet, a stratégia
egyeztetése, felmeriilé kérdések megvalaszolasa

- Gazdasagi, vallalkozéi szféra féruma, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 24., 6sszesen 20 f6, a stratégia
egyeztetése, felmeriilé kérdések megvalaszolasa

- Civil szféra féruma, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 24., 6sszesen 20 fG, a stratégia egyeztetése,
felmeriilé kérdések megvalaszolasa

- A tervezést koordindld csoport tagjainak egyeztetése, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 27., 4 {6,
munkaanyagok véglegesitése, egyeztetés, véleményezésre kdzzététel

- Atervezést koordinald csoport tagjainak egyeztetése, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 28., 4 6, az
elsé visszajelzések atvezetése, szlikséges pontositasok elvégzése, egyeztetés

- Atervezést koordinald csoport tagjainak egyeztetése, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 29., 4 6, az
Ujabb visszajelzések atvezetése, sziikséges pontositasok elvégzése, egyeztetés
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- Atervezést koordinald csoport tagjainak egyeztetése, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 30., 4 6, az
Ujabb, friss visszajelzések atvezetése, sziikséges pontositasok elvégzése, egyeztetés

- A Gyulai Helyi K6z6sség stratégia-alkotd Ulése, Gyula, Esze T. u. 2., 2016. junius 30., 14 konzorciumi
partner, a Gyulai Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia elfogaddasa

A kbzdsség részvételét alatamaszto egyéb dokumentumok révid 6sszegzése

- Projekt adatlap — projektotletek gydjtésére, visszaérkezett projekt adatlap 100+ db

- Civil szféra - Bevond, figyelemfelhivé e-mail kiklldése — 130 cimre

- Gazdasagi, vallalkozéi szféra - Bevono, figyelemfelhivé e-mail kikiildése — 873 cimre

- Ifjusagi célcsoport - Bevond, figyelemfelhivé e-mail kikiildése — 31 cimre

- Civil szervezeti kérddiv (papir alapu megkeresés, papir alapu valaszadasi lehetGséggel)

- Gazdasagi, vallalkozéi kérdGiv (papir alapu megkeresés, papir alapu valaszadasi lehetéséggel) —
kapott visszajelzés: 17 db

- Ifjusagi kérdGiv (papir alapi megkeresés, papir alapu valaszadasi lehetGséggel) — kapott visszajelzés:
22 db

- Civil szervezeti google-Urlap kérdGiv (elektronikus alapi megkeresés, elektronikus alapu valaszadasi
lehet6ség) — kapott visszajelzés: 87 db

- Gazdasagi, vallalkozdi szervezeti google-trlap kérdéiv (elektronikus alapu megkeresés, elektronikus
alapu valaszadasi lehet8ség) — kapott visszajelzés: 74 db

- Ifjusagi google-lrlap kérdGiv (elektronikus alapi megkeresésé, elektronikus alapu valaszadasi
lehetdség) — kapott visszajelzés: 43 db

- Facebook jelenlét - 2 db sajat profilon (1 céges és 1 maganprofil) régzitve, tobb profilon megosztva

- Webes jelenlét - 3 db weblapon jelen

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

Foldrajzi, tarsadalmi, gazdasagi koherencia/homogenitas, k6z6s jellemzék

Gyula az orszag dél-keleti részén, Békés megyében, a magyar-roman hatar kdzelében helyezkedik el.
Az akcidteriilet a varos egybefligg6 belteriiletét foglalja magdba, ezdltal a kozigazgatdsi terilet
belterlleten kiviuli része (kilterulet) lehatarolasra kerilt az akcioterileti részt6l. A lehatarolasnak
kdszonhetben biztositott, hogy sem masik helyi kozosséggel, sem barmilyen LEADER kdzosséggel nincs
atfedés, kozos terlilet, azaz a bdarmilyen kett6s finanszirozas kizart. A varos a Gyulai Jaras
székhelytelepiiléseként éli mindennapjait, a megye és az orszag tobbi részébdl jol vagy kevéshé jol
megkozelithetSen. Az akcidteriiletet érinti, illetve dtszeli a Fehér-Kords, valamint az ElGviz-csatorna is.
A lakossag 29.277 6, amely megfelel az unids keretjogszabalynak is, miszerint a lakossag minimum
10.000 f6 és maximum 150.000 f6 kozé kell, hogy essen. Az akcidteriiletiink teljesiti a 10.000 f6
|élekszamot elérG, meghaladé teleplilés kritériumat.

A térséget kettGsség jellemzi, ezen beliil specidlis varosunk helyzete. Az egyik oldalrdl az orszag
kevésbé fejlett, alacsonyabb gazdasagi potencialu teriletérdl van szé, masrészt nagyszerd foldrajzi
feltételek biztositottak, melyhez kapcsolédik Gyula turisztikai pozicidja, kinalata, infrastruktdraja, mely
nagyon jé adottsagokat teremt. A megye, a térség negativ folyamatai (jelent6s elvandorlas, stb.)
ellenére a varos sokkal kisebb mérték(i negativ trendekkel szembesill, igy a stratégiank megvaldsitasa
a lakossag helyben valé megtartasa mellett egy vonzd bekoltdzési célpontot is jelenthetne azoknak,
akik meghoztak dontésiiket arrél, hogy elhagyjak kistelepiilésiiket, de igy nem a dundntuli részekre
koltoznének, hanem legaldbb a megyei lakossagszan csokkenését elkeriilnénk azzal, hogy ide vonzzuk
Oket. A kozelben elhelyezkedS Békéscsabaval és Békéssel erds térségi egyiittmiikodés van
kialakuléban, ennek hatasai is erdsithetik a stratégia megvaldsitasanak pozitiv eredményeit.

10



Az akcidteriilet belteriletként a teleplilés szélsé utcainak felsoroldsdval is lehatarolhaté az alabbiak
szerint:

Széchenyi u. — Seregélyes u. — Széchenyi u. — Kertalj u. — Zug u. — Siraly u. — Béke u. — Darvas Jdzsef u.
— Kohan Gy. u. Banya u. — Malom u. — Kinizsi P. u. — Ujsor u. — Bastya u. — Pet&fi u. — Kisbok u. — Fehér-
Koros u. — Széchenyi u. — Temesvari Ut — Hatar u. — Szarkaldb u. — Bulcsu u. — Temesvdri Ut — Orsovai u.
— Késmarki u. — Szabadkai u. — Szent Istvdn u. — Szenthdromsdag u. — Bardos u. — Zrinyi M. tér —
Kétegyhazi ut — Kalvaria — Kigydsi Ut — Csabai Ut — Rosu u. — lpari Ut — Kamilla u. — Bajnok u. — Sidrét u.
— Csabai ut — Berzsenyi u. — Z6ldag u. — Kérospart u. — Barsony u. — Scherer F. u. — Kis u. — K6mdves u.
— Budapest krt. — Leiningen u. — Torok I. u. — Nuszbek u. — Petik A. u. — Dobos I. u. — Pésteleki u. — Hédi
u. — Torokzugi sor — Haldcsy u. — Csikoséri sor — Aranyag d. — dobozi Ut — Vadvirag u. — Kertész u. —
Kosztolanyi u. — Babits M. u. — Kaffka u. — Sarkadi ut — Garay u. — Olah Gy. u. — Gyéngyosi u. — Kisfaludy
u. — Kazinczy u. Hunyadi u. — Uhrin J. u. — Kétmalom u. — Szép u. — Szélsé u. — Tolgyfa u. — Sz6l6skert u.
— Duzzaszté u. — Csendes utca — Temesvari Ut — Széchenyi u

A telepiilés kdzponti magja, a Belvaros koré gylrls elrendezésben kapcsolddik a tobbi belteriileti
varosrész: a Nyugati, a Keleti, az Eszaki, és a Déli varosrész, Ujvari, Paradicsom, Gyulavari és a Kalvaria
kornyéke. Ezen varosrészek megkozelithet6ek mind sugdriranyd, mind gydrds utakon, igy az
akcidteriilet integrdlt, egységes tertletként mikodik. A telepllésrészek kozotti mozgas a lakas és
munkahely viszonylatokban is folyamatos, de a mindennapos életvitel is hasonld kapcsolatokat
general.

A LEADER HFS és a GYHK HKFS akcidteriletek lehataroldsa — Gyula Varos ITS alapjan:

29. abra Varosrészek abrazolasa kiilteriileten
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1-8: Kozponti belteriilet

9: Dénesmajor

10: Varoserdd, szanatérium
11: Szanazug

12: Koros-koz

13: Dél-Nyugati kiilteriilet

Forras: sajat

Kilteruleti varosrészek, a kozigazgatasi teriilet belterileten kiviili részei — LEADER HFS akcidterilet

30. abra Belteriileti varosrészek abrazolasa

Belvaros

Nyugati varosrész
Keleti varosrész
Eszaki varosrész
Déli varosrész
Ujvari, Paradicsom
Gyulavari

Kalvaria kérnyéke

NSy >

12: Koros-koz
13: Dél-Nyugati kiilteriilet

Forras: sajat
Belterileti varosrészek, a kdzigazgatasi terilet egybefliggé mag belterileti része — HKFS akcidterilet
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Az akcidteriilet egészére elmondhatd, hogy mind tarsadalmi, mind gazdasagi szempontbdl egymast
kiegészit6 funkcidi miatt szinte szimbidzisban mikodé egységet alkotd teleplilésrészekrél van szé. A
tdrsadalom varosrészek kozotti eltérd jellemzéi ellenére is egységes képet mutat, jelentGsen eltérve a
kiilteruleti részeken lakdk viszonyaitdl, problémaitdl, igényeitél. Gazdasagilag is egységes, egymast
kiegészit6 akcioteriletrél beszélhetiink, mely bels6, kozosségi, kulturdlis, gazdasagi, agazatkozi
kapcsolatainak fejlesztésével, stratégidank megvaldsitdsdval még magasabb szintet érhet el. A k6z6s
jellemz6k kozott emlitheté az alapinfrastruktira fejlettsége, mely a kozosségi terek viszonylagos
hidanyaval parosul.

Kordabbi egylttm(ikodések, megvalosult k6z6s projektek

A Gyulai Helyi K6zosség terlilete beleesik a Gyulai Jaras teriletébe, valamint a Gyula és Térsége
Tobbcélu Kistérségi Tarsulds teriiletébe, illetve a Kozép-Békési Teriiletfejlesztési Onkormdényzati
Tarsulds terliletébe is, amelyekbdl kovetkezik, hogy a teriilet koherencidja erds, hiszen tébb komoly
tevékenységet végz6 egylittmUikodés egyik magja a varos belteriileti része.

A térségben a lakdnépesség egy kozos nyelvet beszél (magyar), de ez kiegésziil a helyi németség és
romansag nagyszamu jelenlétével, kulturdjanak hatasaval is.

Az el6z6, 2007-2013-as LEADER megvaldsulasi id6szak alatt és a mostani, Uj programozasi ciklus alatt
is kizart ez a teriilet a LEADER-fejlesztésekbdl, igy a lehatdarolas biztositott, igazolt.

Tovabbi egylittm(kodések a helyi szerepl6k kdzott is rendszeresen alakultak ki térséglinkben valtozd
|étszammal, valtozd id6tartamra vonatkozdan. A kialakult egylttm(ikodések a legtobb esetben egy
kozosen megvaldsitandd cél mentén alakultak ki egy-egy projekt id6szakara, de mar tobb, inkabb
rendszerszintlinek tekinthetd egytttm(ikodés is kialakult, igy példaul a Civil Kerekasztal, a szocidlis
teriilet szervezetei kdzotti informalis egyeztetések rendszere, az egyik korabbi AROP pélyazat kapcsan
megkezdett halézatosodas, illetve a Jarasi Felzarkdzasi Kerekasztal szintén AROP-kapcsoldddsu
|étrejotte is emlithetd.

A helyi szintl egylittm(ikodéseken felil jellemzd térségiinkre a tovabbi magyarorszagi (Debrecen,
Balatonfiired, stb.) és nemzetkozi (romdan, német, lengyel, osztrak, szerb, stb.) térségek szereplGivel
torténd egyittmikodés is, ezek keretében tobb EU-s tandcskozas, konferencia is elGsegitette a
tudasatadast.

A telepilési tapasztalatok alapjan a térségek kozotti egylttmikodésekre és a nemzetkozi
egyuttmikodésre is van sikeres példa akciéteriiletlinkon.

Az egyuttmiikodések révén a legkilonb6z6bb projektek valdsultak meg térséglinkben. Jellemz&ek
voltak a humdneréforrds, szolgaltatdi projektek, gazdasagfejlesztési, kornyezetvédelmi, turisztikai,
mez6gazdasagi projektek.

A Gyulai Helyi Kozosség, annak konzorciumi tagjai m(ikodésik folyaman a hatékonysag és
eredményesség érdekében szorosan egylttm(kodtek, egyuttm(ikédnek a kulonféle Iranyitd
Hatdsagokkal, a Minisztériumokkal, azok szerveivel, intézményeivel, de emlithet6 az MVH-val,
valamint az utdbbi id6ben az MNVH-val meglévé kapcsolat is.

Mas Helyi Kozosségekkel, helyi 6nkormanyzatokkal, civil szervezetekkel, gazdasagi szerepl6kkel
m(ikodott most, a tervezés fazisdban leginkabb informalisan egyitt, alakitott ki elvi, lehetséges
halézatokat. Onkormanyzati szinten jellemz6 volt a mikro-térségi egyiittm(ikddés, a térségi, a megyei,
s6t az orszagos és régios kapcsolatok miikodése is. A civil szervezetekkel valé haldzatépitésre,
folyamatos egyiittmikddésre évek dta sok energiat fordit az Onkormanyzat, ahogyan a gazdasagi
szerepl6kkel valo egylttmikodésre. MegfigyelhetS volt a gazdasagi szerepl6k haldzatosodasa, mely
leginkabb féként a helyi termel6k, és kézmUvesek esetében hozott konkrét eredményeket. Rendkivdil
fontos, mondhatni rendkivili jelent6ségl helyi egylttm(ikodésként kell emliteni a Gyulai Turisztikai
Nonprofit Kft. m(ikddését, hiszen az Onkorméanyzat 50 szazalékos befolydsa mellett a gazdasagi és civil
szféra is 50 szdzalékos tulajdonnal, illetve szavazati joggal rendelkezik, igy a felek a mostani K6z6sség
esetében mar egy megismert, m(ikédé modell pozitiv tapasztalatainak felhasznaldasaval tudnak
dolgozni, igy tudjdk megkezdeni kdzos miikodésiket.

12



A fenti felsoroldsokban érintett egylttmikddések eredményeként kilonféle kornyezetvédelmi,
gazdasagi, turisztikai, mez6gazdasagi, humdner&forras-fejlesztési, szervezetfejlesztési, stb. projektek
valdsultak meg sikeresen.

Az eréforrasok kritikus tomegének rendelkezésre allasa a stratégia céljainak megvaldsitasahoz

Az akciéteriileten aldbbi f6bb er6forrasokra lehet alapozni leginkdbb a fejlesztéseket:

- atlagot jelent6sen meghaladd végzettségl, tapasztalaty, tuddsu, elkotelezettségl human er6forras
- az orszaghatdr kozelsége, ennek kapcsan a fejlettebb szervezetek szdmadra is elGrelépést kinald piacok
megléte

- komoly egyuttmiikodési tapasztalat

- atlagosnal tobb vallalkozas

- nagyon komoly allami és 6nkormanyzati intézményrendszer

- infrastruktura (kozmdvek, utak, egészségligy, oktatas, stb.) biztositottsaga

- sok zoldfeliilet

- sok fejleszthetd kozterilet, szabadtér

- kozosségi vagy kulturdlis célra is koltséghatékonyan ,funkcié-bbvithetd” intézményi terek megléte
- folyé és alld vizek jelenléte, rendezett koriiiményekkel

- j6 szomszédi viszonyok, erGsithet6, bévithet6 kozosségi kezdeményezések megléte

- nagy lakossagi aktivitas, j6 egytttm(ikodési/bevonasi hajlanddsag, pozitiv lakossagi attit(id

- turisztikai adottsagok,

- mikro-, kis- és kozépvallalkozasok potens, atlag feletti szdmu jelenléte

- humanerdforras,

- Uthalézat, kerékparutak megléte

- rendelkezésre 4ll6 tapasztalatok

- j6 szakemberek, elkdtelezettek a helyi fejlesztések irant

A fejlesztéseket befolyasold er6forrasok kritikus tomegével kapcsolatosan az aldbbi megallapitasok
foglalhatdk ossze:

- A meglév6 er6forrasok nem elégé kihasznaltak, nem megfelel6en koordindltak, az eréforrasok
kihasznaltsaga nem optimalis, de rendszerbe szervezéssel, kulcsfejlesztések végrehajtasaval jelentGsen
javithatdak ezek a mutatok.

- Az egylttm{kodési hajlanddsag tovabbi novelésével, a kozos célok mentén torténd kozos,
koordinaltan dagazatkozi tevékenységek 0Osszehangoldsdval, az egylttm(kodsk er6forrasainak
feltérképezésével, az eréforrasok koordinalasaval, a sziikséges fejlesztések kdzdsségi végrehajtasaval
novelhetjik a hatékonysagot.

- Az er6forrasok koordinacidja mar jelen van, de tovabbi fejlesztése sziikséges. A stratégia
megvaldsitasaval az egylttm(ikoddk a meglévs erdforrasaikat ugy aktivizaljak majd, hogy figyelembe
veszik a partnerek eréforrasait és azok aktivizalasat, kozosen kidolgozott rendszerben aktivizaljak majd
az akcidteriileten fellelhet6 er6forrasaikat, ezdltal elkerilhetéek lesznek majd a tulzott er6forras
raforditasok, illetve mobilizalhatdak, aktivizalhatéak lesznek a korabban kihasznalatlan eréforrasok.
Az akciocsoport terllet megfelel6en nagy egy helyi kozosségi szint(i stratégia kialakitasahoz,
megvaldsitdsahoz, de egyben elég kicsi is ahhoz, hogy az akcidteriilet szerepli kdzott hatékony
egyuttmuikodések alakuljanak ki.

Az akcidterilet eléggé tagolt ahhoz, hogy akar akcidteriilet-részeket vegylink figyelembe, de koherens
is a meglévd belterileti telepiilés-szerkezet, hogy mobilitdsi nehézségek, feloldhatatlan eltérések,
Osszeegyeztethetetlen igény vagy sziikséglet ellentétek, ellenérdekeltségek létrejotte elkerilhetd
legyen.
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Térségiinkben elég nagy a mikro- és kisvallalkozasok szama, de ugyanakkor az aktivitasuk, jegyzett
t6kéjlik, illetve innovacids hajlanddsaguk és képességiik rendkivil alacsony.

Osszességében megallapithatd, hogy az eréforrasok kritikus tdmegének rendelkezésre &lldsa a
stratégia céljainak megvaldsitasahoz biztositott, rendkivil nagy hatékonysdggal, eredményességgel
hajthaté végre a helyi kozosségi fejlesztési stratégidnk pozitiv elbirdlds esetén.

A személyes interakcidkat lehet6vé tevo helyi karakter

A Gyulai Helyi K6zosség sikeressége, illetve a stratégia megvaldsitdsa szempontjabdl kulcsfontossagu
kérdés, hogy az akcidterileten él6 lakossag, illetve az itt miikodé allami/onkormanyzati, civil vagy
vallalkozasi szervezetek milyen attitlddel, milyen karakterekkel bir, illetve hogyan viszonyul majd a
tervezett mikodéshez, fejlesztésekhez, valamint az, hogy miként tudjuk mindezeket tudatos
interakcidkkal, kommunikacidval szdmunkra pozitiv mdédon befolydsolni. A gyulaiak altalaban nyitottak
az informdcidra, képesek befogadni az Ujdonsagokat, de legaldbb ennyire ragaszkodnak a jél m(ikodg,
hagyomdnyos megoldasokhoz, védik, évjak értékeiket, és hajlanddak tenni is a kozos célokért.

A fenti karakter-tipus, jellemz6 attitlid pozitiv alaphelyzetet teremt a Kozosség tevékenységébe
torténd bevonashoz, a partnerség kialakitdsdhoz, a kozosségek tovabbfejlesztéséhez, a kultura
értékeinek megé6rzéséhez, Uj rendezvények, események létrehozasahoz.

Az alaphelyzet jo, de hatékony, célirdnyos kommunikaciot, tudatos interakcidkat igényel, hogy mindez
sikeressé is tegye munkankat, K6zosségiinket.

Tervezett interakcidink, kommunikaciénk természetesen a gyulai, akcidterileti viszonyokhoz, illetve a
személyes igényekhez igazodnak majd. Alapvet6en a személyes talalkozasok elGtérbe helyezése
hatdrozza meg a tervezett interakcidkat, melyekhez mar sokkal hatékonyabban kapcsolhatdak a
telefonos, e-mailes, videds, stb. elérések, interakciok.

Kiemelt figyelmet szentellink a kapcsolatteremtésnek, széleskor( elérésekkel, a klasszikus férumok,
fogaddorak mellett a kulturalis, turisztikai, gasztrondmiai, stb. rendezvényeken vald részvétellel, stb.
is toreksziink a lehet6 legtdbb gyulaival valo taldlkozdsra. Mindez semmit sem érne, ha nem apolnank
folyamatosan a kialakult egylttmikodéseket, ha nem torekednénk a tervszer(i kapcsolattartasra. Ez
utdbbi a munkaszervezet tagjainak nagyon fontos feladata lesz.

Nagyon fontos elviink, hogy az interakcié valdjaban akkor alkalmas mikoddésiink jobbitasara, ha
valdban kolcsonhatassal is jar, azaz figyelembe is vessziik a kapott véleményeket, illetve szlikség esetén
szakmai vitakkal is toreksziink az optimalis, a kdzmegegyezésnek leginkabb megfelel6 megolddsok
megtaldldsdra, kivalasztdsara. Természetesen ennek megfelel6en toreksziink az egyenrangu
interakciéra (azaz egyenranguként kezelve) a szervezettdl a kiils6 kdrnyezet, a partnerek, a lakossag
iranydba, masrészt viszont szervezett, szabdlyozott formaban a K6z6sség és a munkaszervezet vezet6i
is rendelkezésre allnak az érdekl6d6k kérdései esetén. Interakcidink kozott — szintén tervszer(ien
alkalmazva ezeket — jelen lesznek a személykozi és az ember-gép kozotti interakciok is.

Eddigi egylttm(ikodéseink megteremtették, kifejlesztették attribucids képességeinket, tudjuk, hogy
rendkivil fontos annak megértése, hogy a masik fél miért viselkedik, vélekedik az adott médon, hisz
ennek megértése segithet szamunkra a megoldasok megtaldldsaban.

Tudatossag jellemzi majd a K6zosséggel kapcsolatos imazsunk kiépitését, formaldsat is, fontos, hogy
pozitiv képet tudjunk kialakitani a szervezetekrél, megteremtve ezzel is a célcsoportok, partnerek
bizalmat.

Az interakcidink alkalmazzak a szébeli és az irasbeli, a kozvetlen és a kozvetett kommunikaciot, s persze
a tomegkommunikacio lehet6ségeit is igénybe fogjuk venni.

A sikeres elbiralas esetén felallé munkaszervezet tervezett dolgozdi alkalmasak és képesek arra, hogy
a bizalom, a szervezeti és a kifelé sugarzott hangulat, a kommunikacids és interakcids kornyezet, |égkor
terén egyarant magas szinten teljesitsenek.
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Mindenkor téreksziink a sorozatos attétel negativ hatdsainak kizarasara, igy a lehet6 legtobb
szituacidban a kozvetlen tajékoztatast, a személyes interakcidkat alkalmazzuk.

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek
elemzése (Gyula Varos ITS és annak megalapozé vizsgalata alapjan)

3.1 Helyzetfeltaras

A térszerkezet specifikumai
Teleplilésrészek jellemzéi, eltérései

A lakdnépesség térbeli megoszldsat tekintve kideril, hogy a legnépesebb varosrész a Nyugati, itt él a
lakossdg egyotode. Ezt kovetéen a Déli, valamint a Belvaros a legnagyobb népességszammal
rendelkez§ teriilet.

A korosszetételt vizsgalva kiderll, hogy a vdros egészéhez viszonyitva kedvez6bb, fiatalabb
korszerkezettel rendelkezik néhany kilteriilet, a leginkabb el6reged6 varosrész a centrumteriilet,
valamint a Kalvaria kornyéki kilteriilet, ahol a varosi atlagértéknél joval nagyobb a 60 éven feliiliek
aranya.

A lakossag képzettségi szintjét elemezve jol lathatéak az egyes varosrészek kozotti jelentGs
kiilonbségek. A legképzettebbek a Belvarosban, a Keleti, valamint a Déli varosrészben élnek, mig az
alacsony iskolai végzettséggel rendelkezdk kilterileten. Nem talalunk a varosrészek kozott olyan
terliletet, amely Osszességében a varosi atlagértékekhez kozelit, tehat rendkivil egyenlStlen a
térszerkezet a lakossag kvalifikaltsagi szintjében.

A foglalkoztatottak aranya tekintetében szintén jelentGs kiilonbségek érzékelhet6ek az egyes
varosrészek kozott. A mutatdszamot vizsgdlva megallapithatd, hogy a belvarosban, valamint a keleti-
és déli varosrészben élnek a legkisebb ardanyban az alacsony presztizs(i foglalkoztatottak.

Az inaktivak és munkanélkiiliek terileti elhelyezkedését vizsgalva megadllapithatd, hogy a belterileti
részek kozil a Dél-nyugati varosrészben a legnagyobb a munkanélkiiliek (ezen belll a tartds
munkanélkiliek), valamint a gazdasagilag nem aktivak aranya. Gyula Belvarosaban az egyik legnagyobb
aranyban élnek a gazdasagilag inaktivak.

A lakasallomany —igazodva a népesség terileti eloszlasahoz — a nyugati varosrészben a legnagyobb. A
varoskdzpontban taldlhato lakasok kozel 12%-ot tesznek ki a varos egészének lakasallomanyabdl.

A lakasallomany komfortfokozata kedvez6 képest mutat a lakott terlleteken, igy szinte minden
belterileti telepilésrészen magas komfortfokozatu ingatlanallomanyrél beszélhetiink. A legkedvez&bb
helyzet a belvarosban, a nyugat, valamint a déli varosrészben tapasztalhatd, itt a 10%-ot sem éri el az
alacsony komfortfokozatu lakdsok aranya.

Megkézelithetdség, kiilsé elérhetéség

Kozuti kapcsolatok tekintetében délnyugati irdnyban az M43 autdpalyara Mako felé, 6sszekot6 utakon
90 km, Szeged felé az 110 km, északnyugati irdnyban Kecskemét felé az M5 autépdlyara 145 km
tavolsagban lehet felhajtani. A f6varos kozuton 235 km autdzassal érhet6 el. A 44. sz. f6aton a
Romanidba vezetd nemzetkozi kbzuti hataratkelS a varoskozponttdl 5 km tavolsagban talalhato.

Autdbuszos kozosségi kozlekedés szempontjabdl a haldzati lefedettség Iényegében megegyezik a
kozathaldzattal, fizikailag minden kérnyezd telepiilés elérhetd, igy a varos e szempontbdl is regionalis
alkdzpontnak tekinthetd. Az innen induld utasok Békéscsaba, Szeged, Debrecen, Kecskemét és Miskolc
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iranydba rendelkeznek kozvetlen jaratokkal. A vasutallomas elérhet6 autébusszal. A vdros
kozigazgatasi terlleten beliil 48 helykozi megalld talalhato.

Gyuldt a 135-6s szamu, Szeged — Kotegydn ,,orszagos torzshaldzati vasuti palya” besoroldsu vasutvonal
érinti. A vonal Kotegyannal csatlakozik a romdan vasuthalézathoz. A 135-0s szdmu vasutvonal végig
egyvaganyu, dizel vontatdssal kiszolgalt. A személyforgalom koézelitéleg Gtemes menetrend alapjan
veheti igénybe a vasuti szolgaltatast.

Replil6téri kapcsolat szempontjabdl az Airport Debrecen 115 km, a Liszt Ferenc nemzetkozi repil6tér
— Utvonalvalasztastdl fliggéen — 210-230 km tavolsagban érhet6 el. A felfejlesztett, de valéjdban nem
m(ikodé Békéscsabai Replilétér minddssze 10 km-re van Gyulatél.

Belsé elérhetdség

Gyula kozuthdaldzta részben halds, részben szabalytalan jellegli. Ebben a strukturdban a varoskozpont
érdemben nem szenvedi el a torténelmi varoskozpontok altaldaban jellemzd centralisan tulterhelt
jellegét. A lakéutcdk alapvetéen nyugodt, forgalmi szempontbdl érdemi zavarassal nem terhelt
alaphaldzatot jelentenek. A varoson bellli f6utvonalak allapota megfelel6, ezek nagy forgalmat
bonyolitanak le.

Gyulan 3 db jelz6lampaval szabalyozott kozati csomdpont, és 4 db szintbeni kozati-vasati atjard
taldlhatd. A varosnak 7 db korforgalmi csomdpontjabdl 2 db kilteriileten, az orszagos kézuthaldzat
részét képezi, az 5 db belteriiletib6l pedig kett6 szintén allami kezelésben van. A belvarosban
forgalomcsillapitott zdna a nemrégen diszburkolatot kapott Varoshaz utca és a Harruckern tér egy
része, ahol a gépjarm(ivek, kerékpdarosok és gyalogosok kdz6s térhasznalata is megvalésul.

A rendelkezésre all6 2016-as adatok szerint Gyula beltertletén a helyi kézithalézat hossza 250 km
kozeli, ebb6l — kizardlag kiszolgadld és lakoutként — kiépitetlen 50-60 km, ami kétharmados
kiépitettséget jelent. Elsérendd f6utak a haldzat 2,6%-at, a gy(ijtéutak pedig 5,5%-at teszik ki, mind
kiépitettek. Az utak kiépitettségének hianya kilénbsen igaz a kiiltertletekre, ahol a 386.794 m
uthalézat kiépitettsége az 1%-ot sem éri el. Gyula varos belterileti Utjainak mindségi fejlesztésére az
elmult években, tobb Gtemben is sor kerult.

Osszegezve: A telepiilés térszerkezete miatt sziikséges tobb, az egyes részekbdl konnyebben
megkozelithet6 kozosségi tér, kozosségi szabadtér kialakitasa, sziikséges a meglévdk fejlesztése,
melyekkel a leértékel6dé teriiletek kozosségi élete, kulturdlis kindlata jelent6sen javithato lenne,
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ezdltal erdsithetd az itt él6k kotédése, masrészt jobb, erdsebb koz6sségek johetnek létre.
Kérnyezeti adottsagok

A térség 90 méter koriili tengerszint feletti magassagaval az orszag egyik legmélyebben fekvd térsége.
Enyhén a Tisza-volgy iranydba lejt6, a Maros hordalékkupjahoz kapcsolédd tokéletes siksag.
Tajrendszertanilag a kistérség a Békési sik nagytdji egységen belil a ,,marosi hordalékkup keleti lejtGje”
kistajon belil helyezkedik el. A régi Maros és Korosok vidéke kozotti atmeneti jellegli ez a terilet, ahol
a folydvizi erdzid felszint lepusztitd hatdsa jutott érvényre, igy jottek létre a hordaléklejté
gerincvonulatai és a koztiik kialakult hatak. A térség egy része a régi Maros hordalékkip hatsagon terdl
el, ahol jellegzetes Gsszetétell 2-3 méter vastag 16szképz6dmeény fedi a felszint. A masik rész a Kéros-
menti sikhoz tartozik, ahol humuszban gazdag fekete szinl agyag alkotja a talajt. Békés megyét kétféle
talaj jellemzi, s mindketté megtalalhatd a Gyula és kérnyéke teriiletén is. A megye nagyobb részén, a
Koros-Maros kozének viszonylag magasabb fekvésl 16szhatan a kilonb6z6 csernozjom talajok
taldlhatok, mig a Berettyd-Korosok mélyebb fekvési tertletét vizhatasu téri és szikes talajok uraljak.
Békés az orszag legnagyobb mértékben felszantott és legkevésbé erdésiilt megyéje.

A szantoteriletek atlagos AK értéke 23,6, ami alatta marad a 29,7-es megyei atlagnak, dm orszagos
Osszehasonlitasban jo adottsaginak mondhatd a teriilet. A térség foldterileteinek donté tobbsége a
jo talajadottsagok okdn szanté, am kilondsen Gyula kbrnyékén a megyei atlagnal joval magasabb az
erdd aranya. Gyula és kornyéke meghatdrozd felszini vize a Fehér-Kords, amely a szabalyozasi munkak
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elvégzése 6ta Gyula alatt, Szanazugnal, egyesiil a masik jelentGs folydval, a Fekete-Korossel. Eredetiik,
vizgyUjt6 teriletik Romanidban, a Bihar hegységben taldlhatd. A Korosok volgye arvizi
veszélyeztetettség szempontjabdl az orszag egyik legkedvez6tlenebb foldrajzi és vizrajzi fekvés( helye.
Békés megye négy vizi nagymdtargyanak egyike, a gyulai tomlGs-gat duzzaszté a térség teriiletén volt
taldlhatd. A Fehér-Koros hordalék szallitasa jelentéktelen, csak igen finom iszapot szallit — innen ered
elnevezése is. A térségben Gyula kivételével az Gsszes telepllés Ontdzbvizzel torténé ellatasa
problémat jelent, mivel ezek a terlletek tulsdgosan messze vannak a Kordosokhoz.
A térség Gyulan keresztiilfolyd masik felszini vize a Fehér-Koérds eredeti medre, amely ma az El8viz-
csatorna nevet viseli. A térségben taldlhaté ,tavak” mesterséges eredetliek, egykori anyagnyerd
godrok, homokbanyak. Jelent&sek a termalviz készletek, amelyek létrejottében nagy szerepet jatszott
a magyarorszagi atlaghoz (33-35 m/0C) képest alacsony (18m/0C) geotermikus gradiens. A
termalvizkészletet a térségben csak a Gyulai Varfiird6 hasznositja. A gyulai termalvizet kedvez8 kémiai
Osszetétele okan gybgyvizzé is nyilvanitottdk. Valaha igen gazdag volt a térség allatvildga, hiszen a
folydk erddi, vizes, mocsaras arterei kivald kérnyezetet biztositottak. A folydszabalyozdsok utan, majd
fokozott agrartevékenység hatdsdra azonban a vizes él6helyek fajai kihaltak, vagy kiveszéfélben
vannak, s ma mar csak a madarvilag mondhatd igazdn gazdagnak, ezen kiviil a Koérosok rendelkeznek
még gazdag haldllomdannyal. Az erd@irtasok, folydszabalyozasi munkdk azonban alaposan atformaltak
a tajat, s hatasukra a térség jellemz6en mezbgazdasagi teriiletté alakult. Létrejottek emellett a térségre
ma jellemzd szikes pusztdk és szabdlyozott folydk hullamterei. Ma mar csak kisebb szigetekben vagy
egyedekként talalhaték meg az egykor a tajra jellemz6 novénytarsuldsok, a bokorfiizes, a fliz-nyar
ligeterddk, a kérises égerlap, a tolgy-kdris-szil ligeterddk, a sziki tolgyesek, a tatarjuharos 16sztolgyesek
nyomai.

A térség az Alfoldi fléravidék Tiszantuli florajdrasaba tartozik novényfoldrajzilag. A teriilet természetes
novénytarsuldsaira a puha- és keményfas artéri ligeterddk, valamint a szikes pusztakon megtalalhaté
novények dominanciaja a jellemz6. Kitermelhet6 asvanykincse a legrégebbi id6k 6ta a homok és a
séder, mindkett6 ipari nagysagrendekben all rendelkezésre gyakorlatilag a térségben.

Telepulésrészek épitett kornyezete

Belvdros

Két tengelyre szervezddik, melyek a Béke sugarut és az El6viz-csatorna. Itt taldlhaté a legtdbb
intézmény, igy a Varoshaza, a Birdsag, Ugyészség, A Pandy Kdlman Megyei Kérhaz. Hétkéznapokon
kiilonésen munkaid6ben zsufolt kozlekedés, parkoléhely hidnya jellemzi a fontosabb utcdkat. A
lakéteriletek, intézményi teriletek s(ir(i beépitéslek, jellemz6 a zartsoru beépités is.

Nyugati vdrosrész

Ezen beliil van a Németvaros, Kisromanvaros, Kosaroldal, Ujgyula. Toérténeti lakdteriiletei oldalhataron
allo beépitésliek, de a Németvaros kdzponti részein zarsoru beépitést taldlunk. Ebben a varosrészben
taldlhatd meg a Honvéd és a két Torokzugi lakdtelep is. A Csabai Ut déli oldalan gazdasagi teriletek
vannak, benne a volt Hiskombinat éplleteivel.

Keleti varosrész

Magyarvaros, Romanvaros hagyomanyos lakéteriileteit foglalja magaba. A vasut északrél hatarolja. Itt

taldlhatjuk a Budrio lakételepet. A Belvarossal hataros részen talalhaté a Varfiirdg, a Var és az Almasy-
kastély.
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Eszaki vdrosrész

Ajtésfalva, Szentpdlfalva, és Mariafalva falusias és kertvdrosias lakoteriletbdl allé varosrészeket
foglalja magaba. Itt taldlhaté a Henyei Ut melletti Ipari Park. A vasutvonal ebben a varosrészben fut,
ami egyuttal el is valasztja a varos mas részeit6l.

Déli varosrész

A Kétegyhazi uttdl a korgatig terjedd terllet. Lakdteriiletei alapvet6en hagyomanyosak, de a Vértanuk
Utja mellett itt van a Honvéd utcai lakételep. Az ElSviz-csatorna az északi hatara, és a Csigakert, mint a
volt kastélypark egykori része a varosrészben taldlhaté. A Csigakert kornyezetében szallodak,
apartmanok szép szammal talalhatok. A Kétegyhazi ut mellett van a Varosi Sporttelep.

Ujvdri, Paradicsom

Ujvari teriiletén hagyomanyos lakdteriletek, tGdiilGteriilet és csoportos beépitési lakdterilet is
megtalalhatd. A paradicsomi részen lakdtelep, sorhdzas beépités és csak részben felhaszndlt
kertvdrosias lakoteriilet taladlhato.

Gyulavari

A varosrész egykor 6nalld telepilés volt. A Fehér-Koros északi oldalan helyezkedik el. Falusias és
kertvarosias lakoteriletei, kdzpontjdban az alapfoku intézményhaldzat szinte valamennyi eleme
megtaldlhato.

Folyamatok

A varos kulturdlis 6rokségekben leggazdagabb belsé magja tovadbbra is megmarad és kiegésziil a
varoskozponti funkcidkkal. A varoskdzpontot koriilvevé nyugati varosrészek, északkeleti varosrészek,
keleti vdrosrészek, délkeleti varosrészek, déli varosrészek, valamint Gyulavari tradicionalis
lakoéteriletei valtozatlanul megtartandd és helyi értékik figyelembevételével tovabbfejleszthet6k
megtartva a terilet jelenlegi beépitési karakterét.

A vdros Uj fejlesztési teriiletei tobb irdnyban 6vezik a meglévé vdrosszerkezetet:

A vdros dél felé, az Uj 44-es Ut mentén a terilet felértékel6désébdl és a terilet telepiiléshaldzat
szempontjabdl kedvezé fekvésébdl kifolydlag elsésorban gazdasagi célu felhasznalasra bévil. Tehat a
meglévd lakoteriiletek kiegésziilnek Uj teriiletekkel, a korabban telepitett véd6 zolderd6 sdvok
konzekvens végig vitelén tul és a déli ipari teriilethez csatlakozdan Uj gazdasagi 6vezet jon létre,
amelynek nyugati és keleti térségei elsGsorban kereskedelmi szolgdltatdé rendeltetésd teriletek. A
kozépsd, a déli iparterilet alatti sdv azonban elsGsorban ipari és raktarozasi teriletté fejlesztendé.

A varos észak felé a meglévd lakdteriiletek kiegészitésével fejlédik, a mar meglévé északi véddé
z6ldgylir(i vonalaig. A kozépsG részen, az északi iparteriiletnél a gazdasagi teriletek északi irdnyban
torténd kisebb fejlédésével még szamol a terv, de ennek a fejlesztésnek a nagysaga messze elmarad a
déli iparteriletek nagysagatol, mert e teriilet égtdj szerinti fekvése és telepiilésszerkezeti kapcsolatai
|ényegesen gyengébbek, mint a déli teriletnek.

A fenti belterileti fejlesztéseket magaban foglald teriileteken tul tovabbi mez6gazdasagi
alaprendeltetésl terlilet csatlakozik, amely terlletet biztosit az els6sorban mez6gazdasagi
vallalkozdssal foglalkozéknak arra, hogy nagyméret( telkeiken, terileteiken intenziv mez6gazdasagot
vagy allattartast és egyéb hozzakapcsolddd gazdasagi tevékenységet tudjanak végezni ugy, hogy a sajat
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gazdasagi teriletiikon is laknak. Ennek megvaldsuldsa mindaddig nem varhatd, mig a sarkadi elkerilé
Ut Uj nyomvonala e teriletet északrdl kérbefogva el nem készdil.

A viros kelet felé a Kisokorjaras tertletére fejl6dik tovabb az an. Vildgfirdé Termalpark fejlesztési
koncepciénak megfelelGen. Az el6fésitott belteriileten elsésorban a varos idegenforgalmi, rekreacios,
sport céljait szolgalo fejlesztést kell megvalésitani.

A varos Gyulavari teriiletén megmarad az alapvet6en falusias, kisvarosias teriletfelhasznalds, amelyen
onallg, alapfoku intézménycsoportot kell [étrehozni a teleplilésrész kbzpontjaban és az Almassy kuria
helyi védettségd teriletén.

Fennallé kérnyezetvédelmi konfliktusok, problémak

- amegujulé energia-felhaszndlas foka alacsony,

- acsapadékviz-elvezetés rendszerét fejleszteni kell,

- elkeril6 uton mené forgalom éjszakai zajhatdsa a Paradicsomi lakotelepen,
- vasUti zaj éjszaka Budrié lakotelepen.

Osszegezve: a kdzteriiletek kornyezetvédelmi, fenntarthatdsagi kihivasaira leginkabb fejlesztésiikkel

lehet valaszolni, Uj funkcidkkal bévitett felGjitasuk nagyobb haszndlati igényt generdl, mely egyben
nagyobb lakossagi odafigyelést, gazdasagi kapcsolddé fejlesztést is magdaval hoz.

Kulturdlis eré6forrdasok
K6zdsségi miivel6dés, kultura

Gyuldn a kozosségi mivel6dés egyik nagy hagyomanyokkal rendelkezé kozpontja az 1951 6ta mikoda,
jelenleg Gyulai Kulturalis és Rendezvényszervezd Nonprofit Kft. altal mikodtetett Mdvel6dési Kozpont.
A Milvel6dési Kozpont 2002 6ta vallalkozasként mikodik, ami kuriézumnak szamit Magyarorszagon,
mivel a magyar telepiléseken a mlvel6dési hazak tébbsége intézményként izemel. Gyulan ez a fajta
m(ikodtetés mindenképpen javitott a varos kulturdlis életén. Mig 2002 el6tt a Kdzpont igen rossz
allapotban volt és csak helyet adott a kulturalis programoknak, addig 2002 utan, mint vallalkozas
érdekelt abban, hogy a K6zpont minél szinesebb kulturdlis programmal alljon el6 a telepulésen. A
Kozpontban m(ikédé ifjusagi iroda szervezi az ifjusagi programokat és tartja a kapcsolatot a varos
didkjaival. A M(ivel6dési Kbzpont szervezésében valosulnak meg a varkerti rendezvények, a templomi
és komolyzenei koncertek, valamint elldtja a hatarmentiségb6l adddd kulturdlis feladatokat
(kapcsolattartas a hatar tuloldalan lévé Arad testvérvarossal kulturdlis vonatkozasban). A Kézpont
tovabbi feladatok ellatasara tett igéretet a jov6ben (pl. felnSttoktatas).

A torténelem szamara lathatatlan személyzet élete mindig nagy titok volt. A gyulai Almasy-kastély
elmeséli ezeket. Az épliletben egykor lakott fGurak életének szines vilaga mellett ugyanis, az Gket
kiszolgald személyzet mindennapijait is bemutatjak. A 21. szdzadi interaktiv technika segitségével a
felfedezés élményét kindlja a kiallitas a latogatonak arrdl, ki fitotte a kadlyhakat, hany liter viz fogyott
egy nap, ki mosta a grofné fehérnemdiit, hogy nézett ki a személyzet napirendje, melykéjliknek mi volt
a feladata és egyaltalan hol, hogyan éltek a cselédek, akik egy grofi csaldad mindennapjait tették
|athatatlanul és szinte észrevétlenll kényelmessé? S mivel az arisztokratdk élete sem csak az
estélyekrél szolt, a kiallitds mindennapi targyaik, irott és iratlan viselkedési szokdsaik segitségével a
hétkdznapjaikrol is mesél. Szdl a térlat a korabeli étkezési szokdsokrdl, az ételekrdl, a birtokos csalad
napirendjérél, az 6ltozkddési szokdsokrél, a kastély egyes helyiségeinek funkcidirdl, a korabeli flités-
és vilagitastechnikardl és még szamos érdekességrél.

A kastélyt koruloleli egy csodalatos park is, melyben platanok, télgyek és berkenyék arnyékaban
hlsolve, vidéki kisvarosi nyugalom lengi koriil a multat, valddi szellemi feltidiilést kinalva a latogatdnak.
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A gyulavari Almasy kastély szinte romjaibdl megujulva valt mara a gyulai kulturdlis élet egyik szinesitd
elemévé. A feldjitas 550 millid Ft tdmogatdssal valdsult meg. Itt tekinthet6 meg a himnusztorténeti
kiallitas, bemutatva az EU orszdgainak himnuszait, szovegiiket, zeneszerzgjiket. Igényes az épiiletben
feldllitott néprajzi kiallitas is. A varosnézéssel 6sszekapcsolt hangulatos kisvonatos kastélyprogram
népszerd és a gyulavari kastélyt is bekapcsolja a varos turisztikai vérkeringésébe.

2016-ban 6sszesen 1000-1500 kozmlvelddési foglalkozast tartottak a telepiilésen, (ami 2006-o0s
szamhoz képest csaknem 3-400-zal esett vissza) amelyen tobbezer érdekl6dé vett részt.

A varos muzeumi kiallitasait 2016-ban 6sszesen 100 ezer feletti szamu érdekl6dé latogatta meg, amely
az utdbbi pdr évhez képest emelkedést jelent, habar a legmagasabb ldtogatészamot a feldjitott Kastély
kiilonlegessége jelentésen novelte.

A varos muzeumait, kidllitéhelyeit (var, Erkel Ferenc Emlékhaz, Kohan Képtar, Diirer Terem, Ladics-haz
a Gyulai Kulturalis és Rendezvényszervez6 Nonprofit Kft. mikodteti. 2007-ben csak a varkidllitast 55-
56 ezren latogattak meg.

Jelent6s muzeumok, kiallitdsok Gyulan tovabbda: Magyarorszdgi Roman Ortodox Egyhdz gylijteménye,
Gyulai Husipari Gyljtemény, Radiétorténeti Kidllitas, Szliz Maria Kegy- és Emléktargyak Gydjteménye,
Németvarosi gyljtemény, és a Tanyamuizeum.

A Mogyordssy Janos Varosi Konyvtar az orszag egyik legszebb kozépvarosi konyvtdra. Koteteinek szdma
kézel 150.000. Beiratkozott olvasdinak szama tdbb, mint 6500 f6 volt, konyvtarhasznalati alkalmak
szama évi 90-95 ezer volt. A kdnyvtar nagy szerepet vallal a szélesebb korben vett kdzmivelési
munkdban is. Rendszeresen ad helyet el6adasoknak, Gnnepi alkalmaknak, zenei rendezvényeknek,
kiallitasoknak, otthona tobb civil szervezetnek is.

A szinhazi élet is jelen van Gyulan. A M(ivel6dési K6zpont mellett a Gyulai Vérszinhaz biztosit helyet
szinhazi el6adasoknak. A Gyulai Vérszinhdaz szinvonalas, évi majdnem 50 elGaddsat évente tobb mint
20 ezren latogatjak.

Gyula kulturdlis sokszinliségének vonzd hatdsat az ideldtogatd hazai és kilféldi turistak szama is jelzi.
2016-ban mintegy 105 ezer f6t szdllasoltak el a varos szallashelyein, amely szdm Békés megyében
egyedulalléan magasnak szamit, a megye székhelyének, Békéscsabanak ugyanezen adatat tébb mint
négyszeresen mulja felll. A kilfoldi vendégek szdma ugyanebben az évben kozel 14,5 ezer f6 volt, tehat
az Osszes vendég tobb mint 10-15 %-a. Mind a belfoldi, mind a kilféldi vendégek szama 2010 6ta
erdteljesen novekszik. 2016-ban a vendégéjszakak szama tébb mint 460 ezer volt a telepiilésen, amely
szam 2009 ota er8sen novekedett. Az Osszes vendégéjszakabdl a kulfoldi vendégéjszakak arany
korilbelll 10% volt a legfrissebb adatok szerint. A szallashelyek férGhelyeinek szdma a vendégek
szamdanak novekedésével parhuzamosan névekedtek, 2006-rél 2016-ra a szallashelyek fér6helyeinek
szama csaknem a két és félszeresére, haromszorosara emelkedett.

Az Osszes szdllashely szama 2015-ben 73, melynek legnagyobb része apartman (59 db). Ezen kiviil
szallodak, panzidk, lidiil6hazak, kemping, falusi vendéghaz és kollégium varja az idelatogato turistakat.
A legtobb szalloda harom csillag besorolasu, de a telepiilésen harom négy- csillagos szélloda is Gizemel.
Gyulai 6nkormanyzat f6 célkitlizése a turizmus vezetd ipardggd fejlesztése. Gyula varos jelentGs
varosfejlesztési, és ezzel egyltt kulturdlis fejlesztése a Szigeter6d program, aminek keretében a
Szigeteréd kornyezetének felljitasaval bGvitenék a varos szabadidés és kulturalis programjait. Gyula
azonban kivalo jovébeli fejlesztési tervei mellett nagyon sok megvaldsult projekteket is maga mogott
tudhat. 2014-ben a Gondocs-kert — kdzel 1 md Ft bekeriilési koltségli — megujitasa mellett megvaldsult
a Kohan Képtar felujitdsa és atalakitasa vigadéva, mellyel a varos tovabb tudta béviteni kulturdlis
programjait.

Kulturalis-kozosségi célu fejlesztések 2007- 2013 kozott: Gonddces-kert és kodrnyezetének integrélt
fejlesztése 2014, volt Kohan Képtar atépitése 2014, Almasy-kastély felljitasa 2014, Az Erkel-haz
feltjitasa 2011.

Rendezvények

Gyula vérosa 2016-ban tébb mint 200-250 rendezvényt bonyolitott le, amely a telepiilés életében is
nagyon magas szadmnak bizonyult. A rendezvények novelik a népszerd kinadlatot, meghosszabbitjak a
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m(ivel6dési szezont, erdsitik és szinesitik a fesztivaljelleget, vonzdbba teszik a varost az itt él6k és az
ide latogatdk szdmara is. Legfontosabb, nemzetkozileg is jelentésnek szamitd gyulai nagyrendezvények
a Shakespeare Fesztival, a Kislsti Pdlinka Fesztival és a Minden Magyarok Nemzetkozi Néptanc
Fesztivdlja. Mindharom fesztival nagy hagyomdnyokkal rendelkezik, mar tébb mint 10 éve rendezik
meg Gket Gyulan, és rendszeresen érkeznek kilfoldrél is fellépbk, versenyz6k, nevezék az
eseményekre. Gyula igy nemcsak Magyarorszag kulturalis térképére kerilt fel, hanem rendezvényei a
nemzetkozi kulturdlis események kozott is megalljak helyiket.

Orszagos szinten kiemelkedd kulturalis eseménynek szamit a gyulai Jazzfesztival, mely mar téobb mint
20 éve megrendezésre kerlil nyaranta a Gyulai var udvaran. Fellép6k a fesztivdlra az egész orszaghdl
jonnek, valamint minden évben egy vilagsztart is vendégil latnak. Orszagos szinten kiemelkedd
tovabba a gyulai Kastélynapok Gasztrondmiai, Sport és Kulturalis Fesztival, amelynek keretein beliil
rendezik meg a 4 éves hagyomanyra visszatekint6 orszdgos vadf6z6 versenyt.

Tovabbi regionalis szinten kiemelkedd rendezvények:, EDU, Gyulai Tavaszi Fesztival, Kérdsvolgyi
Sokadalom, T(izoltézenekari fesztival, Végvari Napok, . 2008-2010 kozott Gyula a kiemelkedd
eseménysorozatnak szamitdé Erkel bicentenarium programjait bonyolitotta le. Gyula kulturdlis
rendezvényei 2016-ban 6sszesen legaldabb 150 ezer latogatét vonzott, amely a megye telepiilései
kozott kiemelked6nek szamit, igy Békéscsabdval min. egyenrangu kulturdlis kdzpontnak szamit a
megyében. Raaddsul Gyula kulturalis rendezvényeire latogatok szama évrél évre ndvekszik.

Osszegezve: Az Onkormanyzati intézmények, a meglévé kulturalis és kozosségi terek, mihelyek
felujitasat, bovitését, épitését ki kell egésziteni olyan ko6zosségi, kulturdlis, gazdasagfejlesztési
programok, események, rendezvények, rendezvénysorozatok szervezésével, amelyek élettel téltik

meg a helyiségeket, szabadtereket.
Kézszolgaltatdasok
Oktatds

Gyula, Békés megye masodik legnépesebb varosaként, illetve a megye keleti térségének meghatdrozd
kdzpontjaként szamos kozszolgaltatd intézménynek ad otthont. Ovodai ellatast 12 intézmény nyujt a
varosban, amelyek Osszesen 1180 férShelyet biztositottak 2013-ban. Erés ingadozdssal, de inkdbb
novekvé tendenciat mutatott a fér6helyek szdmanak alakuldsa 2003-tél, amikor Osszesen 1072
fér6helyet tartottak nyilvdan. A vdros 6vodai egylittvéve kdzepesen magas, 82%-os férShely-
kihaszndltsag mellett mikodtek, ami valamelyest alacsonyabb a korabban jellemzd, 88-95% kozotti
kihaszndltsagi aranyokndl. Az aranyszam mérsékl6dése els6sorban a fér6Shelyek bdévilésével,
masodsorban az dévodaba beiratott gyerekek szamanak — viszonylag enyhe — csdkkenésével
magyarazhatd. Gyula évodaiba kozel ezer gyermek jar, ami az ezredforduld utani éveket tekintve
kozepes létszamnak tekinthets; a korabbi években ennél nagyobb, illetve kisebb gyerekszam is
mutatkozott (a legtoébb gyereket, 1031 f6t 2001-ben irattak be). Annak ellenére, hogy a hatalyos
Nemzeti K6znevelési Torvény szerint 2014. szeptembertél kdtelez6 a 3 évesek dvodai beiratasa, 2014-
ben nem nétt, hanem tovabb csékkent az évodaba jaré gyermekek szama. A feladat-ellatasi helyek
szama, tertleti elhelyezkedése a varoson beliil egyenletesnek mondhato.

Egészségiigy

Gyula Varos kozigazgatasi teriletén az alapellatdst az dnkormanyzat irdnyitdsdval az Egészségligyi
Alapellatdsi Intézmény biztositja.

A vdrosban 6sszesen 13 haziorvos, 6 hazi gyermekorvos praktizal, 10-15 4polé segiti az orvosok
munkajat, ezen kivil 5 f6allasu iskolavéddnd és 8 teriileti védbéné tevékenykedik. Két felnétt haziorvos,
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egy hazi gyermekorvos kdzalkalmazotti jogviszonyban, a tobbi vallalkozéi jogviszonyban praktizalt, a 4
fogorvos kozil pedig 1 f6 kbzalkalmazotti jogviszonyban, 2 f6 6nallé egészségligyi szolgaltatoként, 1 f6
pedig vallalkozéi szerz6dés keretében. Jelenleg csupan egyetlen ifjusagi iskolai fogorvosi praxis
tartésan betoltetlen, de a praxisok értékesitése itt is kiemelkedéen nehéz, az alapellatasban dolgozd
orvosok egy jelentGs része viszont kora miatt vélhet6en nem tud mar hosszu éveket végigpraktizalni.
Néhany éven belll orvoshidny fellépése varhaté az alapellatdson belil is.

A varosban magasabb rend(i egészségligyi szolgaltatasokat a Pandy Kalman Megyei Kérhdaz, valamint a
kérhdz keretében m(ikod6 szakorvosi rendelGintézetben lehet igénybe venni. A jardbeteg
szakellatdsban 700-800.000 megjelenési esetet tartottak szamon, ami alapjan Gyuldn latjak el a
legtobb beteget Békés megye varosai koziil. A megyeszékhelyen, Békéscsaban is kevesebb beteg
érkezett a jarédbeteg szakellatasra. Ugyanakkor a korabbi években ennél is nagyobb témeget lattak el
Gyulan, 2005. évhez képest alig haromnegyedét tette ki a betegek szama példaul 2013-ban.

Gyula kiterjedt szocidlis ellatérendszere minden korosztaly szdmara, azok specidlis igényeit figyelembe
véve kindl szolgaltatasokat.

Gyermekjolét

A vidros gyermekjoléti szolgalata 2013-ban 259 gyermekrél gondoskodott, 2016-ra jelent&sen
novekedett ez a |étszam, bar a korabbi években is hasonlé méretl csoport részesilt a szolgalat
ellatasaban. A fiatalkordak, és az 6ket neveld csaladok életkoriiiményeit javitja a Csalddsegit6 Kézpont
tevékenysége is, amelynek szolgaltatdsait 2016-ban kozel ezren vették igénybe. A korabbi években
ennél [ényegesen magasabb, és alacsonyabb is volt az ellatottak szama; csupan a 2007 és 2016 kozotti
id&szakra szoritkozva a csaladsegité szolgalat ellatasdért folyamoddk szdma 1263 és 357 kozott
mozgott.

Idések ellatdsa

Az idGs korosztaly szamara nyujtott alapszolgdltatasokban részesiiltek szama — az id6sek ardnyanak
novekedése ellenére —az el6bbieknél alacsonyabb volt a megfigyelt id6szakban. A mérsékelt 6nellatasi
képességgel rendelkez8 id6skoruak szamdra nyujtott nappali ellatasban 350-400 {6 részesiilt 2016-
ban. Az ezredforduldt kévets években ennél nagyobb csoportot lattak el, azonban 2006-t6l kezd6d6en
csokkent az elldtdsban részesiil6k szama. A csokkend tendencia 2012-ig mutatkozott, a legutdbbi
megfigyelt évben szamon tartott 317 ellatott jelentés nagyobb az egy évvel korabbi 240 f6t szamlalé
csoportnal, mely ezen trend alapjan 400 kdrnyékére novekedhetett.

Id&sek otthona miikodtetése nem kotelezé feladata az 6nkormanyzatnak, ezek allami tamogatdsbdl és
az ellatottak altal fizetett téritési dijakbol miikodnek, dnkormdanyzati kiegészité tdmogatast nem
igényelnek.

Az id6sek nappali ellatasaban engedélyezett fér6helyek szama 2000. évhez képest 300-rél elszor 350-
re, majd 380-ra bévilt. A béviilésnek kdszonhetSen a korabbi fér6helyhianyt kedvezd féréhely-
kihasznaltsag valtotta fel; 2013-ban a féréhelyek 83%-a volt haszndlatban, az azt kévet6 években ez
még emelkedett. JelzGrendszeres hazi segitségnyujtasban pedig tobb, mint 130 f6 részesilt, ami
csekély mértékl visszaesés vagy stagndlas a korabbi években, stabilan jelentkezé 130-140 ellatott
szamahoz képest. Ezek mellett viszont igen sokan igényelték a hazi segitségnyujtas szolgaltatasat. Ezen
szolgaltatas keretében az ellatott sajat lakokornyezetében biztositanak az 6nallo életvitelt tdmogato,
azt lehetévé tevd ellatast. A hazi segitségnyujtds célcsoportjai az id6sek mellett az egészségiigyi
allapotuk miatt raszoruldk, illetve a pszichiatriai és fogyatékos betegek csoportja is. A szolgaltatas irant
folyamoddk szama 2000. és 2016. kdzott 99-r6l kdzel 2500-ra béviilt. A hazi segitségnyujtas mellett a
szocialis étkeztetés ellatottjainak szdma névekedett kiemelkedd dinamikaval. A szocialis étkeztetésben
részesiiltek szama 167-r6l kozel kétezerre, tehat tobb, mint tizszeresére nétt 2000. és 2016. kozott. A
dinamikus névekedés oka, hogy 2004-ig az dllam csak részlegesen finanszirozta a hazi segitségnyujtast
és étkeztetést végzd oOnkormanyzati intézményeket, a részesedés mértékét pedig a fenntartd
Onkormanyzat hatdrozta meg. 2005-t6l |épett életbe az allami feladatfinanszirozas, amely utat nyitott
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mas szolgéltatok szamara is; megjelentek a feladatellatok kdrében a civil és az egyhazi szolgéltatok. igy
jelentésen bévilhetett az ellatottak létszama is. (A kistérségi intézmény, amely kordbban
Oonkormanyzati fenntartasu volt, jelenleg a varosi 6sszes ellatottnak csupan 30%-at gondozza.)

Bélcséde

A viérosban két bolcséde mikodik 6sszesen 147 férShelyet nyujtva. A bolcsGdei elhelyezés irant
ugyanakkor ennél nagyobb igény mutatkozik, ami abban jelentkezik, hogy a bdlcsédébe iratott
gyermekek szama a legtobb évben meghaladta a fér6helyek szamat. A kimagasld keresletet a
féréhelyek gyarapodasaval egyre inkabb sikerlt kielégiteni; mig 2000. és 2009. k6z6tt nem volt ritka
a 150%-ot meghaladd kihaszndltsdg, addig 2010-t6l kezdéd6en mar ,csak” 100-110%-os a
kihasznaltsag. A varosban igény mutatkozik tovabbi féréhelyek kialakitasara is.

Osszegezve: Az Onkormanyzati intézmények meglévé tereinek kozosségi, kulturalis funkcidkkal valé
bévitett hasznalatra torténd kialakitasa, atalakitasa, felajitasa kéltséghatékony megoldast kinal a
koz6sségi terek kapcsan meglévo hianyok orvoslasara.

A tdarsadalom dllapota
Telepiilési kz6sség

Gyula nemzetiségi 6sszetételét tekintve sokszin( varos. A katolikus és reformatus magyarsag mellett
igen jelent6s szamu katolikus németet és ortodox roman anyanyelv( lakossagot telepitettek a varosba.
Ezek a népcsoportok a XX. szdzad elejéig szegregdltan éltek, ugyanakkor maga a szegregacio
biztositotta azt, hogy olyan telepiilési sajatossagok alakuljanak ki, melyek ma a varos kornyezeti
értékét is jelentik. A szegregdaciéra utal a varosrészek elnevezése is, tovabba ez jelentette alapjat a
kiterjedt testvérvarosi kapcsolatoknak is.

Gyula a hazai romansag kozpontja, a német nemzetiségi hagyomdanyok tovabbélése is egyre
erételjesebb. Ezek a nemzetiségi kozosségek, a szamtalan civil szervezet — melyek szamara un. Civil
Hazat tart fenn az Onkormanyzat — tovabb erésitik a varosra mindig is jellemz8 erés lokalpatriotizmust.
A lakossagon belill meglevé Osszetartasra mindig épithetett a varos vezetése, és nincs ez ma se
masként. Ez az érzés oly erésen volt és van még ma is jelen a varos lakossagdban, amely sok esetben
neheziti a betelepil6k beilleszkedését, bar ma mar egyre kisebb mértékben.

Ko6zdsségi terek, kbzosségi szabadterek

A kozosségi terek vonatkozasaban mindségi szempontbdl hidny van. Vannak kozosségi terek, itt
emlithetd a Béke sugarut 67. szam alatti Civil Szolgdltatd Kozpont, az Esze Tamas utca 2. szam alatti
Civil Haz, a Mogyordssy Janos Varosi Kényvtar tdbb helyisége, illetve az Onkormanyzat intézményeinek
néhany nagyobb helyisége, de ezek mindegyike fejlesztésre szorul, épiletszerkezeti, muiszaki és
tartalmi, technikai szempontbdl egyarant, illetve sziikség lenne még Ujabbak kialakitasara is. Hasonld
a helyzet a szabadtéri kozosségi helyszinekkel is. Itt is akad néhany helyszin, a paradicsomi Gyéngyvirag
tér, a Wesselényi-té melletti flives park, a Kényvtar udvara mindenképpen emlithetd, de ezek esetében
is jelentds fejlesztések sziilkségesek ahhoz, hogy a kdzosségi igényeknek megfelel6 infrastrukturalis
feltételeket tudjanak biztositani.

Civil szervezetek

A varosban 300 bejegyzett civil szervezet mikodik, ami lakossagaranyosan is magas érték, még akkor
is, ha nem minden szervezet végez ténylegesen tevékenységet. A 300 szervezet kozill 177 egyesiilet,
123 alapitvany. Tevékenységi koriiket tekintve a kulturalis céllal alapitott szervezetek szama emelkedik
ki; a civil szervezetek 18%-a végez a kulturdhoz kapcsolddé tevékenységet. Szamos sport célu szervezet
jott létre a varosban, ezek a civil szervezeteknek egy hetedét alkotjak. A szocidlis ligyekhez, az
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egészségligyhdz, és az oktatdshoz kapcsolddd szervezetek szama is meghaladja a huszat; az 6t
leginkabb reprezentalt tevékenységi korben mikodik a varos civil szervezeteinek mintegy fele.

Gyula varos képvisel6testilete 2011-ben hozta meg az dnkormdnyzati civil egylttmikoddési cselekvési
terv megvaldsuldsardl szolé (186/2011. szamu) hatdrozatat, amely rogziti a szlikséges lépéseket,
fejlesztési irdnyokat. A cselekvési tervben megallapitjak, hogy a civil szervezetek jelent6s szerepet
toltenek be az 6nkormanyzat altal nyujtott szocidlis és mas jellegli, intézményesitett szolgdltatasok
megszervezésében, azok magas szinvonall koordindldsdban. Képesek bevonni olyan tarsadalmi
csoportokat, amelyek az 6nkormanyzat szamara elérhetetlennek bizonyulnak. Ezen kivil altaldnosan
elmondhaté, hogy a tdrsadalmi szolidaritds, illetve a kozosségi felelGsségvallalas szellemében
tevékenykednek. Ugyanakkor jellemz6en komoly gazddlkoddsi problémakat és infrastrukturdlis
hidnyossagokat kell kezelnilik, némely esetekben 6nmenedzselési készségeik is fejlesztésre szorulnak.
A fentiek szellemében Gyula varos elkotelezett a civil szervezetek mikodési feltételeinek javitasa, a
civil szervezetekkel vald egylttmikddés elmélyitése, valamint a helyi dontéshozatalba valé bevonasuk
mellett. Ennek egyik pilléreként hoztak létre a Civil Szolgaltaté Kézpontot, amely teret ad egyéni, civil
és kozosségi kezdeményezéseknek. A gyulai Civil Szervezetek Szovetsége dltal fenntartott ingatlanban
olyan szervezetek m(kodnek, amelyek hasznos és kiemelked6 munkat végeznek a helyi
kozOsségépités, kozosségszervezés terén.

Gyula Civil Cselekvési Tervében a szervezeteknek egy masik jellegli csoportositasat is felvazoljak.
Megkillonboztetik a kotelez6 6nkormanyzati feladatokat ellatd szervezeteket, az 6nkormanyzattal
egyuttmikods, kiemelkedS jelent6ségli teriileteken tevékenykedS szervezeteket, a nagyobb
kozosségeket megszolitd, szakmai vagy kozosségi érdekek képviselete céljdbdl alakult szervezeteket, a
hobbi szervezeteket, valamint a konkrét problémak megolddsdra iranyuld civil kezdeményezéseket.
Noha az 6nkormanyzat az els6é csoportba sorolhaté civil szervezetekkel szorosabban m(ikodik egyuitt,
cél a tovabbi csoportba tartozd szervezetek tdmogatasa, felkarolasa is.

Fontos megemliteni, hogy Gyulan taldlhatd a Magyarorszagi Romdnok Kulturdlis Szovetségének
székhelye, amelynek tevékenysége kiterjed a teljes magyarorszagi roman kdzosség politikai, kulturalis,
tarsadalmi munkajanak tdmogatasara. A magyarorszagi romdanok kulturalis és vallasi életének, oktatasi
intézményeinek tdamogatasara irdanyul a Szent Miklés Hitéleti, Karitativ, Joléti, Kulturalis és Oktatasi
Alapitvany tevékenysége is. Lathatd, hogy Gyula helyt ad két, orszagos jelent6ségli roman nemzetiségi
civil szervezetnek is, megerGsitve ezzel a varos kozponti szerepét a magyarorszagi romansag kulturalis
életében.

A Gyulan tevékenyked6 német egyesiiletek jelentGsége regionadlis, vagy megyei szinten érzékelhetd. A
varosban m(ikddik a Békés Megyei Német Onkormanyzatok Szévetsége, valamint itt székel a Békés-
Csongrad Megyei Német Iskolaegyesiilet is. A varos kulturdlis sokszin(iségére utal, hogy szdmos tovabbi
civil szervezet m(ikodésében megjelenik a nemzetiségi— mindenekel6tt a roman és a német —kulturalis
értékek apolasa.

Eletmindség

Az életminGség egyik pillére a lakossag egészségligyi helyzete, amelyet els6sorban a sziiletéskor
varhatd élettartam mutatdjdval szoktak megragadni. Magyarorszagon az elmult két évtizedben
jelentds Gtemben novekedett a varhatd élettartam mind a nék, mind a férfiak korében. A kilencvenes
évek végén érte el a varhato élettartam a 70 évet, amely a késGbbi években tovabb novekedett, 2012.
Ota a 75 évet is meghaladja. A két nem esetében kiilonb6z6 értékek jellemzéek; mig a nék esetében
78,73 év, addig a férfiak esetében 72,01 év élettartam varhatd. A sziiletéskor varhatd élettartamot
tekintve is jelentds terileti kiilonbségek mutatkoznak Magyarorszagon. Dél-Alféld régid helyzete
atlagos, hiszen az orszagos értékhez kozeli, anndl csupan 0,1 évvel révidebb élettartam varhato.
Ugyanakkor a Dél-Alfold megyéi koziil Békés megye adatai a legalacsonyabbak; a megyében 73,5 év az
atlagos varhatd élettartam.

A vdros lakossaganak egészségligyi helyzete, életmddbéli szokasait tekintve az orszagosan jelentkezé
problémak Gyuldn is jelen vannak. Az egészségtelen életmdd a férfiakra jellemz6bb; a férfiak 30%-a,
nék 25%-a dohanyzik, ezen kivil a férfiak 29,5%-a, a n6k 4,8%-a fogyaszt rendszeresen alkoholt. A
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tulzott alkoholfogyasztds, a dohanyzds, egyéb egészségkarosité szokdasok megléte mellett az
egészségmeglrzés irdnt a lakossag jelentds része passzivitast mutat. Kiilondsen a hatranyos helyzetd
tdrsadalmi csoportok esetében szorul hattérbe a mindennapi élet sordn az egészség és annak
megGrzése. Afiatalkorlak esetében a tulzott alkoholfogyasztds, a dohanyzas és a kabitdszer-fogyasztas
veszélyét kell kezelni. Emellett az id6skoruak is egy érzékeny korcsoportként tarthatéak szamon, mivel
a korévek el6rehaladtaval szamos betegséget tekintve jelent6sen n6 a megbetegedés valdszinlisége.
Gyuldn nincsenek szegregatumok; az alacsony statuszu lakosok aranya alacsony (6,5%), illetve mds, a
szegénység megragadasara alkalmas mutatészdmok alakuldsa is kedvezdé (a munkanélkiiliek és
segélyre szoruldk, a hdatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetli dvodasok és tanuldk,
alacsony komfortfokozatl lakdsok szdma és ardnya. A magasabb statuszu tarsadalmi csoportok
szliklilésének esélyét noveli, hogy a mas nagyvarosban, régidkézpontban diplomat szerz6 fiatalok
jelentds része sok esetben gazdasagilag fejlettebb, élhet6bb régidba/varosba koltozik, illetve egyre
nagyobb szamban kilfoldon telepednek le.

A kiildnb6z8 statuszu tarsadalmi csoportok kozotti killdnbségek térben is megjelenhetnek. Az Eszaki
lakdovezetet is viszonylag alacsony atlagos iskoldzottsag jellemzi, emellett itt a legmagasabb az
alacsony presztizsli foglalkozasi csoportokban foglalkoztatottak szama. Noha a fels6foku
végzettségiiek ardnya a Belvarosi dvezetben, valamint Ujvaros-Romdnvaros varosrészeken igen magas,
el6bbi varosrész esetében a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k, utébbi varosrész
esetében a munkanélkiiliek aranya kirivéan magas. Alacsony a foglalkoztatas szintje a Belvarosi
dvezetben és a Déli lakddvezetben is. Osszességében a varosrészek kdzotti tarsadalmi kiilénbségeket
megragado jelz6szamok azonban — a megye tébbi varosahoz képest - nem jeleznek nagy anomalidkat.
Az akcidteriletre a kozbiztonsdg javuld allapota jellemzd, csdokkend blincselekményszam és javuld
felderitési mutatdk jellemzik a helyzetet. A kozbiztonsag vonatkozdsdban az atmené forgalom, a
kiilteruleti elkbvetések kapcsolédd hatdsa, illetve a migrdcids viszonyok romlasa jelenthet kockazatot.
Gyuldn a KSH 2015. évi adatai szerint kdzel 15.000 adéfizets személy lakik, az allandd népességhez
viszonyitott aranyuk mintegy 46 %, mig megyei szinten szaz lakosra 45, orszagos szinten 44 adéfizet6
jut.

Jévedelmi viszonyok

Orszagos szinten is viszonylag kedvez6 Gyula atlagos jovedelmi helyzete; az egy fére jutéd addkoteles
jovedelem Gyula esetében az orszdgos atlag mintegy 95%-at tette ki, a vidéki atlagot pedig 2%-ponttal
meghaladta. Ez a kedvezd jovedelmi helyzet mar a kilencvenes évek elején jellemezte Gyulat. A
kilencvenes évek végén a varos jovedelmi szinvonala még inkabb megkdzelitette az orszdgos atlagot,
két évben meg is haladta azt. A vidék jovedelmi atlagat minden évben meghaladta a varos értéke 1992.
Ota.

A kilencvenes évek masodik felében, illetve az ezredfordulé utan néhany évben 10-12%-ponttal multa
feltl a vidéki atlagot Gyula varos jovedelmi szinvonala. 2007-t6] kezd6déen azonban a vidéki atlag
dinamikdja kedvez6bbé valt, és a nagyobb, kedvezébb helyzetli véarosok vesztettek relativ
pozicidjukbdl. Ennek fényében kiilondsen pozitiv, hogy Gyuldra a viszonylagos visszaesés nem volt
jellemzg, s igy a megyeszékhely és Gyula kdzott a jovedelmi ollé csokkent.

Demogrdfia

A sziletések szamdanak csokkenése hosszabb tdvon jelentkezé probléma, ami a fiatalkord lakossag
szamanak és aranyanak mérséklédését eredményezi. A haldlozasok szama, noha 2001 utan kisebb
értéket mutatott, tovabbra is meghaladta a sziiletések szamat, aminek eredményeképp a természetes
szaporodas negativ el6jell, azaz természetes fogyds mutatkozott. A természetes fogyas mértéke a
kilencvenes évekhez képest érdemben nem véltozott az ezredforduldt kévetSen; a szliletések szama
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hasonlé mértékben csokkent, mint a haldlozasok szama. Az élvesziiletések aranya mind megyei, mind
térségi szinten elmarad az orszagos atlagtél, ami a fertilis koru fiatalok elvandorlasanak koszonhetd. A
természetes fogydas aranya -7% volt, ami a megyei atlagtdl (-7,1%) kissé elmarad. A jaraskozpontok
kozul Békéscsaban, Oroshdzan, Békésen, Sarkadon és Szeghalmon is kisebb volt a természetes fogyas
aranya. Ugyanakkor tébb varos esetében azonban a kedvez6bb mutatd a szegény, deprivalt tdrsadalmi
csoportok magasabb ardnyu jelenlétével fligg 6ssze, ahol a gyermekvallalasi hajlandésag magasabb, az
atlagéletkor pedig alacsonyabb.

A varos migraciés mutatoi meglehetGsen kedvez6 képet mutatnak, mind a 1991 és 2001 kdz6tti, mind
a 2001 és 2011 kozotti idészakban fellilmulta a bevandorlék szdma az elvandorldkét. Igaz, a vandorlasi
kiilonbozet csokkent a korabbi id6szakhoz képest, de az ezredforduldt kovetGen is pozitiv el6jell
maradt hosszabb id6tavra aggregalva. Békés megye jaraskozpontjait tekintve csak Gyulan mutatkozott
vandorlasi nyereség a két legutdobbi népszamlalds kozott, s6t, Békés megyében Gyulan kivil csak 7
masik kozségbe koltoztek tobben, mint ahdnyan elhagytak a telepiilést. A bekoltozék dontben a
kornyékbeli telepilésekrdl érkeznek, ehhez kapcsoldddan konfliktusok nincsenek. Aggasztd azonban,
hogy az éves adatok szerint 2011-et kovetd 3 évben negativva valt az egyenleg. Szamos, féként
kvalifikalt fiatal prosperalobb vidékeken, f6leg a févarosban keresi boldoguldsat, valamint a kilfoldi
munkavallalas is gyakoribba valt.

Osszességében megallapithatd, hogy a varos népességének csdkkenése a természetes fogyasnak volt
kdszonhet6. A fogyds mértékét a pozitiv migracids egyenleg ellensulyozni nem tudta, de jelentGsen
mérsékelte. Megyei viszonylatban a természetes fogyds mértéke inkdbb kedvezStlennek, évtizednyi
id6tavra aggregalva a migracios nyereség viszont a varosok kozoétt unikalisnak tekinthetd, ami a véros
relative j6 népességmegtartd és —vonzo képességére utal.

A demografiai viszonyok egyik legfontosabb jellemzGje és a népmozgalmi dinamikdk |ényeges
hatotényezGje a népesség korOsszetétele. Magyarorszagot az id&skord lakossag ardnyanak
novekedése jellemzi, azonban ez a folyamat eltér6 mddon jelentkezik az orszag egyes megyéiben.
Békés megye esetében az alacsony szliletésszam, valamint az aktiv koru lakossag elvandorldsa miatt az
eloregedés el6rehaladottabb. A megyében 187 f6 60 év feletti jut szaz 14 évnél fiatalabbra, mig
orszagosan csupdan 160. Az id6skoruak ardnyanak gyors névekedését mutatja, hogy tiz évvel ezel6tt a
megye Oregedési mutatdja alig haladta meg az orszagos atlagot; mig Békés megyében 136, addig
orszagos szinten 124 idds jutott szaz 14 évnél fiatalabbra.

Bar a megye adatai atlag feletti mértékben eléregedd népességrdl tanuskodnak, Gyula esetében az
eloregedés még el6rehaladottabb. 2015-ben a 65 évnél id6sebbek szama 6469 f6, a 14 évnél
fiatalabbak szdma pedig 3892 f6 volt. A két csoport viszonyszama, azaz az Oregségi mutatd értéke
1,6621 volt 2015-ben. Eszerint hozzavetéleg minden 14 éven alulira jut masfél 60 éven feliili. 2001-ben
is a megyei atlagot meghaladd 6regségi mutato jellemezte a varost, dm a két korcsoport viszonyszdma
joval alacsonyabb volt; 142 id6skoru jutott szaz 14 évnél fiatalabbra.

Gyula korszerkezete Békés megye varosaival 6sszehasonlitva is er6sen id6sodott. A jardsszékhelyek
kozul csak Mezbkovacshdazan mutatkozott nagyobb Oregségi mutatdé. A megye mads varosaiban,
beleértve Békéscsabat is, fiatalosabb a korstruktura a legutdbbi népszamlalasi adatok szerint. Az
eloregedés viszonylag gyors Utemét ragadja meg, hogy az 6regségi mutatd szamos varos — koztik
Szarvas, Szeghalom vagy Békés — esetében magasabb, mint Gyulan.

Osszegezve: a civil szervezetek kozdsségi, kulturalis témaju tamogatasa rendkiviili fontossagu. A
szervezetek megerGsodése mellett kozosségi élet, a kulturalis események sokszinliségét is
megteremti, elGsegiti az esélyegyenlGség helyzetének javulasat, illetve koltséghatékony megoldast
kinal sok tarsadalmi, szocidlis probléma megoldasara is.

A gazdasdg helyzete

A telepliilés gazdasdgi sulya, szerepkére
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Gyula vdros gazdasagi sulyat és szerepkorét érintéen emlitésre kerlil a megyei teriletfejlesztési
program helyzetfeltard részében. A gazdasagi rangsorban Gyula a megyeszékhelyet kéveti. Gazdasagi
szerepkorét tekintve a megyei program a varost cégkozpontként jellemzi. A varosban a regisztralt
vallalkozdsok szama meghaladja a hatezret (2015), a m{kodé vallalkozasok szdama 2066 (2015). Ez 160-
nal kisebb, mint 2010-ben. A m{ikodd vallalkozasok 1000 lakosra vetitett szama a megye esetében 47
(mUikodé vallalkozas/ 1000 lakos). Gyula varos értéke: 66, ami a megye 8 jaraskozpontja kozll az elsé.
Csupan a megyeszékhely Békéscsaba el6zi meg a 74-es értékével. A varos e tekintetben jobb
helyzetben van a megye egészéhez képest. A véllalkozasok abszolut és lakossagaranyos szama nem
mutatja kielégitéen a varos relativ gazdasagi erejét ezért fontos megvizsgalni és 6sszehasonlitani a
m(ikodé vallalkozdsok szerkezetét az alkalmazottak lIétszama szerint is. A vallalkozasok nettd arbevétel
alapjan torténé csoportositasa, illetve vizsgdlata nem célravezet6, mert az arbevétel nem fejezi ki
minden esetben a vallalkozas gazdasagi sulyat, szerepét. A vizsgalatokat torzitja az a tény is, hogy nem
jelennek meg a statisztikdaban a nem gyulai székhely( vallalkozasok, pedig gyulai telephelylk révén
esetleg nagyban hozzajarulnak pl. a helyi foglalkoztatottsdghoz. Tovdbbd a Gyuldn bejegyzett
vallalkozasok varoson kivili telephelyeikkel sem a helyi gazdasagi élet szerepldi. Valdszinlileg a
nagyobb vdllalkozoi kedvnek és magasabb képzettségnek tudhatd be, hogy a megyei atlaghoz képest
aranyaiban toébb mikro vallalkozds m(ikédik Gyulan, mint kis és kozepes vallalkozas. A
nagyvallalkozasok gyulai jelenléte és ardnya igazolja a varos meghatarozé sulyat és szerepét a megye
gazdasagaban. (A KSH altal kimutatott 4 nagyvallalat: az Elésker Kft., a Gyulai Fafém Butor Zrt, a
Gyulahus Kft., a Gyulai Kdziizemi Nonprofit Kft. A gyulai székhely(i Elésker Kft-nek a megyében szamos
,telephelye”, azaz Uzlete van, a foglalkoztatotti létszamaba nemcsak a Gyulan foglalkoztatottakat
szamitjak be. Ha csak a varos gazdasdgaban betoltott szerepét vizsgaljuk, akkor az Elésker Kft. nem esik
a nagyvallalati kategdridba.) A varos relativ helyzetét tiikr6zi mindezek mellett a m(ikodé vallalkozasok
agazatok szerinti megosztasa. Ezzel lehet6vé valik a domindns agazatok beazonositasa és
Osszehasonlitdsa a megyei jellemzékkel.

Fébb gazdasdgi dgazatok, jellemzék
Mezbgazdasdg

A mezbgazdasagban a m(ikodé vallalkozdsok szama 65. Ebbél 59 (90,76 %) mikro, 4 (6,153 %) kis és 2
(3,076 %) kozépvallalkozas. Nagyvallalkozas nem miikédik az dgazatban. Méret és arbevétel szerint
jelentds kiilonbségek vannak. A két kbzépvallalkozas (Gyulai Agrar Zrt. és a Kords-Maros Biofarm Kft.)
egyluttesen tobb személyt foglalkoztat, mint a vallalkozdsok tobb mint 90 %-at kitevé mikro
vallalkozdsok 6sszesen. Az emlitett két kozépvallalkozas a hozzdadott érték tekintetében is el6keld
helyet foglal el a varos gazdasagi életében. A kilféldi tulajdon nem jellemz8. A foglalkoztattak 4 %-a
dolgozik az agrariumban.

Békés megyét régen az orszag éléskamrajanak is hivtak, ez a mezégazdasagban betdltott fontos
szerepét is jelentette. Foldrajzi adottsaga révén ma is az orszag egyik legnagyobb gabonatermd vidéke.
Gyula gazdasagi életében a mez6gazdasag szerepe a megyei atlag alatt marad. Kedvezd viszont a
magasabb erddsultségi arany. A termdfold hektdronkénti aranykorona értéke 20-25. Jellemzé a
szantéfoldi novénytermesztés (zomében gabona), ami a tébb mint 13 ezer hektaros szantdteriiletre
épll. Jelen van a fdlids primér zoldség termesztés és a szabadfoldi zoldségtermesztés is. Jellemzd
tevékenység a sertéstartas, am tobbnyire kedvezétlen formaban, kistizemi korilmények kozott.
Nagylizemi koralmények kozott folyik a tejhasznl szarvasmarha-tenyésztés a mar emlitett két
kozépvallalkozasnal. A Koros-Maros Biofarm Kft. a biogazdasagot honositotta meg, jellemz6 terméke
a biotej.

Ipar

Az iparban, épitSiparban m(ikodé vallalkozasok szama 6sszesen 295, ebbél 272 (92,3 %) a mikro, 20
(6,6 %) a kis és 3 (1 %) kozépvallalkozas. Osszesen 3 nagyvallalkozas miikédik az dgazatban (Gyula Hus
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Kft., Gyulai Fafém Butor Zrt., Gyulai Kozlzemi Kft.). Méret és arbevétel szerint igen jelentds
kiilonbségek vannak. A kilféldi tulajdon egyaltalan nem jellemz6. A foglalkoztattak korilbellil 6tode
dolgozik az ipar kiilonféle aldgazataiban (2016). Dominans iparagnak szamit a foglalkoztatotti [étszam
és arbevétel alapjan az élelmiszeripar és a butorgydrtas. A rendszervaltast kovetéen szdmos ipari
nagyvallalat megsziint, elsésorban a budapesti kdzpontu vallalatok aldoztak fel a jél mikods vidéki
vallalataikat, a gyulai gydrak privatizaciéjanak célja pedig a konkurens gyarté megsziintetése volt. Ma
is taldlhatdak Gresen allo, illetve alulhasznositott gyarépliletek a varosban. Az egykor virdgzoé textilipar,
ruhaipar (harisnyagydr, kotottarugyar, szabd ktsz, haziipari szovetkezet) a multé. A ma mar
Hungaricumnak szamité Gyulai Kolbdszt, Csabai Kolbaszt is gyartd, nagy multd Gyulai Hiskombinatot
2012-ben csak kormanyzati tamogatdassal sikerllt megmenteni, jelenleg Gyulahus Kft. néven mikodik
és dnkormanyzati tulajdonban van.

Szolgdltatdsok

A szolgdltato dgazatban miikodd vallalkozasokbdl 1650 (97,05%) a mikro, 45 (2,64%) a kis és 5 (0,29 %)
kozépvallalkozas (az Elésker kft-t is a mar emlitett okokbdl kdzepes véllalkozasnak tekintjik). Méret és
arbevétel szerint jelent6s kiilonbségek vannak. A kilfoldi tulajdon nem jellemz6, csupan egyes
multinaciondlis kereskedelmi cégek bevasarlé kozpontjai jelentik a kalfoldi tulajdont (TESCO,
INTERSPAR, LIDL, Penny, ezen egységek nem Gyuldn bejegyzett cégek telephelyei, ezért a fenti
statisztikdban nem jelennek meg). A foglalkoztattak 49 %-a dolgozik a szolgaltatd dgazatban (2011). Az
itt mkodd vallalkozasok zomében a kereskedelem, gépjarmdjavitas alszektorban tevékenykednek,
ezeket az idegenforgalmi aldgazat koveti. Jellemz6 még a szakmai tudomanyos, mdszaki szolgaltatast,
a humadn, egészségligyi, szocialis szolgdltatast és a pénzlgyi, biztositasi szolgaltatast nyujto aldgazat. A
szolgdltatd agazatot a mikro vallalkozasok uraljak, kbzepes vallalkozasok a turizmus teriletén vannak
jelen. A turizmus igen jelent6s gazdasagi szegmens a telepilésen. Gyula a Dél-alfoldi Régid egyik
legfontosabb idegenforgalmi kozpontja (gyégyhely). F6bb vonzereje a flirdGje, a Gyulai var, a
miiemlékekben gazdag torténelmi varosmag, a kulturalis rendezvények (pl. Varszinhaz). Gyula és
kornyékének vonzereje magaban hordozza elsédlegesen a wellness és az aktiv wellness valamennyi
terméktipusat, az egyéb specidlis érdeklédések csoportjabdl a kastélyturat és a mlemléki turizmust,
tovdbba a konferenciaturizmust. A mi{kodé viéllalkozasok 6,28 %-a a szdllashely szolgaltatas,
vendéglatds nemzetgazdasagi agban tevékenykedik. A szdllasadok szdma 371, ennek zomét
maganszoba-kiaddk teszik ki. A varos fér6helyhely-kapacitdsa 4870. Ebbél 1312-t tiz szalloda biztosit.
A legnagyobb szalldsaddk: Hunguest Hotel Erkel, Wellness-, Park-, Elizabeth-, Corvin-, Aqua-, Corso
Boutique Hotel.

Az elmult iddszak jelent&sebb turizmus- és vonzeréfejlesztései: Erkel Hotel, Wellness Hotel, Corso
Boutique Hotel, Corvin Hotel, Park Hotel feldjitdsa, korszer(sitése, Aqua-palota létesitése a
Varfird6ben, a Gondocs-kert ( Vigadd, Kohan Képtar, Mdlvelédési Kozpont) rehabilitacidja.
Befejez6dott az Almasy-kastély felujitasa, sikeresen folyik a [atogatokdzpontként torténd hasznositasa.
A teleplilésen az egészségligyi és szocialis szolgdltatdsokat részben profitorientalt vallalkozasok
egészitik ki. A varosban jelent6s a fizetGképes kereslet ezekre a szolgaltatasokra.

A gazdasdgi szervezetek jellemzdi, fontosabb beruhdzdsai, teleplilést érinté fontosabb elképzelések
A varos befektetGi szempontbdl kiemelkedd vonzereje: képzett munkaerd, szakmai hagyomanyok, 160

ezer lakos egy 20 km sugaru koron beliil, fontos kdzuti hatdratkel6 Romanidba és a Balkan felé, élhetd
varos (szabadidds és kulturdlis lehet6ségek sokasaga). Hatranya: nehéz elérhetdség.
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A forgalmi arnyékhelyzet miatt a kilfoldi miikédé t6ke altaldban hidnyzik a térségbdél, Gyulan sincs
jelen, csupan néhany multinaciondlis aruhaz mdkodtet a vdrosban aruhdazat (Tesco, Interspar, Lidl,
Penny).

Gyula, forgalmi arnyékhelyzetben van, ebbdél az arnyékhelyzetbdl fakad a véros gyenge tGkevonzd
ereje. Békés megyét nemcsak az autdpalyak kerilik el, hanem még egyszamjegy(i f6utvonal sem vezet
erre. A vdros kozuti elérhet6sége igen rossz, Budapestrél 3,5 dra alatt érhet6 el. Vasuton sem jobb a
helyzet. A 120-as Budapest—Békéscsaba vasuti févonal ugyan a transzeurdpai haldzat része, viszont a
Békéscsaba—Gyula szakasz vasuti mellékvonalnak szdmit. A vdros vasuton csak békéscsabai atszallassal
érhetd el. Békéscsabatdl négysdvos Ut vezet Gyuldra, ami a két varos kozotti kozuti kozlekedés idejét
10-15 percre csokkentette. Gyula a 44-es uton kapcsolddik az orszagos kozuti hdldzatba, viszont
minden a gazdasagi versenyképességet javitd infrastruktura (autdpalya, kikotd, repilétér) 100 km-nél
joval tavolabb talalhatd A varostdl 9 km-re [évé lll. kategdridju békéscsabai reptil6tér csak 600-800 km
tdvolsagbdl indulé légcsavaros repll6gépek (max. 60 utas) fogadasara alkalmas, sem
menetrendszerinti, sem charterjaratok nem hasznaljak. Gyula fontos kézuti hataratkel6 Romanidba és
a Balkan felé. Emiatt jelentds a tranzitforgalom. Korszer(sitik, villamositjak a Szeged—Békéscsaba—
Gyula vasutvonalat. Mindezen fejlesztések jelentGsen javitjdk majd a varos versenyképességét.

A Békés megyei varosokhoz képest Gyuldan magas a fels6foku (egyetemi) végzettségliek szdma és
aranya, ezen belll kilondsen az orvosok, jogdszok, kozgazdaszok, pedagdgusok, egyes mdszaki
(vizOgyi-épit6, épitész) mérnokok szama. Kevés viszont a kilkereskedelmi, az idegenforgalmi, a
kutatdsban és fejlesztésben érdekelt, innovativ, menedzseri adottsdgokkal és ismeretekkel bird
szakemberek szama. A varos egyes szakmakban évszazados hagyomanyokkal rendelkezik.

A gyulai munkaerépiac, melyre er6teljesen hat a turizmusbdl, az épitGiparbdl és a mezégazdasagbal
fakadd szezonalitds, jellemz&en keresleti piac. Az aldbbi szakmakban jelentkezik munkaerGigény:
recepcids, pincér, szakdcs, cukrasz, konyhai kisegits, takaritd, épitGipari és mez6gazdasagi
segédmunkas, kémdves. Egész évben keresnek gyulai cégek asztalosokat, pékeket, konyvelGket,
pénziigyi végzettséglieket, de mérnokokbdl is nagyobb a kereslet, mint a kindlat. Hidnyszakmdanak
szamit a CNC esztergdlyos és az épililetgépész. A munkaerdpiacot alapjaiban befolydsolja az, hogy
Békés megyében a legkisebb az atlagkereset (az orszagos atlag 76 %-a.)

A vdrosban m(ikod6é vallalkozdsok kozil kevés az, amelyik kutatas-fejlesztési és innovacids
tevékenységet is folytat. A Food Analytica Kft. egyik alapitdja és m(ikodtetSje a Dél-Alféldi Regionalis
Elelmiszerlanc-biztonsagi  Klaszternek, mint innovaciés lancnak. K+F tevékenysége révén
egyetemekkel, kutatéintézetekkel miikodik egyutt. Egyik eljdrasanak a neve védjegyoltalommal bir. A
Koros-Maros Biofarm Kft. is az élelmiszeripar dgazatban illetve mezdgazdasdgban kutatja a lehetséges
,bio” megolddsokat.

Osszegezve: Gyuldn jo a gazdasagi alapstruktira, voltak, vannak gazdasagfejlesztési
kezdeményezések az Onkormanyzat részér6l, megkezd6dott a tudatos kapcsolatépités az
Onkormanyzat és a vallalkozasok, gazdasagi szervezetek kozott, voltak mar célzott rendezvények a
szféra fejlesztésére, de a magas szinvonalu, atlag feletti képzettségli munkavallaléi réteg ellenére is
alacsony az innovacios képesség a helyi vallalkozasokban, illetve gazdasagi, vallalkozasi, marketing
ismeretek terén sem nevezhet6ek naprakésznek a piaci szereplok. Mindezekre megoldast kinalhat
egy széleskorld képzési, informacios, tuddasatadasi, szemléletformalasi eseményrendszer
létrehozasa, rendszeres és folyamatos miikodtetése.

3.2 A HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

Kiilsé koherencia, kiegészité jelleg:
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A HACS dltal nem pdlydzhato forrdsok, amelyeknek hatékony felhaszndldsdban (példdul tdrsadalmi
bevondssal, innovativ 6tleteivel, stb.) segitséget tud nyujtani (a sziikséges lehatdroldsok maradéktalan
érvényesitésével) a Gyulai Helyi K6z6sség:

"Helyi polgdrok az eurdpai kézéletben — hdlozat a polgdri részvétel erdsitéséért” cimi (Project No:
558765-CITIZ-1-2014-2-HU-CITIZ-NT) hat dllomdsos testvérvdrosi pdlydzat — lehatdrolva

TOP - 1.1.3 - 2015 kédszdmu pdlydzati felhivdsra, ,Uj gyermek- és kézétkeztetési kozpont kialakitdsa”-
lehatdrolva

Pdlyazat a vdroserdei kerékpdrut megépitésére és a Temesvdri uti kerékpdrut Rulikowski utca és Fehér-
Kérés-hid k6zotti szakasza dtépitésére a TOP-3.1.1-15 ,Fenntarthatd teleplilési kbzlekedésfejlesztés”
cimii felhivas keretében.

Széchenyi 2020 — Turisztikai szervezetek (TDM) fejlesztése elnevezésli, GINOP-1.3.4-15 kddszamu
felhivdsra a ,,Gydgyhelyi TDM Szervezet Fejlesztése Gyuldn 2016.” - lehatdrolva

TOP-1.1.1-15 Az Ipari parkok, iparteriiletek fejlesztése — tervezés alatt — lehatdrolva

TOP-1.1.3-15 Helyi gazdasdgfejlesztés — tervezés alatt — lehatdrolva

TOP-1.2.1.-15 Tdrsadalmi és kérnyezeti szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés — tervezés alatt —
lehatdrolva

TOP-1.4.1-15 A foglalkoztatds és az életmindség javitdsa csalddbardt, munkdba dlldst segité
intézmények, kbézszolgdltatdsok fejlesztésével — lehatdrolva

TOP-2.1.2-15 Zéld varos kialakitdsa — lehatdrolva

TOP-4.1.1-15 Egészségiigyi alapelldtds infrastrukturdlis fejlesztése — lehatdrolva

A HKFS tartalmadt befolydsolo megyei, jardsi, telepiilési vagy egyéb teriileti szinten megfogalmazott
fejlesztési prioritdsok/beavatkozdsi teriiletek/projektek

Békés megye fejlesztésének atfogd célja 2020-ig: a megyében élSk életkorilményeinek és kornyezeti
feltételeinek javitasa, a megye fenntarthatd gazdasagi és tarsadalmi viszonyainak megteremtése. A
foglalkoztatas javitdsa. A célrendszerek hierarchiaja az alabbi:

Jovékép Békés megye a hazai ¢lelmiszer gazdasag motorja,
fenntarthaté mintatérsége, szervezd ereje.

Békés megyében €16k életkdrilményeinek javitasa, a megye
Atfogé cél fenntarthat6 gazdasagi és tarsadalmi viszonyainak
megteremtése, a foglalkoztatas javitasa.

Ertékalapi gazdasagfejlesztés.

Stratégiai célok it 3
g Térségspecifikus brandek fejlesztése.
Tarsadalmi- gazdasagi kohézi6 erésitése a megye mag- és
periférialis helyzeti térségei kozott.
Természeti és épitett értékek, a szellemi és kulturalis 6rokség
megdvisa, alkoto innovativ fenntarthaté tovabb-fejlesztése.

Fenntart-

Prioritisok Gazdasagi Megye tér- haté fejl- Emberi
trokth szerkezeté- dés feltét- crflforras
* ru‘ .,“." nek toviabb- eleinek fejlesztés
megujitdsa ¥ 5
fejlesztése megterem-

tése

Stratégiank illeszkedik a megyei célokhoz.

Gyula esetében a varosfejlesztési program Békés megye Teriletfejlesztési Koncepcidjanak ,,Megye
térszerkezetének tovabbfejlesztése” prioritdsdhoz kapcsolédik. A fenntarthatd turisztikai fejlesztési
program a fejlesztési elképzelései illeszkednek a , Természeti és épitett értékek, a szellemi és kulturalis
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O0rokség megdvasa, alkotd, innovativ és fenntarthatd tovdbb-fejlesztése” stratégiai célhoz, valamint a
megyei koncepcié a ,Fenntarthatd fejl6dés feltételeinek megteremtése” prioritdshoz is, mely a
természeti értékek, a tdj és a kulturalis javak védelmére is hangsulyt kivan fektetni. A
kozlekedésfejlesztési program alapvetéen a megyei szintl atfogd célhoz, tovdbba a ,Megye
térszerkezetének tovabbfejlesztése” prioritdshoz is kapcsolddik, mely utdbbi markansan el&térbe
helyezi a kozuti infrastruktura fejlesztését.

A helyi identitds er6sitése program a ,Természeti és épitett értékek, a szellemi és kulturdlis 6rokség
megovasa, alkotd, innovativ és fenntarthatd tovabb-fejlesztése” stratégiai célhoz kapcsolddik. Emellett
a megyei koncepcidéban rogzitett , Fenntarthaté fejl6dés feltételeinek megteremtése” prioritashoz is
illeszkedik, amennyiben a természeti és kulturalis javak megovasara fokuszal. (ITS)

Megallapithatd, hogy a Stratégia mind a megyei, mind a helyi fejlesztési prioritdasokhoz illeszkedik.

A HKFS tartalmadt befolydsold, a telepiilés gazdasdgi és koérnyezeti fejlédését és a befogaddst
tdmogato programok, szolgdltatdsok

A telepilésen mikodik TDM szervezet, amely mar ,megtanitotta” a helyi szereplGket az agazatkozi
egylttm(ikodések moddszereire, nehézségeire és elényeire egyarant. A TDM szervezeti m(ikodés a
turisztikai célok érvényesitését szolgalja, ehhez kapcsoldddan vannak kozosségi és kulturalis kihatasai.
Stratégiank kapcsolddik a TDM szervezet céljaihoz, hiszen kozdsségi, kulturdlis térekvései szem eldtt
tartjdk, hogy a kornyezeti, fenntarthatésagi szempontok érvényesiljenek, ne hozzuk rosszabb
helyzetbe a helyi turizmust, mdsrészt a Stratégia megvaldsitasaval létrejové fejlesztések
,mellékhatdsa” a turizmus szamadra is vonzdbb kulturalis, kbzosségi terek létrehozasaval, a pezsgd
kulturdlis élet pozitiv vonzerejével a TDM sikereihez is |0kést adhat, szinergidi tdmogatjak a Stratégiatdl
fliggetlendl zajl6 fejlesztések hatasait is.

Gyula Vdros Onkormdnyzata k6zmiivelédési rendelete

Gyula Varos Onkorményzata Képvisel8-testiiletének 13/2016.(IV.1.) énkormanyzati rendelete, amely
a kozmlivel6dési feladatokrdl rendelkezik, részletesen szabdlyozza a telepiilés kozml(ivel6dési
szervezeteinek tevékenységét, illetve azok hatterét, jogi, szervezési, stb. kérnyezetét. Stratégiank
elfogadasa esetén, a megvaldsitas soran kezdeményezziik, hogy a kézm(ivel6dési célok, folyamatok és
azok megvaldsitasaért felel6s szerepl6k egylUttmikodésének rendszere keriiljon rogzitésre a
rendeletben.

3.3 SWOT

SWOT elemzés (szempontok: G — gazdasdgi, T — tarsadalmi, K — kérnyezeti)

ERGSSEGEK GYENGESEGEK
Er6s, Osszetartd kozosségek, Helyi Kozosség (T) Agazatkozi egylittm(ikodések gyengesége (G)
Jelentds tarsadalmi érdeklGdés, partnerségi | Nem megfelel6 szintl esélyegyenlGség (T)
szandék (T) A népesség fogyasa, a fiatalok elkoltozése még
J6 gazdasagi, tarsadalmi adottsagok (G) nem allt meg trendszeren (T)

Gazdag kulturalis élet, tarsadalmi igény a kulturara | K6zosségi terek szlikossége (T)
Aktiv  helyi szerepl6k (6nkormanyzati, civil, | K6zosségi kozteriletek sz(ikossége (T)

vallalkozasi szféra) (T) A villalkozasok innovacios potencialja alacsony (G)
Német és roman kisebbség is jelen van — kulturalis | A kulturdlis és kozosségi élet terén jellemzé a
sokszintség (T) hidnyos vagy hianyzo eszkozellatottsag (T)
Mikro-vallalkozasok aktivitasa sikeresen névelheté | Kihasznalatlan kulturalis értékek (T)

Erdekl6dd, aktivizalhatd ifjusag (T) Kornyezettudatossag nem elég magas szint( (K)

Mar kialakult egyuttmU(kodési halézatok megléte
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LEHETOSEGEK VESZELYEK
Turisztikai vonzer6 noévelése a kulturdlis és | Eléregedd tarsadalom (T)

kozosségi fejlesztések segitségével (G) Szakemberek elvandorlasa (T)

Viszonylag nagy szdmban jelen 1év6 vallalkozasok | Fiatalok elkoltozése (T)

Sok civil szervezet (T) Lakossagi passzivitas er6sodése (T)

Viszonylag sok kozintézményi belsé tér, melyek | Foglalkoztaté cégek szamanak, foglalkoztatasi
koltséghatékonyan funkcio-bévithetéek (K) potencialjanak csokkenése, gyengiilése (G)
Viszonylag sok kozterilet, melyek | Kozfoglalkoztatotti rendszer gyengilése,
koltséghatékonyan funkcié-bévithetéek (K) 0sszeomlasa (G)

A vallalkozdasok nyitottak az  agazatkozi | Meglévs kozintézményi, kozosségi terek tovabbi
egylttm(ikodésre, elfogadjadk az Onkormdnyzat | leromldsa (K)

gazdasagfejlesztési partnerségi ajanlatat (G) Meglévé kozteriletek tovabbi leromlasa (K)
Turizmus miatti potencialis bevétel-novelési | Kornyezetszennyezés, kornyezetrombolas (K)
lehetdségek, helyi termék igények (G) SzélsGséges idGjarasi hatdsok (K)

Lehetséges stratégidk

TAMADO STRATEGIAK FEJLESZTO STRATEGIAK
A kozosségépités erGsitése (T) A  meglévs, kulturdlis és/vagy kozosségi
A civil szervezetek aktivitasanak, meglév6 | hasznalatra alkalmassa tehet6 épiletek, belsé
egyuttmuikodéseinek erésitése (T) terek fejlesztése (K)
A helyi vallalkozéi  szféra  innovacids | A meglévs, kozosségi és/vagy kulturalis
képességének erdsitése (G) haszndlatra alkalmassa teheté kozteriletek,
A fiatalok bevonasanak, kozéleti aktivitadsanak | szabadterek fejlesztése (K)
erdsitése (T) A kulturalis és kozml(vel6dési rendezvények,
Koérnyezettudatossagra nevelés, | illetve fejlesztésiik tdmogatasa (T)
fenntarthatdsagi szemléletformalas (K) A kozosségépitd és kozosségszervezd

rendezvények, illetve fejlesztésiik tamogatdsa (T
Az Ujszerl, innovativ multimédids, internet-
iranyultsagu, online tartalmak létrehozasanak,
fejlesztésének tamogatasa (G)

VEDEKEZO STRATEGIAK ELKERULO STRATEGIAK
Az agazatkozi egylittmiikodések erdsitése (G) Alakitsunk ki, hozzunk létre esélyegyenl&ségi és
A partnerszervezetek, akciocsoportok, helyi | érzékenyit6 rendezvényeket (T és G)
kozosségek egylittmiikodésének erdsitése (T) Alakitsuk ki a fogyatékkal él6k, betegek, sériiltek,
Az 3gazatkozi képzések, tréningek, tuddsatadd | hatranyos helyzetliek kbzosségeinek tamogatasi
rendezvények tamogatdsa, erésitése (G) rendszerét. (T és K)

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

Kulturalis és/vagy kozosségi funkcidju koz- vagy kereskedelmi épiiletek épitése, renovalasa,
felujitasa: Az akcioteriilet a szilikségesnél kevesebb kulturalis és/vagy kozosségi funkcioju koz-
vagy kereskedelmi épiiletben hozzaférhetd helyiséggel, épiiletrésszel rendelkezik, amely sziik
keresztmetszetként akaddlyozza a kozosségi és kulturdlis fejlesztések kiteljesitését. A hidnyzo
épiiletek, zart terek kialakitasa, fejlesztése megoldast jelent a problémara.

Kulturdlis és/vagy k6zosségi funkcidju kozteriiletek, szabad terek létrehozésa, helyreallitasa, feldjitasa,
funkcidbdvitése: Az akcidteriilet a szukségesnél kevesebb kulturdlis és/vagy kozosségi funkcioju
kozterilettel, szabad térrel rendelkezik, amely szlik keresztmetszetként akadalyozza a kdzOsségi és
kulturdlis fejlesztések kiteljesitését, a szabadtéri kozosségi és kulturalis események, rendezvények
megvaldsitdasat. A hidnyzd kozteriletek, szabad terek kialakitasa, fejlesztése megoldast jelent a
problémara.
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Kulturdlis és kozmiivel6dési rendezvények, rendezvénysorozatok, események, programok

szervezésének tdmogatdsa: A kozosségi életet erdsitése, a kulturalis kindlatot bovitése, illetve
agazatkozi egylttmiikddéseket generalasa szilikségessé teszi az ilyen projekteket.

Esélyegyenléségi és érzékenyité rendezvények, rendezvénysorozatok, események, programok
szervezésének tdmogatdsa: A hatranyos helyzetli munkavallalok, a fogyatékkal élok, a
felzarkoztatasra szoruldk kozosségi, munkavallaléi beilleszkedését segiteni sziikséges, csakigy,
mint munkavallalasuk el4segitése.

Koz0sségépité és kozosségszervezési rendezvények, rendezvénysorozatok, események, programok
szervezésének tamogatdsa: A megvaldsuld infrastrukturalis, kozosségi és kulturalis tereket,
szabadtereket érint6 fejlesztések pozitiv hatdsa tovabb erésithet6 a kozosségek, a kozosségi élet,
események tdmogatasaval, fejlesztésével.

Partnerszervezetek, akcidcsoportok egyuttmikodését, tudas- és tapasztalatcseréjét erGsité
rendezvények, rendezvénysorozatok, események, programok tdmogatasa: A szervezeteken belili és a
szervezetek kozotti egylttmdikodések meger@sitése jelent6s tobblet humanerdforrast teremt a
stratégia megvaldsitdsahoz.

Agazatkozi képzések, tréningek, tuddsitadd rendezvények, rendezvénysorozatok, programok,
események tdmogatdsa: Kiemelt fontossagl az agazatkoziség megteremtése, a vallalkozdi szféra
képzése, fejlesztése, illetve civilek vallalkozdi szemlélettel, tudassal torténd felvértezése.

Ujszer(i, innovativ multimédias, internet-iranyultsagy, online szemléletformald, tudasatadd,
gazdasdagfejlesztési informacid-els6bbséget biztositd tartalmak, kommunikaciés megolddsok
kifejlesztésének, elkészitésének tamogatasa: A j6 kiindulasi adottsagok ellenére viszonylag alacsony a
gyulai vallalkozdi és civil szféra innovacios ereje, potencialja. A kapcsolddé ismeretek multimédias,
tudatos tartalmak segitségével jelentésen novelheté a bevont szervezetek innovdacios képessége,
illetve a megszerzett tuddssal egyébként m(ikodési hatékonysaguk, versenyképességiik is, ezzel is
elémozditva a helyi gazdasagfejlesztést.

Fogyatékkal él6k, betegek, sériiltek sorstarsi, sport-, m(ivészeti és szabadid6s eseményeinek,
rendezvényeinek, rendezvénysorozatainak, programjainak tamogatdsa: Az esélyegyenlGség
érdekében, valamint a hasonld problémakkal kiizd6 sorstarsi kozosségek megerdsitése szilkségessé
teszi az érintettek kdzosségi eseményeinek, rendezvényeinek tamogatdsat, ezek kérének bdvitését,
mellyel egyben a teljes helyi tdrsadalom érzékenyitése is hatékonyan végezhetd.

Gyermekek, fiatalok kozosségi, kozéleti bevonasat célzd, elbsegité programok, rendezvények,
rendezvénysorozatok tamogatdsa: Rendkivili fontossdgu a fiatalok bevonasa, erGs kozosségekbe
szervez6désik segitése, késGbbi tudatos polgari, kdzéleti attitlidjuk, helyi kozéletbeli szerepvallalasi
hajlanddsaguk fejlesztése, melyeket a kozosségi események, programok, rendezvények szervezésével
hatékonyan lehet végrehajtani, kiegésziteni.

4. A stratégia jovoképe

Jovokép

A stratégia agazatkozi elvii, innovativ megvaldsitasa soran az épitett, renovalt, feldjitott,
helyreallitott kulturalis és kozosségi épiiletek, kozteriiletek, szabad terek infrastrukturalis és
funkcidonovel6 fejlesztésének, tovabba a folyamatos és egyre boviilé helyi kulturalis és
kozosségszervezési tevékenységeknek koszonhetSen Gyula belteriiletén pezsgé kulturalis,
kozmiivel6dési és kozosségi élet zajlik, amely az dnkormdanyzat és intézményei, a civil
szervezetek és a vallalkozasok egylittmiikddésének koszonhetd jelentds gazdasagfejlesztési

hatasaval kiegésziilve nagymértékben erdsiti az élok elégedettségét, javitjia a varos
népességmegtart képességét, illetve emeli az itt é16k életszinvonalat.
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5. A stratégia célhierarchiaja

Atfogé cél(ok)

Specifikus célok

Eredménymutatok
megnevezese

Célértékek




Intézkedések (beavatkozasi teriiletek) Melyik specifikus
cél(ok)hoz jarul hozza

A vélasztott célok szoveges indokolasa:

Varosi akciétertleti kulturdlis és/vagy kozosségi funkcidju koz- vagy kereskedelmi épiiletek
épitése, renovalasa, feltjitasa, fejlesztési eszkozbeszerzése: Az akcioteriilet a sziikségesnél
kevesebb kulturalis és/vagy kozosségi funkcioju koz- vagy kereskedelmi épiiletben hozzaférhetd
helyiséggel, épiiletrésszel rendelkezik, amely sziik keresztmetszetként akadalyozza a k6zosségi és
kulturdlis fejlesztések Kkiteljesitését. A hidnyzo6 épiiletek, zart terek kialakitasa, fejlesztése
megoldast jelent a problémara.

Varosi akcidtertileti kulturalis és/vagy kozosségi funkcidju kozteriiletek, szabad terek
létrehozasa, helyredllitasa, feltjitdsa, funkciobdvitése, fejlesztési eszkozbeszerzése: Az
akcioteriilet a sziikségesnél kevesebb kulturalis és/vagy kozosségi funkcioja kozteriilettel, szabad
térrel rendelkezik, amely szlik keresztmetszetként akaddalyozza a kozosségi és kulturalis
fejlesztések Kkiteljesitését, a szabadtéri kozosségi és kulturdlis események, rendezvények
megvalodsitasat. A hidnyzé kozteriiletek, szabad terek kialakitasa, fejlesztése megoldast jelent a
problémara.
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Varosi akcidteriileti k6zosségi, kulturalis tevékenységek, események, rendezvények létrehozasa,

megujitdsa: A kozosségi életet erdsitése, a kulturdlis kinalatot bovitése, illetve agazatkozi

egylittmiikodéseket generalasa sziikséges.

Varosi akcioteriileti helyi gazdasag 6nkormanyzati, civil és gazdasagi szféra innovativ dgazatkozi

egyuttmiikodésén alapuld fejlesztése: : Kiemelt fontossagu az agazatkoziség megteremtése, a

vallalkoz6i szféra képzése, fejlesztése, illetve civilek vallalkozéi szemlélettel, tudassal torténd
felvértezése.

6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

1. BEAVATKOZASI TERULET, MUVELET

1

N

A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: Kulturdlis és/vagy kozosségi funkcioju koz-
vagy kereskedelmi épiiletek épitése, renovalasa, feltjitasa, kozteriiletek, szabad terek
létrehozasa, helyreallitasa, funkciébdvitése.

Kulcsprojektek: Kulcsprojekt nem keriil azonositdsra.

Indoklds, alatdmasztds: Az akcidteriilet a sziikségesnél kevesebb kulturdlis és/vagy k6z6sségi
funkcidju kozteriilettel, szabad térrel, kéz- vagy kereskedelmi épiiletben hozzdférhetdé
helyiséggel, épliletrésszel rendelkezik, amely szlik keresztmetszetként akaddlyozza a kbz6sségi
és kulturdlis fejlesztések kiteljesitését, a szabadtéri kb6zdsségi és kulturdlis események,
rendezvények megvaldsitdsat. A hidnyzo épliletek, kézteriiletek, zdrt és szabad terek
kialakitdsa, fejlesztése megolddst jelent a problémdra.

Specifikus cél: Varosi akcioteriileti kulturalis és/vagy kozosségi funkciéju koz- vagy
kereskedelmi épiiletek épitése, renovalasa, feldjitasa, kozterliletek, szabad terek
létrehozasa, helyreallitasa, feldjitasa, funkciobovitése, fejlesztési eszkozbeszerzése.

A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatdrozdsa: Az intézkedés keretében
6nkormdnyzati vagy civil szervezeti tulajdonban Iévé kulturdlis és/vagy kézésségi funkcioju
terek vagy arra a fejlesztés utdn alkalmassd vdlo kérzetek, kozteriiletek, ingatlanok
létrehozdsdra, renovdldsdra, feldjitdsdra, funkciobbvité  fejlesztésére, kapcsolédd
eszkdzbeszerzésére keriilhet sor.

Kiegészité jelleg, lehatdrolds: Az intézkedés keretében megvaldsithatd projektek
kapcsoldd(hat)nak a EFOP és a GINOP pélyazati forrasokhoz, de teljességgel lehatarolasra
kertilnek a felhivasban rogzitett TOP-os forrasoktol.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Onkormdnyzat és intézményei, civil szervezetek.

A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek: Jelen intézkedés keretében tamogatasban
részesllhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a vonatkozé jogszabalyi feltételeknek, a
leendd palyazati felhivasban, és azok mellékleteiben foglalt kritériumoknak. Helyredllitott,
felujitott, funkcidbdvitett kozteriletek, szabad terek, épitett, renovalt, felljitott épiletek
szama (minimum 10 db); Helyredllitott, felujitott, funkcidbdvitett kozterlletek, szabad terek,
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9
10

11

épitett, renovalt, feldjitott épuletek alapterilete (minimum 24129,5 m?), Beszerzett eszkdzok
szama (minimum 15 db)

Nem relevdns.

Tervezett forrds: 206.733.400 Ft, tdmogatds aranya 100 %, projektméret hatarai 2.000.000 Ft-
70.000.000 Ft, ERFA

Forrds iitemezése: Jelen felhivds keretében, egy litemben.

12 A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2017.07-2022.06.

2. BEAVATKOZASI TERULET, MUVELET

1.

9.

10.

11.
12.

A beavatkozadsi teriilet/miivelet megnevezése: Kulturalis és kozmiivel6dési , k6zosségépitd
és kozosségszervezési, gyermekek, fiatalok kozosségi, kozéleti bevonasat célzg, elésegitd
rendezvények, rendezvénysorozatok, események, programok szervezésének tamogatasa
Kulcsprojektek: Kulcsprojekt nem keriil azonositasra.

Indoklds, alatamasztds: A kozosségi élet erGsitése, a kulturdlis kindlat bdvitése, illetve
agazatkozi egyuttmiikodések generalasa sziikségessé teszi az ilyen projekteket. A megvaldsuld
infrastrukturalis, kdzosségi és kulturalis tereket, szabadtereket érinté fejlesztések pozitiv
hatdsa tovdbb erdsithet6 a kozosségek, a kozosségi élet, események tamogatdsdval,
fejlesztésével. Rendkiviili fontossagu a fiatalok bevonasa, erés kozosségekbe szervezédésiik
segitése, kés6bbi tudatos polgari, kozéleti attitlidjik, helyi kozéletbeli szerepvallalasi
hajlanddsaguk fejlesztése, melyeket a kozOsségi események, programok, rendezvények
szervezésével hatékonyan lehet végrehajtani, kiegésziteni.

Specifikus cél: Varosi akcidterileti kozosségi, kulturalis tevékenységek, események,
rendezvények létrehozasa, megujitasa.

A helyi felhivdasok, tamogathaté tevékenységek meghatdrozdsa: Rendezvények szervezése,
kozOsségszervezési és kozosségépitd, gyermekeket, fiatalokat megcélzé rendezvények,
programok, rendezvénysorozatok szervezése, megrendezése.

Kiegészito jelleg, lehatarolds: Az intézkedés keretében megvaldsithatd projektek
kapcsolod(hat)nak a EFOP és a GINOP palyazati forrasokhoz, de teljességgel lehatarolasra
kerililnek a felhivasban rogzitett TOP-os forrasoktol.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Onkormdnyzat és intézményei, civil szervezetek,
vdllalkozdsok.

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek: Jelen intézkedés keretében tdmogatdsban
részesiilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a vonatkozd jogszabdlyi feltételeknek, a
leendd pdlyazati felhivdsban, és azok mellékleteiben foglalt kritériumoknak. Tevékenységek,
események, rendezvények szama (155 db), Tevékenységeket, eseményeket, rendezvényeket
megval0sito nyertes szervezetek szama (30 db)

Nem relevdns.

Tervezett forrds: 78.974.608 Ft, tdmogatas aranya 100 %, projektméret hatdrai 300.000 Ft-
5.000.000 Ft.ESZA

Forrds iitemezése: Jelen felhivds keretében, egy litemben.

A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2017.04-2022.06

3. BEAVATKOZASI TERULET, MUVELET

1.

A Dbeavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: EsélyegyenlGségi és érzékenyitd
rendezvények, fogyatékkal él6k, betegek, sériiltek sorstarsi, sport-, miivészeti és

37



szabadid6s eseményeinek, rendezvényeinek, rendezvénysorozatainak, programjainak
tAmogatasa.

2. Kulcsprojektek: Kulcsprojekt nem kerlil azonositdsra.

3. Indoklds, alatamasztds: A hatranyos helyzetli munkavallalék, a fogyatékkal élGk, a
felzarkéztatdsra szoruldk k6zosségi, munkavallaldi beilleszkedését segiteni sziikséges, csakugy
mint munkavallaldsuk el6segitése. Az esélyegyenlGség érdekében, valamint a hasonld
problémadkkal kiizd6 sorstarsi kozosségek megerGsitése szikségessé teszi az érintettek
kozosségi eseményeinek, rendezvényeinek tamogatasat, ezek korének bdvitését, mellyel
egyben a teljes helyi tdrsadalom érzékenyitése is hatékonyan végezhetd.

4. Specifikus cél: Varosi akcioteriileti helyi gazdasdg 6nkormdnyzati, civil és gazdasdgi szféra
innovativ dgazatkézi egyiittmiikédésén alapuld fejlesztése k6zdsségi, kulturdlis tevékenységek,
események, rendezvények létrehozdsa, megujitdsa.

5. A helyi felhivasok, tdmogathaté tevékenységek meghatdrozdsa: Onkormanyzati, civil,
gazdasagi szféra bevondsaval megvaldsuld esélyegyenlGségi, érzékenyits, esélyteremté
rendezvények, fogyatékkel él6k, betegek, sériiltek sorstarsi, sport, mlvészeti és szabadidGs
eseményeinek, rendezvényeinek szervezése, lebonyolitasa.

6. Kiegészité jelleg, lehatdrolds: Az intézkedés keretében megvaldsithatd projektek
kapcsolod(hat)nak a EFOP és a GINOP palyazati forrasokhoz, de teljességgel lehatarolasra
kerillnek a felhivasban rogzitett TOP-os forrasoktél.

7. A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Onkormanyzat, civil szervezetek, fogyatékkal él6k,
betegek, sériiltek civil szervezetei.

8. A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek: Jelen intézkedés keretében tdmogatdsban
részesiilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a vonatkozd jogszabdlyi feltételeknek, a
leendé pdlydzati felhivdsban, és azok mellékleteiben foglalt kritériumoknak. Innovativ
fejlesztési célu esélyegyenldségi, érzékenyitd rendezvények szama (35 db), innovativ fejlesztési
esélyegyenlGségi, érzékenyité rendezvényeken résztvevd vdllalkozdsok, intézmények, civil
szervezetek szama (25 db), innovativ fejlesztési célu esélyegyenléségi, érzékenyité
tevékenységeket megvaldsito nyertes szervezetek szama (10 db). Tevékenységek, események,
rendezvények szama (30 db), tevékenységeket, eseményeket, rendezvényeket megvaldsito
nyertes szervezetek szama (5 db).

9. Nem relevdns.

10. Tervezett forrds: 23.308.694 Ft, tamogatds aranya 100 %, projektméret 500.000 Ft-10.000.000
Ft, ESZA

11. Forras iitemezése: Jelen felhivds keretében, egy litemben.

12. A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2017.09-2022.06.

4. BEAVATKOZASI TERULET, MUVELET
1. A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: Partnerszervezetek, akcidcsoportok
egyuttmiikodését, tudas- és tapasztalatcseréjét erdsité rendezvények,
rendezvénysorozatok, események, programok tamogatasa.
2. Kulcsprojektek: Kulcsprojekt nem kertil azonositdsra.
3. Indoklds, alatamasztds: A szervezeteken bellli és a szervezetek kozotti egytttmikodések
megerdsitése jelentds tobblet humanerdgforrast teremt a stratégia megvaldsitasahoz.
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9.

10.

11.
12.

Specifikus cél: Vdrosi akcidteriileti kdz6sségi, kulturdlis tevékenységek, események,
rendezvények létrehozdsa, megujitdsa. Példdul a gyulai CLLD déntéshozdi és munkaszervezet
tagjainak ldtogatdsa mds belféldi CLLD déntéshozdindl, munkaszervezeténél; kulturdlis,
kbézdsségi tevékenységet végzl szervezetek hazai tanulmdnyutia mds CLLD-hez, Kdrpdt-
medencei magyar kulturdlis szervezetek jelenlétével, az dltaluk végzett munka jo
gyakorlatainak dtvételével, mddszertani tanulmdnyut a nyertes szervezetek 1-2
kulcsképviselGjének részvételével (adminisztrdcio, szervezési kérdések, stb. témdban).

A helyi felhivasok, tdmogathaté tevékenységek meghatdrozdsa: Partnerszervezetek,
akcidcsoportok egylittmiikodését, tudds- és tapasztalatcseréjét erdsité rendezvények,,
tanulmdnyutak,  projektldtogatdsok,  rendezvénysorozatok, @ események  szervezése,
megrendezése.

Kiegészité jelleg, lehatdrolds: Az intézkedés keretében megvaldsithatd projektek
kapcsoldd(hat)nak a EFOP és a GINOP palyazati forrasokhoz, de teljességgel lehatarolasra
kertlnek a felhivasban rogzitett TOP-os forrasoktol.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Onkormanyzat, civil szervezetek, véllalkozéi szféra

A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek: Jelen intézkedés keretében tdmogatdsban
részeslilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a vonatkozo jogszabdlyi feltételeknek, a
leendé pdlyazati felhivasban, és azok mellékleteiben foglalt kritériumoknak. Tevékenységek,
események, rendezvények szama (5 db), Tevékenységeket, eseményeket, rendezvényeket
megvaldsito nyertes szervezetek szama (3 db)

Nem relevdns.

Tervezett forrds: 6.000.000 Ft, tamogatas aranya 100 %, projektméret 500.000 Ft-3.000.000
Ft

Forrds iitemezése: Jelen felhivds keretében, egy litemben.

A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2017.08-2022.06.

5. BEAVATKOZASI TERULET, MUVELET

1.

N

A beavatkozdsi teriilet/miivelet megnevezése: Agazatkozi képzések, tréningek, tudasatadd
rendezvények, rendezvénysorozatok, programok, események tdmogatasa, ujszerd, innovativ
multimédids, internet-irdnyultsdgu, online szemléletformdld, tuddsdtadd, informdcio-
elsébbséget biztosito tartalmak, kommunikdciés megolddsok kifejlesztésének, elkészitésének
tdmogatdsa.

Kulcsprojektek: Kulcsprojekt nem keriil azonositdsra.

Indoklds, aldatadmasztds: Kiemelt fontossagl az dgazatkoziség megteremtése, a kulturalis,
kozosségi szféra képzése, fejlesztése, illetve civilek forrasteremtési szemlélettel, tuddssal
torténd felvértezése. A jo kiindulasi adottsagok ellenére viszonylag alacsony a gyulai vallalkozoi
és civil szféra innovacios ereje, potencidlja. A kapcsolédé ismeretek multimédias, tudatos
tartalmak segitségével jelentGsen novelhet6 a bevont szervezetek innovacids képessége,
illetve a megszerzett tudassal egyébként mikodési hatékonysaguk, versenyképességik is,
ezzel is elémozditva a helyi dgazatkozi kulturalis fejlédést, egylttmikodést.

Specifikus cél: Vdrosi akcioteriileti helyi énkormanyzati, civil és gazdasdgi szféra innovativ
dgazatkézi egylittmiik6désén alapuld fejlesztése.

A helyi felhivdsok, tdmogathato tevékenységek meghatdrozdsa: Agazatkézi, innovdcids
eléaddsok, rendezvények, tréningek, tuddsdtadd rendezvények szervezése, megrendezése.
Innovativ multimédids tartalmak, ujszert forrdsallokdcios pdlydzati informdciodtaddst segité
kommunikdcids megolddsok, tdjékoztatdst el6segitd vided-termékek létrehozdsa, elkészitése.
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6.

7.
8.

9.

10.

11.
12.

Kiegészité jelleg, lehatdrolds: Az intézkedés keretében megvaldsithatdé projektek
kapcsoldd(hat)nak a EFOP és a GINOP palyazati forrasokhoz, de teljességgel lehatdroldsra
kerillnek a felhivasban rogzitett TOP-os forrasoktél.

A miivelet / helyi felhivds célcsoportja: Vallalkozasok, civil szervetek, Onkormanyzat

A kivdlasztdsi kritériumok, alapelvek: Jelen intézkedés keretében tdmogatdsban
részesiilhetnek azon projektek, amelyek megfelelnek a vonatkozd jogszabdlyi feltételeknek, a
leendd pdlyazati felhivdsban, és azok mellékleteiben foglalt kritériumoknak. Tevékenységek,
események, rendezvények szama (20 db), tevékenységeket, eseményeket, rendezvényeket
megvaldsito nyertes szervezetek szama (3 db). Innovativ fejlesztési célu tartalmak, tartalom-
csomagok szama (5 db), innovativ fejlesztési tartalmakkal elért személyek szama (50 fd),
innovativ fejlesztési célu tartalmakat megvaldsito nyertes szervezetek szama (2 db).

Nem relevans.

Tervezett forrds: 25.049.998 Ft, tdmogatas aranya 100 %, projektméret 500.000 Ft-8.000.000
Ft

Forrds iitemezése: Jelen felhivds keretében, egy litemben.

A megvaldsitds tervezett idéintervalluma: 2017.10-2022.06.
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

épliletek, zdrt terek,
kozteriiletek, szabad
terek kialakitasa,
fejlesztése megolddst
jelent a problémdra.

Sor- Megnevezés Indoklds, Specifikus cél | Tamogathato Kiegészité jelleg, | Célcsoport Forrds Tadmogaté | Tervezett
szam | (legfeljebb 1-2 | alatamasztds (legfeljebb 1-2 | tevékenységek lehatdrolds (legfeljebb 1- | (ezer Ft) alap idéintervallum
520) / | (legfeljebb 4-5 | sz0) (legfeljebb 4-5 | (legfeljebb  4-5- | 2 sz0) (ERFA/ (év, honap)
Kulcsprojekt mondat) mondat) mondat) ESZA)
(K) -
amennyiben
relevdns
1. K6zosségi Az akcidteriilet a | KozOsségi zart | Az intézkedés | Az intézkedés Onkormany- | 206.733,4 ERFA 2017.07-
terek/ sziikségesnél terek/ keretében keretében zati, civil 2022.06.
K6zosségi kevesebb  kulturdlis | K6z6sségi 6nkormdnyzati  vagy | megvaldsithaté
kozteriletek és/vagy  kézbsségi | szabadterek civil szervezeti | projektek
funkciéju kéz- vagy tulajdonban Iévé | kapcsoléd(hat)na
kereskedelmi éplilet- kulturdlis és/vagy | k a EFOP és a
ben hozzdférheté kézosségi  funkciéju | GINOP palyazati
helyiséggel, épiilet- vagy arra a fejlesztés | forrasokhoz, de
résszel,  kozteriilet- utdn alkalmassd vdlo | teljességgel
tel, szabad térrel kozterek, kozteriiletek, | lehatarolasra
rendelkezik, amely terek, ingatlanok | keriilnek a
sziik kereszt- létrehozdsara, felhivasban
metszetként akadd- renovdldsdra, rogzitett TOP-os
lyozza a k6z6sségi és feldjitdsdra, forrasoktodl.
kulturdlis fejlesztések funkciobévitéd
kiteljesitését, a fejlesztésére,
szabadtéri kézbsségi kapcsolodd
és kulturdlis eszkbzbeszerzésére
események, rendez- kertilhet sor.
vények  megvaldsi-
tasat. A  hidnyzo
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Kulturalis/koz-
mvel6dési
rendezvények/
K6z0sségépitd,
kozOsség-
szervezl
rendezvények/
Fiatalok
rendezvényei

A kozOsségi életet
erGsitése, a kulturdlis
kindlatot  bdvitése,
illetve agazatkozi
egylttm(ikodéseket
generaldsa
szlikségessé teszi az
ilyen projekteket. E
mellett! a
megvaldsulo
infrastrukturalis,

kozbsségi és
kulturalis tereket,
szabadtereket érinté
fejlesztések  pozitiv
hatdsa tovabb
erGsitheté a
kozosségek, a
kozosségi élet,
események

tdmogatasaval,

fejlesztésével

tovdbba  rendkivili
fontos-sagu a fiatalok
bevo-nasa, erfs
kozbssé-gekbe

szervez&désik

segitése, késGbbi tu-
datos polgari, kozé-
leti attit(idjuk, helyi
kozéletbeli  szerep-
vallalasi hajlanddsa-
guk fejlesztése,
melyeket a kozo6s-

Események,
rendezvények

K6zosségszervezési és
k6z0sségépit6
valamint
Gyermekeket,
fiatalokat  megcélzd
rendezvények ,
rendezvénysorozatok
szervezése,
lebonyolitasa,

Az intézkedés
keretében
megvaldsithatd
projektek
kapcsoléd(hat)na
k a EFOP és a
GINOP palyazati
forrasokhoz, de
teljességgel
lehatarolasra
keriilnek a
felhivasban
rogzitett TOP-os
forrasoktol.

Onkormany-
zati, civil,
vallalkozasi

78.974,608

ESZA

2017.04-
2022.06.
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ségi események,
programok, rendez-
vények szervezésével
hatékonyan lehet
végrehajtani,
kiegésziteni.

Esélyegyenl6-
ségi,
érzékenyitd
rendezvények/
Fogyatékkal
él6k kozosség-
épitése

A hatranyos helyzet(
munkavallalék, a
fogyatékkal él6k, a
felzarkdztatdsra
szoruldk  kozosségi,
munkavallaloi
beilleszkedését
segiteni  szlikséges,
csakugy, mint
munkavallalasuk
elGsegitése.

Az esélyegyenlség
érdekében, valamint
a hasonld problé-

makkal kiizd6 sors-
tarsi kozosségek

megerdsitése sziiksé-
gessé teszi az érin-
tettek kozosségi
eseményeinek, ren-
dezvényeinek tamo-
gatasat, ezek koré-
nek bdvitését, mely-
lyel egyben a teljes
helyi tarsadalom ér-
zékenyitése is haté-
konyan végezhet6.

Események,
rendezvények

civil,
szféra

Onkormanyzati,
gazdasagi
bevonasaval
megvaldsuld
esélyegyenlGségi,
érzékenyitd,
esélyteremtd
rendezvények,
rendezvénysorozatok,
események,
programok szervezése
valamint a fogyatékkel
él6k, betegek, sériiltek
sorstarsi, sport,
mivészeti és
szabadidds
eseményeinek,
rendezvényeinek
szervezése,
lebonyolitasa

Az intézkedés
keretében
megvaldsithatd
projektek
kapcsoléd(hat)na
k a EFOP és a
GINOP palyazati
forrasokhoz, de
teljességgel
lehataroldsra
keriilnek a
felhivasban
rogzitett TOP-os
forrasoktol.

Onkormany-
zati, civil

23.308,694

ESZA

2017.09-
2022.06
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Partner- A szervezeteken | Események, Vdrosi akcidteriileti | Az intézkedés Onkormény- | 6.000,0 ESZA 2017.08-
szervezetek, beldli és a | rendezvények | kézésségi,  kulturdlis | keretében zati, civil, 2022.06.
akcié- szervezetek  kozotti tevékenységek, megvaldsithatd vallalkozasi
csoportok egyluttm(ikodések események, projektek
egyutt- megerdsitése rendezvények kapcsoléd(hat)na
mikodése jelent6s tobblet létrehozdsa, k a EFOP és a
humaneréforrast megdjitdsa GINOP palyazati
teremt a stratégia forrasokhoz, de
megvaldsitdsdhoz. teljességgel
lehatdrolasra
kerilnek a
felhivasban
rogzitett TOP-os
forrasoktadl.
Agazatkozi Kiemelt fontossagu | Agazatkozi Agazatkézi, gazdasdgi, | Az intézkedés ke- | Vallalkozési, | 25.049998 | ESZA 2017.10-
rendezvények/ | az agazatkoziség | egylittmUikodé | innovdcids eléaddsok, | retében megvald- | civil, 2022.06.
Innovativ megteremtése, a | sek, rendezvények, sithaté projektek | onkormany-
multimédias vallalkozéi szféra | rendezvények, | tréningek, tuddsdtadd | kapcsoldéd(hat)na | zati
tartalmak képzése, fejlesztése, | események rendezvények k a EFOP és a
illetve civilek szervezeése, GINOP palyazati
vallalkozéi megrendezése. forrasokhoz, de
szemlélettel, Innovativ multimédias | teljességgel leha-
tuddssal torténd tartalmak, Ujszerd, | tarolasra keriilnek
felvértezése. E palyazati a felhivasban

melletta jo kiindulasi
adottsagok ellenére
viszonylag alacsony a
gyulai vallalkozéi és
civil szféra innovacids
ereje, potencialja. A
kapcsolédd  ismere-
tek multimédias,
tudatos  tartalmak
segitségével jelent6-

informacidatadast
segit6 kommunikacids
megoldasok,
tdjékoztatast elGsegit6
vided-termékek
létrehozasa,
elkészitése

rogzitett TOP-os
forrasoktal.

44




sen novelhet6 a
bevont szervezetek
innovacids képessé-
ge, illetve a megszer-
zett tudassal egyéb-
ként mikodési haté-
konysaguk, verseny-
képességik is, ezzel
is elémozditva a helyi
kulturdlis, kozosségi
fejl6dést.
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6.2 Egyiittmiikodések

Specifikus cél: Varosi akcidteriileti helyi gazdasag 6nkormanyzati, civil és gazdasagi szféra innovativ
agazatkozi egylittmUkodésén alapuld fejlesztése

Indoklds, alatamasztds: az Uj tipusu kozosségi fejlesztés klasszikus és innovativ mddszereinek
kimunkaldsa, optimalis megolddsainak kidolgozdsa, valtozé-specifikus, helyi adottsdgok miatti
eltéréseinek feltérképezése, a sziikséges beavatkozasi, rendszer-hatékonysagi tudds 6sszegyjtésének,
egymas jo gyakorlatai megismerésének kivalé lehet6ségét biztositja a Helyi Akcidcsoportok, illetve a
Kozosségen beliili partnerszervezetek tudasatadd, tudasbévits, kozos tandcskozdsok, rendezvények,
tanulmanyutak megszervezése, amely egyben a kozponti képzéseken, mddszertani Utmutatasokon
felll lehet6évé teszi, hogy a résztvev6k tovabbi informdcidkat, tudast hasznosithassanak, egymas
kozotti feladat, tevékenység megosztdssal hatékonyabbd tegyék mikodésiiket. Szlikséges a
kozosségek belsé tudasanak, tapasztalatdnak, elkotelezettségének megerdsitése, fejlesztése, mely
egyben a beavatkozdsok, specifikus célok, eredmény-célkitlizések elérését is sikeresebbé,
hatékonyabba teszi.

Az egyiittm(ik6dés tervezett témateriiletei:

Helyi K6z6sségi Fejlesztési Akadémia inditasa - tobb témakorben képzések

Tanulmanyutak — nemzeti és nemzetkozi Helyi K6z6sségi jo gyakorlatok k6z6s megismerése

K6z6s monitoring megoldasok, monitoring mddszertani fejleszt6 tevékenységek

K6z6s kommunikacids aktivitasok, megoldasok

Munkaszervezet-vezet6i és munkaszervezeti tanacskozasok

Tanuldsi mlhelyek - egész napos miihelymunka aktudlis témakorokben. Témak: stratégia,

madszerek, eszk6zok, bevalt gyakorlatok.

Konferencidk, képzések, el6addsok, mddszertani egyeztetések: példaul haldzati egylittmikodések,
kapcsolatok, kulcskérdések témakorokben

Online-tér kialakitdsa — informacids szolgdltatas, interakcidk, kommunikacid

Know-how transzfer partnerek k6zott - J6 gyakorlatok bemutatasa — workshopok

Erzékenyits rendezvények a munkaszervezetek, illetve a Helyi K6zosség dontéshozoi szamara
Tervezett forras: 10.283.300 Ft

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

Ez a fejezet témdr dttekintést ad a HACS, mint partnerség miikédésérél. Tartalmazza a helyi
akcidcsoport a HKFS megvaldsitdsa érdekében kialakitott szervezet felépitését, és az egyes szervezeti
egységek feladatait.

A HACS édsszetétele:

A HACS konzorciumi formaban muikodik, a munkaszervezeti funkciét ennek megfeleléen — a
meghatarozott el6irasokat érvényesitve — a NAPKOR Tarsadalmi Innovéacids Egyesiilet tolti be.

A HACS tagséaga (szakteriilet): Gyula Varos Onkormanyzata (minden szakteriilet), Mogyordssy Janos
Varosi Konyvtar (kultdra, kozosség), Egészségiigyi Alapellatasi Intézmény (esélyegyenldség, kozosség,
egészségiigy), Gyula Varos Egyesitett Ovoddja (esélyegyenl@ség, kozosség, fiatalok), Gyulai Kistérség
Egységes Szocialis és Gyermekjoléti Intézménye (esélyegyenl&ség, kozosség, fiatalok, szocidlis tgyek),
NAPKOR Tarsadalmi Innovacids Egyesiilet (esélyegyenl8ség, kozdsség, fiatalok, iddsek), Mi egy Masért
- Gyulai Gyermekekért és Ifjusagért Kozhasznli Egyesilet (esélyegyenl6ség, kozosség, fiatalok,
szenvedélybetegségek megelGzése), Békés Megyei Sclerosis Multiplexes Emberek Koézhasznu
Szervezete (esélyegyenl@ség, kozosség, fiatalok, betegekkel vald foglalkozas, 6nkéntesség), ZERGE
Ifjusdgi Turasport Kozhasznu Egyesiilet (esélyegyenlGség, kozosség, fiatalok, kornyezetvédelem),
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Gyulai Civil Szervezetek Szbvetsége (esélyegyenlGség, kozosség, fiatalok, idések, szocialis lgyek,
kultdra, stb.), Color in Press Kft. (média, marketing, vallalkozasfejlesztés, stb.), Zoldvektor Bt.
(esélyegyenldség, kozosség, idGsek, szocialis Ggyek), HANAN MED Egészségligyi Szolgaltatd Betéti
Tarsasag (egészségligy, prevencio, életmdd/életvitel), Kiss Kreativ Kft. (szervezetfejlesztés, Uzleti
tervezés, véllalkozas-fejlesztés, stb.)

A HACS elnoksége: Dr. Gorgényi Erng Istvan (anyja neve: Szabd Erzsébet, sziletési hely/idé Gyula,
1975. december 03.) — a kozszféra képviselje (Gyula Varos Onkormanyzata), a konzorcium
képviselSje, Alt Norbert (anyja neve: Takdcs Eva, sziiletési hely/id6 Gyula, 1980. szeptember 22.) — a
civil szféra képvisel8je (NAPKOR Tarsadalmi Innovécids Egyesiilet), a konzorcium képvisel8-helyettese,
Dr. Mohamed Abdulrahman Abdulrab (anyja neve: Ahmed Hagar, szlletési hely/id6 Taiz, Jemen, 1970.
szeptember 26.) - a vallalkozéi szféra képvisel6je (HANAN MED Egészségligyi Szolgaltatd Betéti
Tarsasag), a konzorcium képvisel6-helyettese

A HACS szervezeti felépitésének bemutatdsa:

\ KOZGYULES
\ ELNOKSEG
MUNKASZERVEZET- HELYI BIRALO BIZOTTSAG SZUKSEG SZERINT
VEZETO
ERTEKELO BIZOTTSAG
TEMATIKUS ES EGYEB
CSOPORTOK
MUNKASZERVEZET

Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és feleldsségi krének bemutatdsa:

Koézgyililés (a Konzorcium kozgyiilése:

Osszetétel: A HACS akcidteriiletén m(kdéds szervezetek és egyének szdmara nyitott
egyesllet/konzorcium tagjai.

Feladat: Alapszabaly/ Egyiuttm(ikodési megallapodas elfogadésa. Tisztségvisel6k megvalasztasa. HFS
elfogadasa. Eves koltségvetés és beszamoldk elfogadasa. Stratégiai iranyitas.

M(ikodés: Alapszabaly/Egyiittm(ikddési megallapodas alapjan. Evente minimum egy (ilés. Rendkiviili
kozgylilés lehetsége.

Elnokség:

Osszetétel: A HACS konzorcium tagsagabol a kdzgy(ilés valasztja az alapszabaly alapjan. Vagy a kijel6lt
konzorciumi partnerek; Méretét és 6sszetételét az alapszabaly/egyuttmikodési megallapodas rogziti.
Egyetlen tagja sem lehet a HACS alkalmazottja.

Feladat: Operativ irdnyitds. Jogilag és pénziigyileg felel az egyesilet m(ikodéséért. Figyelemmel kiséri
a HKFS megvaldsuldsat. Sziikség esetén kezdeményezi a HKFS mddositdsat.

Mkodés: Konzorciumi Egylittm(ikodési megallapodas alapjan hozhaté létre és miikodtethetd.
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Helyi Biral6 Bizottsag:

Osszetétel: Egyetlen kiilénbdz8 érdekcsoport sem rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot meghaladd
hanyadaval. Szavazati joggal rendelkezd tagjait a kozgyUlés valasztja a HACS tagsagabdl. Tanacskozasi
joggal tanacsadokat, szakértSket is igénybe vehet.

Feladat: A HKFS keretében tamogathatd projektek kivalasztdsa (a felterjesztés alapjan értékel, és
tdmogatasra javasol)

M(ikodés: Alapszabaly/Egyuttmikodési megallapodas, EU /hazai jogszabalyok alapjan hozhato létre és
mUikodtethet6. M(ikodési alapelvei: Tagja csak a HACS tagja lehet. Egyetlen kilénb6z6 érdekcsoport
sem rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot meghaladd hanyadaval. Tagsagrél a kozgy(ilés dont - elnok,
alelnok, tagok. Minden tag egy szavazat. Rendelkezés a tagsag megsz(inésérdl. Hatdrozatképesség
minimum kovetelményei. Az (ilés 6sszehivdsa, gyakorisdga. A projektek értékelése és kivalasztasa utan
a tdmogatdsra javasolt projektek tovabbitdsa az irdnyitd hatdsdg felé jogosultsagi ellendrzésre.
Nyilvanossag biztositasa. Titoktartds és dsszeférhetetlenség szabalyozasa.

A HBB a tagok megvalasztasaval jon létre. A HBB szavazati joggal rendelkezé tagjait a tagok egyszerd
tobbséggel, nyilt vagy titkos szavazassal vélasztja tagjai kozlil hatdrozott id6re, a megbizatasi id6pontok
meghatdrozasaval. A HBB szavazé tagjai egylttesen felelnek a HBB altal hozott javaslatokért. A HBB 5
f6 szavazati joggal rendelkezd tagbdl és 4 péttagbdl all. Minden tagnak egy szavazata van, és minden
tag szavazata egyenld, a pottagok a tag akadalyoztatdsa vagy érintettsége/dsszeférhetetlensége
esetén lépnek az adott tag helyére.

A péttag

A HACS az dltala delegalt személy akadalyoztatdsa esetén poéttagot jeldlhet, aki a HBB szavazati joggal
rendelkez6 tagjat helyettesitheti. A pottag jogai, kotelezettségei és feladatai megegyeznek az dltala
helyettesitett rendes tag jogaival, kotelezettségeivel és feladataival.

A HBB elnoke

A HBB szavazati joggal rendelkezd tagjai kozil a HBB tagsaga egyszer(i tobbséggel, nyilt szavazassal
valaszt elndkot és alelndkot. Az elnok felel az eljaras atlathatdsagaért, partatlansagaért és az eljarasi
szabalyok betartdsaért. Az elndk feladata az (ilés levezetése, a helyi tdmogatasi kérelmek
el6terjesztése, az lléseken sziiletett dontési javaslat és az llésekrdl késziilt jegyz6kdnyv ellenjegyzése.
Amennyiben a HBB m(ikodése sordn eljarasi szabdlytalansag meril fel, az elndk intézkedik a HBB
szabalyszerli mikodésének helyredllitasarél. A HBB elndke nem lehet a HACS elndke. Az elndk
akaddlyoztatdsa esetén az alelndk jar el a HBB képviseletében.

A szavazati joggal nem rendelkezd résztvevék

A HBB tandcskozasi joggal rendelkezd allandd meghivottja az IH képviseldje.

A szakérté

a) A HBB az egyes tdamogatasi kérelmek értékelése soran szakért6 kozremikodését veheti igénybe, ha
ugy itéli meg, hogy a dontések megalapozottsdgahoz nem rendelkezik kell6 szakismerettel.

b) A szakért6é a HBB elndkének el6zetes felkérése alapjan vesz részt a HBB (ilésén.

c) A szakért6 szavazati joggal nem rendelkezik.

d) A szakért6 kozrem(ikodésére az 6sszeférhetetlenségi szabalyokat sziikséges alkalmazni.

e) A szakértd feladata elvégzéséért dijazasra a kozgy(ilés/kuldottgy(ilés, konzorciumok esetén a tagsag
dontése alapjan és mértékben lehet jogosult. Eltéré rendelkezés hidnyaban nem jogosult dijazasra.

f) A szakért6 kozgy(ilés/kildottgy(ilés, konzorciumok esetén a tagok dontése alapjan, tevékenységének
ellatasaval kozvetlenll Osszefliggésben allo koltségei megtéritésére lehet jogosult. A hatarozat
tételesen felsorolja az elszamolhatd koltségeket (pl. utazasi koltség) és megallapithatja annak
maximumat.
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A HBB titkara
A HBB titkari feladatait a HACS munkaszervezetének képviselGje Iatja el, aki részt vesz a HBB Ulésein,
de szavazati joggal nem rendelkezik.

A HBB hatdrozatképes, amennyiben

a) a szavazati joggal rendelkezé tagok (sziikség esetén pdttag) legaldbb 50%-a egyiittesen jelen van az
Ulés teljes id6tartama alatt.

b) a jelen |1évd, szavazati joggal rendelkez6 tagjai vonatkozasaban sem a kdzszféra, sem egyetlen mas
érdekcsoport (civil és vallalkozdi szektor) nem rendelkezhet a szavazati jogok 49%-at meghaladd
hanyadaval. Kézszférdban munkaviszonnyal rendelkezé személyek tagsaga a HBB-ben csak ebben a
képviseleti mindségiikben vehet6 szamba.

Osszeférhetetlenség

A tdmogatasra vonatkozé dontés meghozataldaban nem vehet részt az a személy vagy szervezet, aki az
adott felhivdsra tdmogatdsi kérelmet nyujtott be, a helyi tdmogatdsi kérelem elkészitésében részt vett,
a projekt megvaldsitdja, ha a tdmogatdsi kérelmér6l még nem sziiletett dontés, valamint az, aki

a) a tamogatast igényl6 szervezettel munkaviszonyban vagy munkavégzésre iranyuld egyéb
jogviszonyban all;

b) a tamogatast igénylG6 szervezet vezetd tisztségviselGje vagy felligyeld bizottsaganak tagja;

c) a tdmogatast igényl6 szervezet tagja vagy abban koézvetlen / kozvetett tulajdoni részesedéssel
rendelkezik;

d) az értékelésre, a minGség-ellenGrzésre vagy a birdlatra benyudjtott dokumentumok el6készitésében
vagy kidolgozasdban — a 1303/2013/EU rendelet 34. cikkében meghatarozott helyi akcidcsoportok
munkaszervezeteinek alkalmazottjai kivételével — barmilyen formaban részt vett;

e) az a)-d) pont szerinti személynek a Polgari Torvénykonyvr6l szolé 2013. évi V. torvény (a
tovabbiakban: Ptk.) 8:1. § 1. pontja szerinti kdzeli hozzatartozdja;

f) tekintetében az IH-hoz érkezett bejelentés alapjan vagy hivatalbdl az IH megallapitja, hogy pértatlan
és objektiv kozremikodése nem biztositott.

A tamogatdsra vonatkozé dontés meghozataldban részt vevé személy vagy szervezet képviseletére
jogosult személy a dontés-el6készitési eljaras megkezdésekor az adott felhivdsra vonatkozé teljes
bizonyitd erejli maganokiratban nyilatkozatot tesz arrél, hogy fentiek szerinti 6sszeférhetetlenség vele
szemben nem all fenn, a tdmogatdsra vonatkozd dontés el6készitése és meghozatala sordn
tudomasara jutott mindsitett adatot, lizleti vagy banktitkot, fizetési titkot, illetve egyéb magantitkot
megorzi.

Az 6sszeférhetetlenséget minden tamogatdsi kérelem esetén kiilon kell vizsgdlni.

A Felhivas El6készité Munkacsoport (FEMCS):
A FEMCS a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia keretében meghirdetendé helyi felhivasok
kidolgozdsdban részt vevsé szakmai javaslattevs testlilet. A FEMCS-nek dllandé tagja a HACS
munkaszervezetének képviselGje. A FEMCS allandé meghivottja az IH képviselGje. Eseti jelleggel egyéb
szakért6k is bevonhaték a FEMCS munkajaba.

Barmely HACS-tag, illetve FEMCS-tag javasolhat tagot a FEMCS-be. A FEMCS tagok korét a HACS
elndksége / vezetfsége hatdrozza meg. A tagokat a HACS elndke / vezet6je irdsban kéri fel a FEMCS-
ben vald részvételre. A felkért személyek irdsban jeleznek vissza a felkérés elfogadasardl vagy
indokldssal torténd visszautasitasardl (a kotelezd tagokon kiviil).
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A FEMCS mikodése akkor ér véget, amikor az IH kidllitia az adott helyi felhivdsra vonatkozé
szabalyossagi nyilatkozatat.

Munkaszervezet-vezetd:

Osszetétel: Egy f6, megfelel6 szakmai képességekkel és tudassal a munkaszervezet animacids,
projektgenerdldsi, gazdasag- és tarsadalomszervezési feladatainak koordinalasahoz és a HACS operativ
mUikodésének irdnyitdsdhoz; Kivalasztasanal fontos szempont, hogy a térségben széles korben
elfogadott, tapasztalt vezet6 legyen.

Feladat: Irdnyitia a munkaszervezet tevékenységét. Felel6s a HKFS tervezési folyamat
menedzseléséért, a HKFS hatékony megvaldsitasaért, a munkaszervezet napi mikodtetéséért. Részt
vesz a dontés-elGkészitésben, tamogatva az értékeld bizottsag munkajat. Felterjeszti a palyazatokat
dontésre, részt vesz a munkaszervezet feladatainak ellatdsaban. Beszamolasi kotelezettsége van az
Elnokség/elnok felé. Az egyesilet szakmai képviselete (mas szervezetek). Operativ szintd
kapcsolattartds.

M(ikodés: Alapszabaly/Egytttmikodési megallapodas munkakari leirds alapjan. Nincs dontési jogkére
a projektek kivalasztasaval kapcsolatban.

Munkaszervezet:

Osszetétel: Vezetd partner szervezet, amely feladata az igazgatasi és pénziigyi feladatok ellatdsa. A
HACS-nak meg kell jeldlnie egy jogképes és cselekv6képes munkaszervezetet: - kivdlaszt a konzorciumi
tagok kozil egy non-profit szervezetként miikodé partnert. A HACS alkalmazottai. Fontos a feladatok
ellatdsdhoz sziikséges szakértelem mellett a térség kdozossége és gazdasdga fejlesztéséhez hasznalhatd
szakmai hattér és a térség ismerete. Létszama a HACS finanszirozasi kapacitasatél fligg, amelyet
kiegészithetnek mas programokbdl/projektekbdl bevont forrasok, példaul sajat projektek.

Feladat: Térségi animacio, projektgeneralas. A munkaszervezethez beérkezd projektotletek palyazatta
érlelésének segitése, a potenciadlis pdlydazok segitése a palydzatok Osszedllitdsaban és az
elszdmolasokban. Monitoring, értékelés. A HACS adminisztracios feladatainak ellatasa. Beszamolasi
kotelezettséggel a munkaszervezet-vezetének tartoznak.

M(ikodés: Alapszabaly/Egyuttm(ikodési megallapodas/munkakori leirds alapjan. A munkaszervezet
munkatarsainak nincs dontési jogkorik a projektek kivalasztasaval kapcsolatban.

SZUKSEG SZERINT LETREHOZHATO

Ertékeld Bizottsag:

Osszetétel: Tematikus bizottsdgok esetén az adott témakér kapcsan relevans szakértelemmel
rendelkezzenek a tagok. Osszetételérél az elndkség dont.

Feladat: A HKFS keretében tamogatandd projektekkel kapcsolatban fogalmaz meg szakmai allaspontot.
M(ikodés: Alapszabaly/SZMSZ alapjan hozhatd létre és m(ikddtethetd.

Tematikus és egyéb csoportok:

Osszetétel: Az adott témakor kapcsan relevans szakértelemmel rendelkezé tagok
Feladat: Tanacsadéi szerepkor. HKFS tervezése egyes témak részletesebb kifejtése
M(ikodés: Alapszabaly/SZMSZ alapjan hozhatd létre és miikodtethetd.

A palyazatok kivalasztasaval és a HACS miikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok
bemutatasa:

A Felhivas El6készit6 Munkacsoport (a FEMCS) a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia keretében
meghirdetendd helyi felhivasok kidolgozasaban részt vevs szakmai javaslattevé testiilet. Feladata a
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felhivasok el6készitése, elkészitése. A FEMCS miikddése akkor ér véget, amikor az IH kidllitja az adott
helyi felhivdsra vonatkozd szabdlyossagi nyilatkozatat.

Helyi Birald Bizottsag: A HKFS keretében tamogathatd projektek kivalasztdsa (a felterjesztés alapjan
értékel, és tdmogatdsra javasol). A HBB a tagok megvalasztasaval jon létre. A HBB szavazati joggal
rendelkez6 tagjait a tagok egyszer( tobbséggel, nyilt vagy titkos szavazassal vdlasztja tagjai kozdl
hatdrozott idére, a megbizatasi id6pontok meghatarozasaval. A HBB szavazo tagjai egyiittesen felelnek
a HBB altal hozott javaslatokért. A HBB 5 f6 szavazati joggal rendelkez6 taghdl és 4 péttaghdl all.
Minden tagnak egy szavazata van, és minden tag szavazata egyenl§, a pottagok a tag akaddlyoztatdsa
vagy érintettsége/dsszeférhetetlensége esetén lépnek az adott tag helyére.

Ertékeld Bizottsag(ok), létrehozas esetén: A HKFS keretében tdmogatandd projektekkel kapcsolatban
fogalmaz meg szakmai allaspontot.

Munkaszervezet vezet6: Részt vesz a dontés-el6készitésben, tdmogatva az értékelé bizottsag
munkajat. Felterjeszti a palydzatokat dontésre, részt vesz a munkaszervezet feladatainak ellatasaban.

A projektétlet feltételezett Utja a tdmogatdi okiratig (a kés6bbiekben kiadasra keril6 szabalyzok
alapjan modositasa valdszindsithetd):
- Megjelenik a felhivas
- Az ugyfél bemutatja projekt otletét a Kozosségnek, egyeztet a munkaszervezettel
- Az ugyfél adatlapon benyujtja projekt otletét-
- Attekintésre keriil az 6tletet, sziikség esetén tovabbfejlesztik azt
- Beadasra keril a palyazat
- A pdlyazatot megvitatja a Helyi Birald Bizottsag
- Pozitiv déntést kovetSen az elGirt Szervezethez benyujtasra keriil a palyazat a
munkaszervezet segitségével maximum 30 napon belil
- Azerre jogosult szervezet formai szempontbdl vizsgalja mar csak és elbiralja a palyazatot
- Akijelolt Irdnyité Hatdésag formailag megfelel palyazatok esetében biztositja a
forrasallokacidt, a munkaszervezettel egyeztetve
- Azerre jogosult szervezet kiklldi a palyazéonak Tamogaté Okiratot

HKFS megvaldsitdsdnak ésszeférhetetlenségét biztosito intézkedések/szabdlyok

Azok, akik részt vesznek a projektek kidolgozasaban (tartalmanak kialakitasa, palyazat elkészitése),
nem vehetnek részt az adott felhivasra beérkez6 palyazatokkal kapcsolatos dontés el6készitésében (a
projektek értékelése) és a dontésben (kivalasztas).
A munkaszervezet csupan segitséget nyujthat a projektek fejlesztése, palydzatok elkészitése soran
(javasol, tandcsol, informaciét szolgdltat), de nem donthet tartalom felett és nem irhatja meg a
palyazatot vagy annak részeit.
Barki, aki érintett egy adott projektben, nyilatkoznia kell errél, és nem vehet részt az értékelésben;
Az értékelésben és a dontéshozatalban résztvevé HACS tagok esetében is biztositani sziikséges az
Osszeférhetetlenséget.

KIVALASZTASI KRITERIUMOK

1. HACS 4dltal a helyi tamogatasi kérelem vonatkozasaban ellenérzendé nem hidnypétoltathaté
jogosultsagi kritériumok

a) a helyi tdmogatasi kérelem benyujtasa a helyi felhivas 4.3 pontjdban megjel6lt hataridén beldl
tortént;

b) a tdmogatast igényls a jelen helyi felhivasban meghatarozott lehetséges tdmogatast igényl6 korbe
tartozik;
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c) a benyujtott helyi tdmogatasi kérelem példanyszama megfelel a helyi felhivas 4.3 pontjaban
megadott példanyszamnak;
d) a helyi tamogatdsi kérelmet a megadott formanyomtatvanyon, magyar nyelven nyujtottak be.

Amennyiben a fenti nem hianypdtoltathatd jogosultsdgi kritériumoknak a helyi tdmogatasi kérelem
nem felel meg, akkor hianypétlasi felhivas nélkiil elutasitasra kerdal.

2. HACS altal a helyi tamogatdsi kérelem vonatkozasdban ellenérzendd hianypdtoltathatd jogosultsagi
szempontok

a) a benyujtott helyi tAmogatasi kérelem formanyomtatvanyanak minden pontjat jelen helyi felhivas,
valamint az AUHF-ben megadott szempontok szerint hidnytalanul kitdltotték;

a) a hidnypdtolhatd, kdtelez6en csatolandd mellékletek benyujtasra keriiltek;

b) a helyi tdmogatasi kérelem és a tdmogatast igényl6 nem tartozik a jelen helyi felhivas 4.2.

Tamogatasban nem részesithet6k kore fejezetben foglaltak kozé;

c) az alairasok hitelessége;

d) a megvaldsulas helye szerinti jogosultsag;

e) a fejlesztés 0sszkoltsége és a tdmogatas mértéke megfelel a jelen felhivasban szerepl6 feltételeknek;
f) a fejlesztés megvaldsitasdnak idGtartama a felhivdsban megadott idGintervallum maximuman beldl
van;

g) a jelen felhivasban rogzitett minimalisan kotelez6 elvarasainak, szakmai feltételeinek teljesiilése (pl.
Helyi Esélyegyenl6ségi Program rendelkezésre allasa, vallalds egy kotelezd tevékenységre, indikatorra
stb.);

h) a helyi tdmogatasi kérelem targyat képezé fejlesztésre a tdmogatast igénylé mas forrasbdl nem
igényelt tdmogatast;

i) a tdmogatast igényld altal a CLLD keretében elnyerhet6 tamogatds aranya nem haladja meg a HKFS-
ben rendelkezésre all6 fejlesztési keret 40%-at;

j) a papir alapon és elektronikusan benyujtott dokumentumok azonosak

k) egylittm(ikodési szandéknyilatkozat (hazai és nemzetkozi egylittm(ikodés esetében).

Amennyiben a fenti hidnypotoltathatd jogosultsagi kritériumoknak a helyi tAmogatasi kérelem nem
felel meg, és ha az adott jogosultsagi kritérium, vagy az adott jogosultsagi szempontot igazold
dokumentum hidnya vagy hibdja hianypdtlas keretében podtoltathatd, akkor a HACS egyszeri
alkalommal hidnypdtlasra szélit fel.

A kivalasztasi szempontoknak az alabbi feltételeknek kell megfelelni a helyi tdmogatasi kérelmek
kozo6tti rangsor kialakitasahoz:

- alkalmazasuk biztositja, hogy a tdmogatott mdveletek hozzajaruljanak a megfelel§ prioritas szerinti
egyedi célkitlizések és eredmények eléréséhez;

- hatranyos megkiilonboztetéstdl mentes és atlathato,

- biztositja a nemek kozotti esélyegyenléséget

- objektiv mddon eldénthetd/igazolhatd és pontozasra alkalmas

Tartalmi kivalasztasi szempontok (altaldban, de felhivasonként konkretizalva kerill meghatéarozasra)

- A fejlesztés hozzajarul a HKFS céljainak megvaldsulasahoz

- A fejlesztés hozzajarul a helyi felhivas 1.1 pontjdban meghatarozott célokhoz

- A beavatkozas integralt

- A beavatkozas innovativ

- A fejlesztés a helyi kozosség aktiv részvételével valdsul meg

- A fejlesztésnek vannak célcsoport-specifikus kozosségfejlesztési, térségfejlesztési hatasai
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- A fejlesztés koltséghatékony mddon valdsul meg
- Koérnyezeti fenntarthatdsag
- A létrehozott eredmények mikddtetésének fenntarthatdsaga biztositott

A nyilvanossag biztositasanak maddja

Feladatok
A projekt el6készit6 szakasza (1-4.)
A projekt megvalésitdsi szakasza (5-9.)
A projekt megvaldsitdsat kovets szakasz (10-14.)
1 Kommunikacids terv készitése X
Nyomtatott tajékoztatdk (brosurdk, szérdlapok, stb.) elkészitése és

Igen* | Nem*

2 C . . X
lakossdgi terjesztése
A kedvezményezett miikodé honlapjan a projekthez kapcsolédo

3 tdjékoztato (esetleg aloldal) megjelenitése és folyamatos frissitése a X
projekt fizikai zardsdig

4 Sajtékozlemény kikildése a projekt inditasardl és a X

sajtomegjelenések 6sszegylijtése

Sajtd nyilvanos események szervezése (linnepélyes eseményekhez,
5 pl. alapkdletétel, egyes beruhdzasi fazisok befejezése, atadasok, X
képzés zardsa, stb.)

A beruhdzas helyszinén ,A”, ,,B” vagy ,,C” tipusu tabla elkészitése és

® elhelyezése X

7 Médiamegjelenés vasarlasa a projekthez kapcsoléddan X
Kommunikacids célra alkalmas fotédokumentacid készitése X
Sajté-nyilvanos tGinnepélyes projektatadd rendezvény szervezése X

10 Sajtékozlemény kikildése a projekt zarasardl és a X
sajtomegjelenések 6sszegylijtése

1 Eredménykommunikacids informacids anyagok, kiadvanyok X
készitése

12 | TERKEPTER feltoltése a projekthez kapcsolédé tartalommal X

13 A beruhdzds helyszinén ,D” tipusu tabla elkészitése és elhelyezése X

A Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasat szolgdld6 human eréforras (képzettség, tapasztalat,
készségek) bemutatasa az elvégzendd feladatok tiikrében:

A NAPKOR Térsadalmi Innovaciés Egyesiilet napi teenddit, a Helyi K6zdsségi Fejlesztési Stratégia
megvaldsitdsa soran HACS munkaszervezet végzi. A munkaszervezet 2,5 f6bél all, ebbél 1,5 f6 fels6foku
végzettséggel, 1 f6 pedig legaldbb kozépfoku végzettséggel rendelkezik. A munkaszervezet tagjai az
eddigiekben nem alltak az egyesiilet alkalmazasaban, kivalasztasukra a stratégia megvaldsitdsanak
szempontjait figyelembe véve keril sor. A tervezett munkaszervezeti dolgozdk esetében jellemzd,
hogy mar részt vettek korabban, mds és hasonld fejlesztési forrds felhasznalasaban, vezetési és
szervezeti munkatapasztalatuk pedig referencia a jol elvégzett munka biztositottsagara vonatkozdan.
A 2,5 f6bdl 1 f6 munkaszervezet vezeti feladatokat lat el, 1,5 f6 pedig ligyintézGi feladatokat. Egyikiik
az esélyegyenl@ség, a monitoring, ellen6rzés szakterilet, masikuk az adminisztracid, kapcsolattartds,
kommunikacié terlletén kap nagyobb feladatokat a k6zoson végzett munkak mellett. Az Egyesiilet
elncke jelentSs civil és 6nkormanyzati tapasztalatokkal, nagy munkabirdssal, j6 kommunikacios
készséggel rendelkezik, ismeri a szocialis és gazdasagi szférat, tevékenykedik a gazdasagfejlesztés

53



teriiletén, szocidlis szovetkezeti vezet6i tapasztalattal bir, az esélyegyenlGségi, hatranyos
helyzetliekkel kapcsolatos projektekben is dolgozott, dolgozik, igy optimalis a stratégia
megvaldsitdasdhoz személye.

A miikodés fizikai feltételeinek bemutatasa:

A Gyulai Helyi K6z6sség munkaszervezetének elhelyezése Gyuldn, a Béke sugdrut 67. szdm alatti
ingatlanban biztositott. Itt az irodai, targyaldi funkciék mellett egy kb. 130 négyzetméteres
rendezvényterem is rendelkezésre all, igy az ingatlan kivaléan alkalmas a munkaszervezeti funkcié
betoltésére. Az iroda a Helyi K6zOsségi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasa soran jelentkez6 feladatok
elvégzése érdekében valamennyi szlikséges eszkozzel felszerelt, illetve felszerelésre kertil, a specialis
eszkozok biztositdsa a stratégia koltségvetésében megtervezésre kerilt, igy a szlikséges eszkdzok
folyamatosan naprakészek (szamitdgépek, multifunkciés nyomtatdk, telefonkésziilék, internet,
biztonsagtechnikai berendezések).

A miikodésre tervezett kéltségvetés szoveges aldtamasztasa:

A m(ikodésre 59.933.200 Ft Osszeg, a teljes palydzott tamogatas 15 %-at el nem éré mértékl 6sszeg
kerlil tervezésre. Ezen koltségvetés tartalmazza a munkaszervezet 2,5 6 tagjanak bérét, illetve azok
munkaltatdi terheit, a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia koltségeit, a szakmai megvaldsitdshoz
kapcsolédd szolgdltatdsok  koltségeit, a marketingeszk6zok fejlesztésének forrasait, a
rendezvényszervezés, kapcsolddéd an. ,catering” koltségeket és az egyéb kommunikacids
tevékenységek koltségeit is. Természetesen ezen kiaddsi koron belil terveztiik a kotelez6en el@irt
nyilvdnossag biztositasanak koltségét, a szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo bérleti dijakat, a szakmai
megvaldsitdshoz kapcsolédd anyagkoltségeket, az egyéb szolgaltatdsok koltségeit, a szakmai
megvaldsitdshoz kapcsolddd atikoltséget, kikildetési koltséget, illetve az Immateridlis javak
beszerzésének koltségeit, valamint némi altaldnos (rezsi) koltséget is. A tervezés lehet6vé teszi a
mUikodés koltségeinek, illetve ezen beliil, vagy ehhez kapcsoldddan sziikséges animacié kiadasainak
biztositasat is.

6.4 Kommunikacids terv

Kommunikacionk egységes elsédleges célcsoportja az akcidterileti lakossag, azon beliil az egyes célok,
beavatkozasok szerint a civil szervezetek, vallalkozasok, illetve az allami/6nkormanyzati szféra,
tovabba az agazat-koziség céljainak érdekében ezen szférak egylittesen. Az egységes célcsoporton
beliil kiemelten kezelt célcsoport a fiatalok, a hatranyos helyzetliek, a fogyatékkal él6k, az
esélyegyenl@ségi hatranyban lévék csoportja. Mdasodlagos célcsoportunk a potencidlis palyazék és a
partnerszervezetek.

Az alkalmazott kommunikdacids eszk6zok, tevékenységek: az elsédleges és a masodlagos célcsoportnal
egyarant szordlap, adatlap, email-lizenetek, személyes taldlkozo, telefon-beszélgetés, sms-lizenetek,
forum, fogaddodra, csoportos megbeszélés, munkacsoportos egyeztetések, honlap/weblap, facebook,
kérddivek, google-lirlap, postai levél, helyi Gjsag, helyi televizid, audio-lizenetek, audid-anyagok, video-
Uzenetek, vided-anyagok, tajékoztatd varosrészi rendezvények, sziikség esetén kozmeghallgatas.

A HACS dokumentumai elsésorban a mindenkor elérheté weblapra keriilnek feltoltésre, ahonnan
barmelyik anyag letolthet6. Ugyanitt az anyagok véleményezésére is lehet6ség van. Amennyiben
valakinek tovabbi informacidkra, adatokra, nyomtatvanyokra van sziiksége, Ugy ezeket személyesen,
telefonon, email-ben, vagy postai levélben is biztositani tudjuk.

A kommunikacioval kapcsolatosan a felelGsségi koroket a hatékonysag érdekében megosztjuk. A sajto,
a média-nyilvanossag a konzorcium képviselGjének, Dr. Gorgényi Ernének, Gyula Varos
Polgarmesterének a feladata, aki mellett Alt Norbert, a munkaszervezet NAPKOR Térsadalmi
Innovacios Egyesilet elnoke latja még el ezeket a feladatokat. Mindketten komoly tapasztalattal
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rendelkeznek a sajtéval torténé egyittm(ikodés terén, hatékony és céltudatos kommunikaciora

képesek.

A lehetséges palyazokkal, a partnerekkel, illetve a lakossdggal kapcsolatos kommunikacio a

munkaszervezet tagjaira harul. Ezen szakmai munkdra a tervezett munkaszervezet mindhdrom

tervezett tagja teljes korden alkalmas, széleskord gyakorlattal és tapasztalattal rendelkeznek ezen a

téren. Képesek a hagyomanyos és a modern kommunikacids eszk6zok hatékony alkalmazasara, az

innovativ megoldasok munkdjukba vald sikeres integrdldsdra. A tervek szerint a kommunikacié egyes
kiilonleges, vagy specialis feladataira, megoldasaira kilsé szakért6 igénybevételére is sor kerdl.

A szakmai feladatelldtassal kapcsolatos munkamegosztas az alaptevékenység szerinti felel§sséghez

illeszkedik, azaz példaul a beérkez6 és kimend levelekért a szervezet alairdja, az Egyesiilet elndke felel,

a hivatalos anyagok nyilvanossagdért a munkaszervezet vezetGje, a személyes megkeresésekért a

munkaszervezet megkeresett tagja felel. Az ezen elv alapjan nem rendezett hataskori kérdésekben a

munkaszervezet vezetGje a felelGs azért, hogy a tényleges felel6shoz jusson az intéznivald. A palyazat

pozitiv elbirdlasa esetén a vonatkozo elSirasok szerint elkészitésre keriil a komplex kommunikacids
terv, amely a nyilvanossag biztositasdval, a kommunikacidval, illetve az innovativ megoldasokkal
kapcsolatos tennivaldkat is tartalmazza.

A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégiaval kapcsolatos kommunikacids tevékenységek itemterve:

- HKFS kidolgozasa folyamdan folyamatos, visszacsatoldsokkal, korrekciés, minGségfejlesztési
mechanizmusokkal kiegésziilve.

- A HKFS megvalésitasa folyaman az altaldnos informacidk tekintetében folyamatos, az egyedi
informacidk tekintetében eseti és kdzvetlen csatornan folyik (e-mail; postai levél; személyes),
ellenérzésekkel, mérésekkel, sziikség szerinti korrekcidkkal.

- A HKFS felllvizsgalati és zard értékelési id6szaka alatt folyamatos a kommunikacid, az
eredményeket kdzzétesszik honlapunkon.

6.5 Monitoring és értékelési terv
A Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitdsa soran a monitoring rendszer kialakitdsa szorosan
osszefonddik a palyazati rendszerink kiirasaival.

A monitoring terviink részei, elemei:
» a forrasok felhasznaldsanak (pénzligyi monitoring) mindenre kiterjed6 — tobbek kozott
szabalyossagi, hatékonysagi és célszerlségi — vizsgalata;
» az eredményeknek és a teljesitményeknek (szakmai monitoring) mindenre kiterjed6 — tobbek
kozott szabalyossagi, hatékonysagi és célszerliségi — vizsgalata.
A monitoring id6tartama és targya:
» rendszeres jelleggel, folyamatos nyomon kovetéssel torténik;
» folyamatos adatgydijtés, feldolgozas és prezentalas, amely alapjan a dontéshozdk vizsgalhatjak
a tevékenység el6rehaladasat a kitlizott célok teljesitésében.
» célok teljeslilésének folyamatos nyomon kovetése.
A monitoring terviink célja:
> feltdrni az esetleges sikertelenség okait, korrekcids Iépéseket ajanl a vezetés részére, ezaltal
pozitiv irdnyba befolyasolja a célok elérésének folyamatat.
» informacidk biztositasa a beszamolasi kotelezettségekhez.
A monitoring, kontrolling és értékelés a stratégia teljes életciklusara és 6sszes szakaszara vonatkozik.
A monitoring tevékenység soran tébbek kdzott elemezziik és értékeljik a megvaldsitas el6érehaladasat,
eréforras felhasznalasanak mértékét, a tevékenységek tervek szerinti megvaldsitdsat, a tervezett
indikatorok létrejottét és az eredmények elérését, a kivant tarsadalmi-gazdasagi hatdsok elérését.

A Helyi KOzOsségi Fejlesztési Stratégiahoz kapcsolédd monitoring, a stratégia el6rehaladasanak,

hasznossaganak és a vallalt indikatorok megvaldsuldsanak vizsgdlatat foglalja magaba, ellendrzését
folyamatossa téve, tobb tipusii monitoring eszkozt felhasznalva, amelyek a kdvetkezék:
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1./ Stratégia el6rehaladasardl készilt jelentések
A projektkozi jelentések a HKFS megvaldsulasarol. A HKFS el6rehaladasardl késziilt
Osszefoglald jellegli évi jelentést, mely magaba foglalja a forrds-felhaszndlast,
indikatorok teljestilését, fenntarthatésagot. A jelentést jol lehet hasznositani akkor, ha
valamilyen célirdnyos, megel6z6 jellegli beavatkozasra van sziikség. Tovabbda fontos
visszacsatold informacidkat hordoz a HKFS megvaldsitasahoz.

2./ Helyszini szemlék
Latogatas a projekthez tartozd tevékenységek helyszinén (megvaldsult palydzatok), a
projektek teljes kord megismerése céljabol.

3./ KérdGivek (online, valamint nyomtatott formaban)
Egységes kérdGiv, mely segit mérni a HKFS hatékonysagdt és a projektotletekhez,
palyazatokhoz vald illeszkedést. Segit mérni tovabba az egyilttmikddési szandékot,
képességet és tarsadalmi hatast.

4./ Onellenérzé lap
Onértékelés eszkdze. Méri a HKFS indikatorainak megvaldsulasat, hatékonysag, forras-
felhasznalds, animacids tevékenységek eredményeit, sajat szervezeti és szakmai
fejl6dést, fenntarthatdsagot.

5./ Interju
Személyes interju tervezGi csoporttagokkal, palyazdkkal, projektgazdakkal.

6./ Peer-to-peer értékelés
Szakmai tapasztalatcsere keretében hasonld kvalitdsd, hasonld témaban dolgozd
szakemberek egymas vallalkozasat, lizletét, projektjét nézik meg.

A monitoring tevékenységiinkh6z felhasznalandé adatok kére:
A kiirdsokban elGirjuk a palydzék szamara az adatok szolgaltatdsat, azokban bekdvetkezett valtozasok
jelzését. Az adatokat minden pdlyazd projektjének ciklusdban legaldbb egyszer, de legkésGbb a
lezaraskor helyszinen felilvizsgaljuk, id6kozben pedig szuréprébaszerd ellenérzésekre kerdl sor. Az
adatok forrdsai minden esetben a megvaldsité szervezetek, statisztikai adatokat szolgaltatd
intézmények, adatbazisok (NAV, KSH, Békés Megyei Kormanyhivatal, stb.).
Az adatok bekérése a projektektdl figgetleniil 2016-ban (bazis), 2017-ben, 2018-ban, 2019-ben, 2020-
ban, 2021-ben és 2022-ben (év végén) is egységesen torténik meg az akciécsoport teriletén.
» folyamatos adatgy(ijtés pénzligyi, human, targyi eréforrasok korében (objektiv mddszerekkel
— forras és input, kiindulasi /kérilményekkel és a céllal 6sszefliggé/ mutatdk gyf(ijtése,
feldolgozasa, prezentalasa - havi gyakorisaggal, sajat forrasbdl;
- létszdm mutatok
- létszdm szakmai 6sszetételre vonatkozé mutatok
- mukodési koltségek alakuldsara vonatkozé mutatok
> tdarsadalmi, kulturalis eredmények kimutatasa kérében (hatdsmutatok gylijtése, feldolgozasa,
prezentalasa) — mérfoldké utan, illetve projektzaras idején, primer adatgy(ijtési eszkozokkel,
illetve kvalitativ leirassal;
- mutatd a helyi foglalkoztatdsdra torténé hatdsrol
- mutatd a fiatalok elvdndorlasanak csokkenésérdl
- mutatd a hatranyos helyzetben élGk életkorilményeinek, kulturdlis
ellatottsaganak javulasarol
- mutatd az adott esemény akcidterileten tul mutaté hatdsarol
> eredmény és kimeneti mutatok program kozben, folyamatosan, utdna, évente minimum
egyszer;
» az induld palyazati felhivasok elérehaladasanak elemzése (szubjektiv modszerekkel- belsé és
kiils6 érintettekt6l kitoltott kérdGivek, valamint szubjektiv tapasztalatok gydjtése,

feldolgozasa, prezentdlasa és objektiv ~moddszerekkel — forrds és input,
kiindulasi/kérilményekkel és a céllal 6sszefuggs/ gyl(ijtése, feldolgozasa, prezentalasa,
valamint objektiv mddszerekkel — output (havi) és eredménymutatdk (mérfoldkd, ill.
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projektzaras) gylijtése, feldolgozasa, prezentalasa)- havi gyakorisaggal, sajat forrasbadl és kiilsé,
kozhitelesnek mindsul6é adatbazisbdl, vagy célzott felmérések adatai alapjan — kils6, belsé
adatforrasbdl;

- mutatd az érintettek szubjektiv megelégedettségrél (pontozas)

- végrehajtassal kapcsolatos fizikai megjelenés output mutatdi, valamint azok
megvaldsulasaval kapcsolatos eredmények bemutatdsa (eredménymutaték,
de mivel az eredménymutatéknak kdzhiteles forrasbdl kell szarmazniuk, ezért
az ezekkel kapcsolatos monitoring tevékenységet kibocsatasuk id6szakahoz,
gyakorisagahoz kell illeszteni.

» a felhasznalas pénzligyi mutatodinak, a felhasznalas és az el6rehaladas aranyanak elemzése
(input mutatd gydjtése, feldolgozasa, prezentdldsa, a rendelkezésre all6 pénzalapok
kifizetésének elérehaladasa) - havi gyakorisaggal, sajat forrasbdl;

- mutatd a koltségvetési keret szakmai felhasznaldsairdl

- pénzigyi felhasznaldas  aranyossaganak  bemutatasa a  szakmai
megvalosuldshoz képest el6rehaladas
EREDMENYMUTATOK:
Az adatok
, Mérték- ire s Az adatok e 2 2
Mutaté A Célérték . begyilijtésének
egység forrasa . .
gyakorisaga
A HKFS végrehaijtas 20%
keretében megujitott monitoring | program induldsa
kozosségi tereket terviinkben | kdzben és utdna,
rendszeresen igénybe novekszik megadott | folyamatosan, de
vevé lakossag aranya forrasok évente minimum
alapjan egyszer
A HKFS végrehajtas 20 %
keretében megujitott monitoring | program induldsa
kozosségi tereket terviinkben | kozben és utana,
rendszeresen igénybe novekszik megadott | folyamatosan, de
vevd lakossag aranya forrasok évente minimum
alapjan egyszer
A kozOsségi, szabadidés, | 80 (pont-
kézszolgaltatast nyGjts |  érték) monitoring | program indulasa
terekkel és terviinkben | kdzben és utdna,
létesitményekkel valé novekszik megadott | folyamatosan, de
lakossagi elégedettség forrasok évente minimum
alapjan egyszer
A kozOsségi, szabadidés, | 80 (pont- monitoring | program induldsa
kozszolgdltatast nyujtod érték) terviinkben | kdzben és utana,
terekkel és noévekszik megadott | folyamatosan, de
létesitményekkel vald forrasok évente minimum
lakossagi elégedettség alapjan egyszer
A HFS végrehaijtas 20%
keretében megujitott novekedé o . .
R monitoring | program induldsa
kozbsségi tereket 3 .. . . .
) terviinkben | kozben és utana,
rendszeresen igénybe i .
" , , noévekszik megadott | folyamatosan, de
vevd lakossdg aranya B . -
forrasok évente minimum
. iz alapjan egyszer
A koz0sségi, szabadidés, ) &y
kozszolgdltatast nyujtd
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rendezvénysorozataina
k, programjainak
tamogatasa
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terekkel és 80 (pont-
|étesitményekkel vald érték)
lakossagi elégedettség
KIMENETI (OUTPUT) MUTATOK:
Az adatok
. Mérték- 1t Az adatok e o o
Mutatoé A Célérték A begylijtésének
egység forrasa . .
gyakorisaga
Kulturalis és/vagy
kozosségi funkcioja
koz- vagy
kereskedelmi épiiletek monitoring | program indulasa
épitése, renovalasa, terviinkben | kbzben és utana,
feltjitasa, illetve m? novekszik megadott | folyamatosan, de
kozteriiletek, szabad forrasok évente minimum
terek létrehozasa, alapjan egyszer
helyreallitasa,
felujitasa,
funkciébovitése
Kulturalis és
koézmiivel6dési,
k6z06sségépito és
koz0Osségszervezési, o . .
) monitoring | program induldsa
gyermekek, fiatalok . - (o
A terviinkben | kozben és utana,
kozossegi, kozéleti ) N .
A m noévekszik megadott | folyamatosan, de
bevonasat célzo, , . .
v s , forrasok évente minimum
el6segité rendezvények, o
, alapjan egyszer
rendezvénysorozatok,
események, programok
szervezésének
tAmogatasa
Esélyegyenl6ségi és
érzékenyito
rendezvények,
fogyatékkal él6k,
betegek, sériiltek monitoring | program indulasa
sorstarsi, sport-, terviinkben | kdzben és utana,
mivészeti és db novekszik megadott | folyamatosan, de
szabadidds forrasok évente minimum
eseményeinek, alapjan egyszer
rendezvényeinek,




Partnerszervezetek,

akcidcsoportok

egyuttmiikodéset, monitoring | program induldsa
tudas- és terviinkben | kdzben és utana,
tapasztalatcseréjét db névekszik megadott | folyamatosan, de
er6sit6 rendezvények, forrasok évente minimum
rendezvénysorozatok, alapjan egyszer
események, programok

tdmogatasa

Agazatkozi képzések,

tréningek, tudasatadd

rendezvények,

rendezvénysorozatok,

programok, események,

valamint djszert,

innovativ, multimédias, N . .

. . L. monitoring | program induldsa
internet-iranyultsagu, . - (o

. terviinkben | kozben és utana,
onllnel 1z db novekszik megadott | folyamatosan, de
szemléletformalo, , , .

. , forrasok évente minimum
tudasatado, alapjan egyszer
informaciéels6bbséget
biztosito tartalmak,
kommunikacidés
megoldasok
kifejlesztésének,
elkészitésének
tdmogatasa

A monitoring tevékenység mdédszerei, témai, eszkézei és gyakorisaga
Modszer Vizsgalt témak Eszk6z0k Gyakorisag

Onellen8rzés — | HKFS indikatorainak megvaldsulasa, jelentések készitése, évente de

belsé hatékonysag, forras-felhasznalas, onellendrzé lap, kérdGiv sziikség esetén

monitorig — animdaciods tevékenység eredményei, palyazati

Onértékelés sajat szervezeti és szakmai fejl6dés, id6szakonként
fenntarthatdsag

Kontrolling A monitoring altal szolgaltatott kérdGivek, beérkezett végrehaijtasi
informacidk segitségével a stratégia palyazatok elemzése, fazisban évente
megvaldsuldsdnak, el6rehaladdsanak | illeszkedés vizsgalata, de sziikség
folyamatos nyomon kovetése, a interju, helyszini szemle, esetén palyazati
tervezett és a tényleges folyamatok informacidk alapjan id&szakonként
osszehasonlitasaval, elemzésével statisztika és beszamolodk

készitése

Projektérté- A stratégia megvaldsuldsanak kérddivek, beérkezett tervezési fazisban

kelés meghatdrozott id6pontokban palyazatok elemzése, egyszer,
(el6zetesen, kdzben vagy a illeszkedés vizsgalata, végrehaijtasi
befejezést kbvetben) elvégzett interju, helyszini szemle, fazisban
részletes elemzése mutatdszamok tanulmanyutak, peer-to- periodikus, lezaré
(indikatorok) alkalmazasaval, peer értékelés, kozosségi fazisban egyszer
amelynek célja a projekt egészére, video készitése,
vagy egy meghatarozott informaciodk alapjan
részteriletére vonatkozoan a statisztika és beszamoldk
célelérés, a teljesitések, az készitése
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eredmények és a hatasok, azaz a
projekt hatékonysdganak vizsgalata.
Ezen tulmenGen az értékelés célja a
projekt egészének atgondolasa,
maodositasok kidolgozasa, kovetkez6
projektek tervezésénél figyelembe
vehet6 tapasztalatok leszirése,
hatékonysag értékelése.

A vallalt
indikdtorok
megvaldsula-

Viallalt indikatorok

kérdGivek, beérkezett
palyazatok elemzése,
illeszkedés vizsgalata,

végrehaijtasi
fazisban évente,
lezaro fazisban

sanak interju, helyszini szemle, egyszer
vizsgalata tanulmanyutak, peer-to-
peer értékelés,
informdacidk alapjan
statisztika és beszamoldk
készitése
Beérkezett Illeszkedés az atfogo, specifikus beérkezett projektotletek, | palyazati
projektotletek | célokhoz, illetve intézkedésekhez, palydzatok elemzése, id6szakonként
és palydzatok azok stratégiai és intézkedési jellegli | illeszkedés vizsgdlata,
HKFS-hoz valé | elvardsaihoz peer-to-peer értékelés,
illeszkedésé- informacidk alapjan
nek vizsgdlata statisztika és beszamoldk
készitése
A sajat teljesitmény értékelésének célja, mddja és szempontjai
» beavatkozdsok hatasanak (relevanciajanak, eredményességének és hatékonysaganak)

vizsgalata a megoldani kivant tarsadalmi — gazdasdgi probléma viszonylataban, énértékelés
modszerével;
> A sajat teljesitmény értékelésére évente, de sziikség esetén palyazati idészakonként keriil sor;
» Az értékelés soran az aldbbi szempontokat kivanjuk figyelembe venni:
A fejlesztések mennyiben jarultak hozza a kitlizott célok eléréséhez?

Milyen mértékben teljesiltek az elvart, tervezett eredmények?

Hogyan alakul felhasznalt forrasok, a tevékenységek és az elért eredmények

egymashoz vald viszonya?

Melyek voltak a vélasztott eszkdzok elényei, hatranyai, korlatai, mas terileteken

jelentkezé hatasai?

Hogyan reagaltak a tamogatast igényl6k/kedvezményezettek a nem vart kiilsé

hatasokra?

A tamogatast igénylSk/kedvezményezettek milyen mértékben hasznaltdk a
megvaldsulas eredményeit, és ez hozzajarult-e valamilyen szemléletvaltozashoz?

Feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikaldsa és terjesztése
A fellilvizsgalatok és értékelések eredményeinek kommunikaldsa és terjesztése a partnerség és a teljes
atlathatdsag elveinek érvényesitésével torténik: az eredmények hozzaférhet6ek a honlapon, illetve a
munkaszervezet és az Egyesiilet illetékes testiletei, szervei is nyilt Gléseken targyaljak azokat.
Kommunikacidnk lényege a jobbitds igénye, melyhez varjuk a javaslatokat, kritikdkat, és a bels6
fejlesztések, a hatékonysdagjavulds igényével keressiik kozosen a jobb megoldasokat.

A HFS felilvizsgaltok eredményei a fenti eszk6zokén tul férumokon, rendezvényeken beszamolg,
hirlevél, hirportal, blog formajaban keriilnek még nyilvanossagra.
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6.6. Horizontalis célok

6.6.1 EsélyegyenlGség

A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia Osszeallitdsa és megvaldsitasa sordn kiemelt célunk és elvi
alapfeltevésiink volt az esélyegyenlfség megteremtése. Az esélyegyenlGség biztositasa egyrészt
egyenként a szférak szintjén valdsult meg, tehat valamennyi szféra (koz-, véllalkozéi-, civilszféra)
szdmdra biztositottuk a stratégidban a fejlesztési célok megvaldsitdsanak hozzaférési lehetGségeit,
ugyanakkor fontos volt szdmunkra a fokozottan veszélyeztetett, tarsadalmi kirekesztettség és
UjratermelSdé szegénységgel érintett tarsadalmi réteg esélyegyenlGségének megteremtése is, ennek
érdekében az ilyen embereket tomorits, képviselS szervezetek szinte mindegyikével egyeztettiink a
tervezés alatt. A stratégia 6sszeallitasa sordn a fejlesztési célokkal megteremtettiik a szférak fejlesztési
lehet6ségei kozott azt az egészséges és a térség fejl6dését elGsegitdé egészséges egyensulyt, amely
hozzajarul a térségben tapasztalhatd negativ tendencidk enyhitéséhez, azok orvosldsahoz, illetve a
fejlesztési kiugrasi pontok erdsitéséhez (munkanélkiiliség csokkentése, vallalkozdsok fejlesztése,
szemléletformdldsa, civil szervezetek fejlesztése, 6nkormanyzatok, onkormadnyzati intézmények
fejlesztése, természeti és tdrsadalmi értékek megébrzése, fejlesztése, szférankénti és dagazatkozi
képzések biztositdsa, alternativ és innovativ er6forras-alkalmazds, a fenntarthatd fejl6dés
érvényesitése, stb.). A stratégia tervezésekor az esélyegyenlGség, illetve a teljes nyilvanossag
biztositasa érdekében tobb kommunikacios (facebook, internetes oldalak, elektronikus levelek,
fogaddora, kérddivek, férum, személyes interjuk, stb.) eszkozt is alkalmaztunk a stratégia
népszerlsitéséhez, a stratégia megalkotdsaba tortén6é bevonas céljabdl. A tervezés folyamatdban
kilon figyelmet forditottunk a fokozottan hatranyos helyzetben [évé tdrsadalmi szereplék
megszolitasara (fogyatékkal él6k, megvaltozott munkaképességliek, mozgassériiltek stb.), természetes
és tudatosan tervezett volt véleményeik beépitése a stratégidaba, ezen tdrsadalmi rétegek
esélyegyenléségének megteremtése érdekében. A kiépitett és fenntartott rendszeres konzultacio,
folyamatos kétirdnyu kapcsolat-tartas biztositotta az esélyegyenléséget a veszélyeztetett, nehéz
helyzetben |évé tarsadalmi szerepl6k szamara. Az érintett, bevont csoportok szamadra a legnagyobb
problémat az alacsony végzettség, illetve az ebbél adédd munkanélkiliség, tovabbd a fokozddd
szocialis leszakadas elleni kiizdelemben rendelkezésikre all6 lehetGségek, esélyek szlikossége jelenti,
okozza. A stratégia a felsorolt problémakat elsGsorban szervezet-fejlesztésekkel, illetve a potencidlis
munkaltatdk esélyegyenl6ségi, tudasbéli, hatékonysagnoveld, innovativ képzésével, kapcsolati-halé
bévitésével tudja kezelni, mérsékelni. Az akcidterilet szintjén a problémak tébbnyire csupdan
enyhithet6k, tartds és eredményes megoldasuk minimum térségi, de még inkabb orszagos szintd
beavatkozdast igényel. A stratégia megvaldsitdsa sordan a kedvezményezettek altal megvalésitott
fejlesztések, illetve azok eredményeinek, kimeneteinek nyomon kovetése, ellen6rzése indokolt és
biztositott, a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia f6 céljainak elérését biztositd monitoring-rendszer
hatékony mikodtetése alapvet6 informativ visszacsatolds a munkaszervezet munkajat illet6en.
Mindezek alapjan elmondhatd, hogy a Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia hozzajarul a térséget érinté
problémdk enyhitéséhez, lehet6séget teremt a vallalkozdsok fejlesztése, érzékenyitése,
szemléletformdldsa, tovabbd képzések biztositdsa segitségével a fogyatékkal él6k, megvaltozott
munkaképességek, illetve munkanélkiiliek munkahoz juttatdsdahoz, igy ezen keresztil a szegénység
csokkentéséhez, a helyben maradashoz, az itt él6k elégedettségének noveléséhez. Esélyt ad, esélyt
jelent a hatranyos helyzet( csoportok sikeres és hatékony felzarkdztatdsahoz, munka vildgdba torténdé
visszavezetéséhez, életminGségének javitdsahoz. Az esélyegyenl@ség biztositdsa — a kozvetlen
Ossztarsadalmi hasznossaga mellett - egyben hozzajarul az dnkormdnyzatok, a kézponti koltségvetés
pénziigyi terheinek, segélyre forditott forrdsainak, stb. mérséklését elGsegitheti, elGsegiti.

6.6.2 Fenntarthatdsag
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A Helyi Koz6sségi Fejlesztési Stratégia tervezése, megvaldsitasa soran kiemelt cél volt a térségben
talalhato sokszinl bioszféra megdvasa, a természeti értékekre épiild turisztikai célu fejlesztésekre vald
alkalmassag feltételeinek megdrzése, biztositasa a kérnyezetben fellelhet6 természetes folyamatok
felboritasa nélkil, a fenntarthatd fejl6dés maradéktalan biztositasaval. A stratégia lehetGséget teremt
a természeti értékekre torténd figyelemfelhivdsra, Ggy, hogy az a térség gazdasagara pozitiv hatdssal
legyen, beleértve ebbe a turizmus mellett a tobbi dgazatot is. Fontos célkit(izése stratégidanknak - a
fenntarthaté fejl6dés érdekében-, hogy a térségben csdkkenjen a meg nem uQjuld erSforrasok
(szénhidrogének, stb.) alkalmazdsanak ardnya a megujulé er6forrasok (nap-, szél-, viz-, geotermikus
energia, biomassza, stb.) alkalmazasaval szemben. Ennek megfelelen a stratégia megvaldsitasa soran
figyelembe vételre keril a megujuld energiaforrast alkalmazé fejlesztések elényeinek bemutatdsa,
népszerUsitése, mivel ezek jelentésen hozzajarulnak az EU2020 klimavaltozast érinté céljaihoz (példaul
CO, kibocsatds csokkentése, kornyezeti er6forrasok hatékonysdganak novelése) is. A fejlesztések
megvaldsitdsdnak nyomon kovetése szintén fontos feladat szamunkra a kornyezeti fenntarthatdsagot
biztositd célok megvaldsulasanak ellenérzésében.

Stratégiank elkészitésekor kozponti torekvéseink kozé tartozott, hogy 0Osztondzzik a kdrnyezet
védelmét, a kornyezet problémdkkal kapcsolatos szemléletformalds terén is markans véleményt
nyilvanitsunk, hogy felhivjuk a figyelmet a hatékony er6forras gazdalkodas elveinek érvényesitésére, a
tdji, természeti értékek megébrzésének fontossdgara. Komoly turisztikai szolgaltatds-rendszerrel, sok
szdllashellyel, jelentds idegenforgalmi bevétellel rendelkezé telepiilésként kiemelt figyelmet kell
forditanunk a minGségi kornyezet iranti igények feltételeinek megbrzésére, illetve
szemléletformalassal az akcidteriilet lakossaga szemléletének ilyen irdnyu formaldsara. Toreksziink a
kornyezet- és tajvédelem Ugyeinek szelid turizmussal, illetve kapcsolédd szolgaltatdsainak
kindlatbGvitésével torténé dsszekapcsolasaval, fejlesztésével.

Mind a tervezéskor, mind a megvaldsitds sordn szem el6tt tartottuk a klimavaltozas globalis
problémdjat, melynek karos hatdsai ellen helyi szinten is szlikségesnek tartjuk kizdeni az
Uveghazhatdsu gazok kibocsatasanak csokkentését szem el6tt tartd fejlesztések 6sztonzésével, illetve
az ilyen témdju szemléletformalassal. Természetesen mindezt Gyula klima-reziliencidjanak
erdsitésével 6sszhangban kivanjuk érvényesiteni, felkészitve ezzel az akcidterilet lakossagat a
klimavaltozas negativ hatdsainak enyhitésére.

Elkotelezettek vagyunk az elkotelezettség elve mellett, mind a tervezés, mind a megvaldsitas soran
toreksziink a maximalis biztonsag, maximalis dvatossag érvényesitésére. A projektek megvaldsitasa
kapcsan felismerésre keril6 szennyezés (nem a projekt kdvetkezménye, mert azt elkeriiljiik) esetén a
megel6zés elve szerint jarunk el, érvényesitve a szennyez§ fizet elvet is. A kdrnyezeti szempontok
integrdldsa a szubszidiaritassal kiegésziilve, a partnerség elvének szem el6tt tartdsa segitségével
biztositja a fenntarthatd fejlédés elveinek megvaldsulasat.

A gyakorlatban mind sajat, mind a bevont szervezetek, mind a kedvezményezettek esetében
ragaszkodunk a természeti er6forrasok fenntarthaté hasznalatdhoz, a jo kornyezetallapot
biztositasahoz, a természetes térszerkezet megdrzéséhez. Menedzsmentiink kodrnyezettudatosan
dolgozik, s ezt az elvet érvényesiti munkaszervezetiink, illetve a tdmogatdsok felhasznaldsa sordn is ezt
érvényesitjik, érvényesittetjik a partnerekkel.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A Stratégia két alapvet6 megoldasi megkdzelitést alkalmaz. Egyrészt igyekszik tovabbra is hasznalni
azokat a megoldasokat, amelyek eddig is m(ikodtek a helyi fejlesztések kapcsan, azaz varhatdan
sikeresek lesznek a Stratégia megvaldsitasa soran, masrészt viszont Uj megkozelitést, innovativ
megoldasokat keres mindazon eddigi megoldasok, eljarasok helyett, amelyek nem valdsitottak meg az
elvart hatdsokat, eredményeket. igy egyrészt toreksziink az ismert, elfogadott tényezék, médszerek
segitségével a kevésbé innovativ szerepldk, szervezetek, célk6zonség bizalmat, egylttmikodését is
megtartani, biztositani, masrészt viszont Uj szerepl6ket, szervezeteket, célkézonséget is elérni,
megszdlitani, bevonni, partnerként egyiittm(ikddésre birni. igy a kiprébalt megoldasok és az innovativ
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megoldasok egyedi elegyét tudtuk Iétrehozni. Ez a megkozelités végigkisérte a tervezést, s pozitiv
elbirdlas esetén a megvaldsitas is erre épilhet majd.

A bevonas soran a bevonds eszkozei kdzott szerepeltek a klasszikus papiralapl és elektronikus
eszkozok, de a helyi viszonyok kevésbé alkalmazott facebook és google-(rlap is hasznalatra keriilt.
Ennek egyik kiegészit6é oka volt az is, hogy kiemelten torekedtiink a fiatalok, a fiatal generacid
megszolitdsdra, bevondsdra, hisz komoly lendiiletet, sok Uj otletet, széles innovacids potencialt és
hosszu tdvon is elkotelezett varosi polgarokat hozhat a stratégia kdzos megvaldsitdsanak sikere.
Szintén innovativ, helyben kevésbé alkalmazott volt a célzott, fékuszalt bevonas. Mind a fiatalok, mind
a betegek, hatranyos helyzetliek, fogyatékkal él6k, esélyegyenlGségi hatranyban lév6k esetében
kiemelt hangsulyt fektettlink bevondasukra, igényeik, elvardsaik, céljaik, terveik, javaslataik
megismerésére.

A projekt finanszirozasa esetében innovacionak tekintjiik, hogy mar most, a tervezés fazisaban
megkezdtiik a kozos gondolkodast a tovabbi, kiegészité, mas forrasokra alapozott fejlesztések kapcsan,
igy a Stratégia megvaldsitdsa egy olyan helyi fejlesztési vazrendszert teremt meg, amelynek tovabbi
elemeit (mint a csontvazat az izmok, inak, a hus, és a tobbi szovet) a partnerek (s6t esetenként a
célcsoportot alkotdk!) tovabbi, Stratégianktdl lehatdrolt, de annak szellemiségét tovabbvivs, azt
kiteljesité fejlesztései, torekvései egészitenek ki. Tobb esetben is sikeriilt mar most olyan eredményre
jutni, mely szerint a fejlesztésre keriil6 kozosségi tér élettel torténd megtoltésére mar keresi a partner
civil szervezet a pdlyazati lehetGségeket, illetve tervezi kiegészit6 fejlesztéseket, azokhoz pedig tovabbi
partnereket is.

Az eredmények és tanulsdgok meghatdrozasa, a tapasztalatok, tanulsagok beazonositasa szintén
Ujszerd, sajat tervezésl vizsgalati metodika alapjan torténik majd sikeres elbirdlas esetén, csakugy,
mint a felhasznalashoz sziikséges nyitottsag, tarsadalmi kommunikacié, tovabba a mindezekhez
szlikséges visszafogott, objektiv, szlikség szerint dnkritikus hozzaallas is biztositott lesz.

A projekt dnfenntarthatdsaga komoly innovaciét igényel. Ez az innovacidé els6sorban az dsszefogas,
0sszehangolas, egytttm(ikodés Uj mddszereinek alkalmazasaval lesz biztosithatd. A kdzos rendezvény-
adatbazis, a szervezetek sz(kos és felesleges erGforrasait rogzité eréforrasleltar és szivességbank, a
kiilonféle kerekasztal egyeztetések, illetve a Stratégia megvaldsitasa soran létrehozott eszkdzok
biztositjak az elért eredmények, a fejlesztési projektek 6nfenntarthatdsagat.

A projekt mas projektekhez valé illeszkedése szintén innovativ valaszokat igényel. Az emlitett
folyamatban lévé tervezés mellett a mar elnyert és a folyamatban |év6, Stratégidnktdl lehatarolt
tovabbi fejlesztések, kezdeményezések, projektek esetében is megkezd6dott a kapcsoldédasok
feltardsa, palyazatunk pozitiv elbirdldsa esetére mar készen allnak a kapcsolddasi megolddsok, a
koherenciat biztosito elképzelések rendszere.

Szintén innovativ, hogy mar most, az igények felmérésekor, a vélemények Osszegy(jtésekor
megkezdtilk az animaciot, projektotlet-fejleszté munkatdrsaink segitettek is a szervezeteknek,
partnereknek igényeik, terveik, elképzeléseik, otleteik projektotletté formaldsdban, kidolgozdsaban,
kiteljesitésében. Tapasztalataink szerint a szemlélet megismerését kovetSen rendkiviili mdédon javul az
animdcidval segitett szervezet képviselGinek tervezési hatékonysaga.

A tervezéskor kdzosen meghatarozott célok, 6sszegzett tervezési eredmények esetében a bevonas
tovabbi kozos tervezéssel egésziil majd ki, azaz a finomhangolas egyben az Ujbdli aktivizalast, a
lendiiletes kbzrem(kodést is biztositja majd.

A kommunikacidban, illetve annak a konkrét tevékenységekkel valé komplex egésszé fejlesztésében is
komoly innovaciét kivanunk igénybe venni. Egyrészt folyamatos videds anyagokkal, azok 5-10
masodperces, 20-30 masodperces, 1-2 perces, 5-10 perces és 30-60 perces valtozataival folyamatos,
és a kifejtési, elérési, bevonasi céloknak megfelel6 részletességl, mélységii jelenlétet tudunk
biztositani a célk6zonségnél. Hasonld videds technikaval késziilnek szemléletformald, oktato,
készségfejleszt6, animaciot segitd, stb. multimédids tartalmak, melyek szintén hatékony segit6ilesznek
a megvaldsitasnak.

Az el6készités soran is sikerilt mar az dgazatkoziség szemléletét atadni a partnerek egy részének,
érkezett civil szervezet és vallalkozé kozos vallalkozok fogyasztovédelmi témdju tudasbivitésére
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vonatkozod, vagy vallalkozds és civil szervezet akadalymentesitett allaskeresé-kinalé web-feliilet
létrehozdsdra irdnyuld kezdeményezés is.

A hazai és/vagy nemzetkozi egylttm(ikodések terén is elGrelépést jelenthet, ha nem a megszokott
maodon, azaz az Onkormanyzatok &ltal el6készitett és megszervezett médon, hanem a civil szervezetek
szervezésében, ezdltal el6zetes egyeztetéseik alapjan sokkal nagyobb aktivitassal, elkotelezettséggel
valdsulnak meg ezek a tudascsere tipusi események, azaltal is er6sitve az innovativ
kezdeményezéseink ,csapatat”.

Az allami és dnkormdnyzati szféra mellett a vallalkozdi szféra korében is komoly eréket vonultatunk fel
a hatranyos helyzetli, fogyatékkal él6, mozgdskorlatozott, stb. munkavallaldkkal kapcsolatos
megalapozatlan el6itéletek csokkentésében, ezaltal elhelyezkedésiik segitésében.

Nagyon fontos elem a mindharom szférat érint6é innovaciés szemléletformald és tuddsatadd
rendezvénysorozat, klub Iétrehozdsa is, ahol a mar sikeres, helyben m{kdds innovacids szerepl6k is
részt vesznek el6addként, trénerként vagy éppen animdatorként a tobbiek fejlesztésében.

Az innovdcid, az innovativ elemek jelenléte a stratégidban, illetve annak megvalésitasa alatt egyarant
jelentGs szemléletbeli, médszertani el6relépést hoz. A célok k6z0s meghatarozdsdnak partnerség-
er@sité hatdsa, a fiatalok széleskorl bevonasanak lendiiletet add ereje, a beruhdzdsi és a szoft
projektek célzottan Osszehangolt, egymast er6sité hatasmechanizmusa, az dgazatkoziség ujszer(
eseményekkel torténd erbsitése, a tuddsatadas, szemléletformadlas, a kommunikdacio és a stratégia
megvaldsitdsanak projekt-marketingje mind-mind innovativ megolddsokat alkalmaznak, hasznalnak,
illetve fejlesztenek ki. Mindezek eredménye lesz — pozitiv elbiralds esetén — a megvaldsuld tarsadalmi
innovacidé: kozosen meghatdrozni, majd kdzésen megvaldsitani azokat a fejlesztéseket, amelyekkel
jobb lesz élni Gyulan, amelyek itt tartjdk, vagy visszatérésre Osztonzik gyermekeinket, unokainkat,
amelyek er6sebb kézosségeket eredményeznek, és amelyek erésitik, kiteljesitik az esélyegyenlGséget.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznaldsanak iitemezése (millié Ft) — a fejlesztési forrasokon (miikodési+animacio nélkiili) beliili aranyokkal

Ssz.

A miiveletek
megnevezése

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Osszesen

%

Kulturalis és/vagy
kozosségi funkcidju koz-
vagy kereskedelmi
éplletek épitése,
renovalasa, felljitasa
Kulturalis és/vagy
kozosségi funkcioju
kozteriletek, szabad
terek létrehozasa,
helyreallitasa, feldjitasa,
funkciobbvitése

0,9

7,3

52,6

206.733.4
00

60,8

Kulturalis és
kozmiivel6dési,
kozOsségépitd és
kozbsségszervezési
valamint gyermekek,
fiatalok k6zosségi,
kozéleti bevonasat célzo,
el6segité rendezvények,
rendezvénysorozatok,
események, programok
szervezésének
tdmogatasa,

1,5

4,7

12,5

4,5

78.974.60
8

23,2
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Esélyegyenl6ségi és
érzékenyit6 valamint a
fogyatékkal él6k, betegek,
sériltek sorstarsi, sport-,
m{(ivészeti és szabadidGs
eseményeinek,
rendezvényeinek,
rendezvénysorozatainak,
programjainak
tdmogatasa

2,9

1,2

2,8

23.308.69
4

6,9

Partnerszervezetek,
akciécsoportok
egyuttmiikodését, tudas-
és tapasztalatcseréjét
erdsitd rendezvények,
rendezvénysorozatok,
események, programok
tdmogatasa

1,7

6.000.000

1,7

Agazatkozi képzések,
tréningek, tuddsatadé
rendezvények,
rendezvénysorozatok,
programok, események
tdmogatasa valamint
Ujszer(, innovativ
multimédias, internet-
irdnyultsagu, online
szemléletformalo,
tudasatadd, informacio-
elsébbséget biztositd
tartalmak,
kommunikacids

2,3

51

25,049998

7,4
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megoldasok
kifejlesztésének,
elkészitésének

tdmogatasa
Osszesen | 0 0 0 5,3 15,5 74,7 4,5 340,0667 100
Ssz Egyéb forras
A miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszese | %
n
6 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Fejlesztési forrasok 6sszesen | 0 0 | 1345 | 1755 30,0667 340,0667 100
A HACS miikodési és animaciods forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen
MUkodési koltségek | O 6,52 13,0325 13,0325 13,0325 6,3147 0 51,9322
Animacios koltségek | 0 0 2,667 2,667 2,667 0 0 8,001
Osszesen | 0 6,52 15,6995 15,6995 15,6995 6,3147 0 59,9332

A miikédési és animdcios kéltségek felhaszndldsa iitemezésének indokoldsa

A mikodésre 59.933.200 Ft Osszeg, a teljes palydzott tamogatds 15 %-at el nem éré mérték( 6sszeg kerll tervezésre. Ezen koltségvetés tartalmazza a
munkaszervezet 2,5 6 tagjanak bérét, illetve azok munkaltatdi terheit, a Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia koltségeit, a szakmai megvaldsitashoz kapcsolodd
szolgdltatasok koltségeit, a marketingeszkozok fejlesztésének forrasait, a rendezvényszervezés, kapcsolddd un. ,catering” koltségeket és az egyéb
kommunikacids tevékenységek koltségeit is. Természetesen ezen kiaddsi koron belll terveztiik a Kotelez6en el6irt nyilvanossag biztositasanak koltségét, a
szakmai megvaldsitashoz kapcsolddé bérleti dijakat, a szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd anyagkoltségeket, az egyéb szolgaltatdsok koltségeit, a szakmai
megvaldsitashoz kapcsolddo utikoltséget, kikildetési koltséget, illetve Immaterialis javak beszerzésének koltségeit, valamint némi altalanos (rezsi) koltséget
is. A tervezés lehetGvé teszi a m(ikbdés koltségeinek, illetve ezen belil, vagy ehhez kapcsoldddan sziikséges animacio kiadasainak biztositasat is. Az egyes
koltségsorok feladataranyosan és idGaranyosan kertiltek meghatdrozasba, illetve tartalmazzak a K6zosség tevékenységének szakaszbéli eltéréseit, a kezdeti
indulds visszafogottabb kiadasokkal jar, mig a felporgs idGszakban még az id6aranyosként allokalhaté forras esetében is nagyobb koltség-intenzitasigények
alakulnak ki. A felhasznalas ennek megfelelGen egyenetlenségeket is mutat.
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A HKEFS teljes koltségvetése

Amennyiben a HACS a felhivds alapjan az dltala felhaszndlhato forrdsndl nagyobb mértékd, vagy hosszabb tdvu egylittm(iikédést tervez megvaldsitani, az

aldbbi tabldzatban a jelen id6szakban, valamint a késébbi litemekben tervezett miiveleteket sziikséges feltiintetni, jelGlve, hogyan alkotnak az egyes iitemek

6nmagukban is komplex programcsomagokat.

események szervezése.
A megvaldsuld
infrastrukturalis, kozOsségi és

Onkormaényzati Intézmények helyszinein bevondédast
segit6 rendezvények szervezése. Fiatalok drog-prevencios
és szenvedélybetegség-megel6z6 kulturdlis program

Sor- A beavatkozds Indoklds, alatamasztds Specifikus A beavatkozds tartalma Kiegészité Célcso- Forrds A finan- Tervezett
szdm megnevezése (legfeljebb 4-5 mondat) cél (legfeljebb 4-5 mondat) jelleg, port (ezer Ft) szirozds idéinter-
(legfeljebb lehatdrolds (legfel- Terv/igény | fedezete vallum
1-2 sz6) (legfeljebb 4- | jebb 1-2 (év,
5- mondat) 520) hénap)

1. Kulturalis és/vagy | Vérosi akcidteriileti kulturdlis | Epiletek Ovodai, iskolai tagintézmények éplileteinek feldjitdsa, | EFOP, GINOP, lakossag, 206.733,4/ ERFA 2018.01-
kozosségi  funkcidju | és/vagy kozosségi funkcidju | épitése, eszkOzbeszerzése. Gyermekkonyvtar zenei részlegének | TOP, de civilek, 710.466,8 (CLLD) 2022.06
koz- vagy | koz- vagy kereskedelmi | renovaldsa 4talakitasa. Napfizikai obszervatérium bemutatokozpont | lehatdrolva fiatalok
kereskedelmi épuletek épitése, renovaldsa, | Kozosségi és turisztikai kozOsségi tér kialakitasa. Civil kozosségi
épuletek épitése, | felljitasa, funkcidbdvités, | terek épuletek felujitasa, eszkozbeszerzése. Defibrillatorok
renovélasa, felljitasa, | fejlesztési eszkozbeszerzése, | létrehozasa | beszerzése. Konyvtari oktatéterem, vakok szobdjanak
kozteruletek, szabad | kozteriletek, szabad terek, | ésfelljitdsa | kialakitdsa. K6zosségitestedzést segit6 terek létrehozasa.
terek létrehozasa, | kozterek, kozteruletek Onkorményzati intézmények  tereinek  feldjitdsa,
helyredllitasa, |étrehozasdra, helyredllitasa, eszkOzbeszerzése, évodai, iskolai tagintézmények, varosi
feldjitasa, felujitasa, funkcidbdvitése, konyvtar udvaranak fejlesztése. Civil, kozosségi, kulturalis
funkcidbdvitése. fejlesztési eszkdzbeszerzése. mobil esemény és rendezvény eszkozparkjanak

létrehozédsa. Senior mozgaspark, sporttelepi jatszotér,
kondipark kialakitdsa. Rendezvényekhez eszk6zok,
szinpad, padok, asztalok, satrak beszerzése.

2. Kulturalis és | Varosi akcidterileti | Rendez- Civil Szolgdltaté kozpont udvaranak fejlesztése, sakk | EFOP, GINOP, lakossag, 78.974.608 ESZA 2018.01-
kézmiivel6dési , | kozosségi, kulturdlis | vénysoro- amfiteatrum/amatér kiallitd és szinjatszéhely. Kézmdlves | TOP, de civilek, (CLLD) 2022.06
Ko6z0sségépits és | tevékenységek, események, | zatok, foglalkozasok betanitdsa. Méhészeti Muzeum és | lehatarolva fiatalok
kozosségszervezési rendezvények, programok Elménykiallitas létrehozasa. Virtualis galéria létrehozasa.
valamint gyermekek, | rendezvénysorozatok szervezése Mivészeti  klubsorozat tamogatdsa. Magyar-japan
fiatalok kozOsségi, | szervezése, létrehozasa, | Kozosség- kulturalis és gazdasagi kapcsolatok fejlesztése Gyula
kozéleti bevondsat | megujitasa. épité varosdban, kozosségszervezés és  infrastrukturalis
célzo, elGsegité | A kozOsségi életet erGsitése, | programok | fejlesztés. Tlizoltdzenekari Fesztival program szervezés.
programok a kulturalis kindlatot | lebonyoli- Onkormaényzati intézmények koz6sségépitd
rendezvények, bévitése, illetve agazatkozi | tasa rendezvényeinek tamogatasa, programok szervezése.
rendezvénysorozatok, | egyuttm(kodéseket Fiatalok Jogi, gazdalkoddsi, adminisztracids, pdlyazati és
események, generaldsa szlikségessé teszi | bevondsat kozosségfejlesztési képzés, tréning civileknek. IdGsek
programok az ilyen projekteket. célzo torndja eszkozokkel, Virdgos korzetekért akcidsorozat,
szervezésének Ko6zbsségszervezési és | programok Civil Piknik (rendszeres) a korzetekben programok
tamogatasa. kozosségépit rendezvények, | tamogatasa | tamogatasa.
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kulturalis tereket, kidolgozdsa. Gyulai Ifjusagi Kultira Kavéhaz kialakitdsa.

szabadtereket érinté Mindentudds Gimndaziuma programsorozat tamogatdsa.

fejlesztések. Hétvégi rendszeres gyermekfoglalkozdsok, készség és

Varosi akcidterileti képességfejleszt§ szabadid6s programok szervezése.

kozosségi, kulturalis Zseniklub, Sakk-suli, a gyermek olvasékorok, a kreativitas

tevékenységek, események, és logikai készségeket fejleszt6 programok, valamint a

rendezvények létrehozasa, nagyobb iskolas és kozépiskolas korosztalyok irodalmi és

megujitdsa.  Gyermekeket, alkotdi programjainak (vers, prdza, képzéml(ivészet és

fiatalokat megcélzd fotd) tdmogatasa.

rendezvények, programok,

rendezvénysorozatok

szervezése, megrendezése.
Esélyegyenl&ségi  és | Varosi akcidterileti helyi | Erzékenyitd | Fogyatékossaggal él6k bemutatd napja Gyulan - esemény, | EFOP, GINOP, lakossag, 23.308,694 | ESZA 2018.01-
érzékenyité valamint | gazdasdg 6nkormanyzati, civil | rendez- Tudomanyos Konferencidk, esélyegyenl&ségi események, | TOP, de civilek, (CLLD) 2022.06
a fogyatékkal éI6k, | és gazdasagi szféra innovativ | vények Akadalycsokkentett Varos - esélyegyenlGségi komplex | lehatarolva fiatalok
betegek, sériltek | dgazatkozi egyuttm(ikodésén | szervezése projekt, jelnyelvi képzés, esélyegyenlGségi és érzékenyitd
sorstarsi, sport-, | alapuld fejlesztése. | Fogyatékkal | rendezvények, rendezvény-sorozatok, projektek,
mdlvészeti és | EsélyegyenlBségi, élék, kezdeményezések, nyugdijas akadémia, idGsek klubjai,
szabadidds érzékenyits,  esélyteremtd | sériltek Szivességbank, szervezetek és emberek kozotti,
rendezvényeinek, rendezvények, kozOsség- erGforrasleltar, nyelvi, jelnyelvi, kommunikdcids képzések
rendezvénysorozatain | rendezvénysorozatok épité kulturalis, turisztikai tertleten dolgozéknak program
ak, eseményeinek, | szervezése. programjai- | tdmogatasa. Alkotéhaz miukodtetése tevékenységi
programjainak A hatranyos helyzetl | nak korokre  fogyatékkal  él6k  szamara  (latassérilt,
szervezése, munkavallaldk, a fogyatékkal | szervezése hallassérilt, mozgaskorlatozottak nemcsak sclerosis
tdmogatasa. élék, a felzarkdztatasra multiplex betegek, értelmi sériiltek) a megmaradt

szoruldk kozosségi, képességek fejlesztése a cél. Sérilt Fiatalok Megyei

munkavallaléi Talalkozdja — nemzetkozi esemény megszervezése.

beilleszkedését segiteni

sziikséges, csakigy mint

munkavallalasuk elésegitése.

Vérosi akcioteruleti

kozosségi, kulturalis

tevékenységek, események,

rendezvények létrehozasa,

megujitasa. Fogyatékkel él6k,

betegek, sérlltek sorstarsi,

sport, mi(ivészeti és

szabadidés  eseményeinek,

rendezvényeinek szervezése,

lebonyolitasa.
Partnerszervezetek, Varosi akcidterileti | Tapasztalat | Tanulmédnyutak a  magyarorszagi  testvérvarosok | EFOP, GINOP, lakossag, 6.000,0 ESZA 2018.01-
akcidcsoportok kozosségi, kulturdlis | cserét (Balatonfiired, Debrecen) civil szervezeteihez, | TOP, de civilek, (CLLD) 2022.06
egyuttm(ikodését, tevékenységek, események, | erGsité vallalkozdihoz a jo gyakorlatok megismerésére céljabdl. | lehatarolva fiatalok
tudas- és | rendezvények létrehozésa, | rendez- Hazai és kilfoldi tuddscsere események lebonyolitasa.
tapasztalatcseréjét megujitasa. vények
er@sit6 rendezvények, | Partnerszervezetek, tamogatasa
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rendezvénysorozatok,

akcidcsoportok

események, egyuttm(ikodését, tudas- és
programok tapasztalatcseréjét  erdsitd
tdmogatasa. rendezvények,
tanulmanyutak,
projektlatogatdsok,
rendezvénysorozatok
megrendezése.
A szervezeteken belili és a
szervezetek kozotti
egyuttm(ikodések
megerdsitése.
Agazatkozi képzések, | Varosi akcidteriileti helyi | Tudasatadé | Pénziigyi oktatassorozat altalanos és kozépiskolakban | EFOP, GINOP, lakossag, 25.049,998 | ESZA 2018.01-
tréningek, tudasataddé | gazdasag onkormanyzati, civil | rendez- Gyuldn. informatikai képzések és tanfolyamok, valamint | TOP, de civilek, (CLLD) 2022.06
rendezvények, és gazdasagi szféra innovativ | vények rejtvényfejté klub szervezése feln6tt korosztélyok | lehatdrolva fiatalok
rendezvénysorozatok, | agazatkozi egylittmiikodésén | szervezése szamara. Képzési, agazatkozi szemléletformald projektek
programok, alapuld fejlesztése. | Innovativ, lebonyolitasa.
események Agazatkozi, innovacids | tudasatadd | Generacidk kozotti és innovativ multimédias megoldasok
tdmogatasa valamint | el6adasok, rendezvények, | kommuni- tdmogatasa.
Ujszerd, innovativ | tréningek, tudasatado | kacids
multimédias, internet- | rendezvények  szervezése, | megolda-
irdnyultsagy, online | megrendezése. Innovativ | sok
szemléletformald, multimédias tartalmak, | tdmogatasa
tudasatado, Ujszer( palyazati
informacio- informacidatadast segité
els6bbséget biztositd | kommunikaciés megoldasok,
tartalmak, tajékoztatast elésegits vided-
kommunikaciés termékek létrehozasa,
megoldasok elkészitése.
kifejlesztésének,
elkészitésének
tdmogatasa.
M(kodési koltségek A munkaszervezet | - A munkaszervezet miikodésének koltségei - - 59.933,2
miikodésének koltségei
Osszesen 399.999,9
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Kockazatelemzés, kockazatkezelés
a. Pénziigyi kockdzatok elemzése

A pénzigyi kockazatok elemzésének (érzékenységvizsgdlat) célja annak meghatdrozdsa, hogyan
maddositja a projekt megvaldsithatdsagat az egyes koltség- (és bevételi) paramétereinek, illetve az
ezekre hatd f6bb tényez6knek a tervezett6l vald eltérése. A vizsgalat célja a kritikus valtozdk és
paraméterek kivalasztdsa. Az elemzés soran vizsgaltuk:

1. A projekt végrehajtdsdhoz sziikséges pénziigyi eréforrdsok rendelkezésre dlldsa a projekt teljes
idétartama alatt

Jelen felhivas keretében tamogatott projektek esetében az utédfinanszirozdsu tevékenységekre
igénybe vehet6 tamogatasi el6leg maximadlis mértéke a mikodési koltség 6 hdnapra aranyositott
Osszege, illetve a felhivas szerint tdmogatott stratégidk esetében az utdfinanszirozasu tevékenységekre
igénybe vehetd tdmogatasi elbleg maximalis mértéke a HACS adminisztracids és igazgatasi
tevékenységeire, a stratégia végrehajtasanak irdnyitasahoz kapcsolédd tevékenységekre, valamint az
érdekeltek kozotti informacidcsere érdekében a potencidlis kedvezményezettek tamogatasara
megitélt tdmogatasra egylttesen igényelt, a HKFS-ben erre megitélt tdmogatas 6 hénapra aranyositott
Osszege, de legfeljebb 300 millié Ft.

Jelen esetben a tamogatas egyeztetett és kiszamolt aranyos része alapjan teljesil az elGleg, igy az
igénybe vehet6 tamogatasi el6leg biztositja a projekt végrehajtasahoz sziikséges pénzlgyi eréforrasok
rendelkezésre allasat a projekt teljes id6tartama alatt.

2. A projekt pénziigyi és szakmai iitemezése — kiilénGs tekintettel az utofinanszirozds (a pénziigyi
forrdsok idébeni eltoloddsa) tényének hatdsaira

Jelen felhivas keretében tamogatott projektek esetében a felhivas szerint tdmogatott stratégiak
esetében az utéfinanszirozasu tevékenységekre igénybe vehet6 tdmogatasi el6leg maximalis mértéke
a HACS adminisztraciés és igazgatdsi tevékenységeire, a stratégia végrehajtasanak iranyitdsahoz
kapcsolddod tevékenységekre, valamint az érdekeltek ko6zotti informdcidcsere érdekében a potencialis
kedvezményezettek tdmogatasara megitélt tamogatdsra egylittesen igényelt, a HKFS-ben erre
megitélt tdmogatds 6 hdnapra aranyositott 6sszege, de legfeljebb 300 millid Ft.

Jelen esetben a tdmogatds egyeztetett és kiszdmolt ardnyos része alapjan teljesil az elbleg, igy az
igénybe vehet6 tamogatasi el6leg biztositja a projekt végrehajtasahoz szilkséges pénziigyi eréforrasok
rendelkezésre allasat a projekt teljes id6tartama alatt, igy a tamogatasi elSleg figyelembevételével az
utdfinanszirozds (a pénzigyi forrasok id6beni eltolddasa) tényének hatdsainak érvényesiilésével
egyUltt is biztonsaggal megvaldsithatod a projekt pénziigyi és szakmai Gtemezése.

3. Olyan mértékdi elbleg, illetve sajdt forrds rendelkezésre dlldsa, amely a likviditdst biztositja

Jelen felhivas keretében tdmogatott projektek esetében a felhivas szerint tdmogatott stratégiak
esetében az utéfinanszirozasu tevékenységekre igénybe vehet6 tamogatasi el6leg maximalis mértéke
a HACS adminisztraciés és igazgatdsi tevékenységeire, a stratégia végrehajtasanak iranyitdsahoz
kapcsolddo tevékenységekre, valamint az érdekeltek k6zotti informacidcsere érdekében a potencialis
kedvezményezettek tdmogatasara megitélt tamogatasra egylittesen igényelt, a HKFS-ben erre
megitélt tdmogatdas 6 hdnapra aranyositott 6sszege, de legfeljebb 300 millid Ft.

Jelen esetben a tdmogatdas egyeztetett és kiszamolt ardnyos része alapjan teljesil az eléleg, igy az
igénybe vehet6 tamogatasi el6leg biztositja a projekt végrehajtasahoz sziikséges pénziigyi eréforrasok
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rendelkezésre allasat a projekt teljes id6tartama alatt, igy a tdmogatasi el6leg figyelembevételével az
utéfinanszirozas (a pénziigyi forrasok idébeni eltolédasa) tényének hatdsainak érvényesiilésével
egyltt is biztonsaggal megvaldsithatd a projekt pénziigyi és szakmai (itemezése.

4. A fenntartdsi kéltségek biztositottsdaga

A felhivas szerint az ERFA forrasbdl tamogatasban részesiilt végsé kedvezményezett a projekt
megvaldsitds befejezésétbl szamitott 5 évig, a tdmogatds visszafizetésének terhe mellett vallalja, hogy
a projekt megfelel a 1303/2013/EU Rendelet 71. cikkében foglaltaknak.

Az ESZA forrasbdl tdmogatdsban részesiilt projekt végs6 kedvezményezettjének vallalnia kell, hogy a
tdmogatott beruhazassal beszerzett eszk6zok csak az Iranyitd Hatdsag elbzetes jovahagyasaval és a
foglalkoztatdsi, illetve a szolgaltatasi és egyéb kotelezettségek atvallaldsdval, atruhdazasaval
idegenithet6k el, adhatdk bérbe, illetve terhelhetSk meg, a projekt befejezést kovetd 5 évig.
Regiondlis beruhazdsi tamogatasként igénybe vett tdmogatds esetén a tdmogatas akkor vehetd
igénybe, ha a tdmogatott vallalkozds kotelezettséget vallal arra, hogy a beruhdzdssal Iétrehozott
tevékenységet az lizembe helyezés id6pontjatdl szamitott legaldbb 6t évig, kis- és kozépvallalkozas
esetén legalabb harom évig fenntartja. Ez azonban nem akadalyozza a gyors technoldgiai valtozasok
miatt a fenntartasi id6szak alatt korszer(itlenné valt vagy meghibdsodott targyi eszkoz cseréjét, ha a
fenntartasi idGszak alatt a gazdasagi tevékenység fenntartdsa az érintett régidban biztositott. A
korszer(tlenné valt vagy meghibdsodott és tdmogatasban mar részesiilt targyi eszkdz cseréjére a
fenntartasi id6szakban a beruhazé allami tamogatdsban nem részesiilhet. Az Uj eszkdznek a lecserélt
targyi eszkozzel azonos funkcidval és azonos vagy nagyobb kapacitassal kell rendelkeznie, tovabba a
gyartdsi idépontja nem lehet korabbi, mint a lecserélt targyi eszkdzé. Az intézmény folyamatos
mikodése az éves dnkormanyzati/intézményi koltségvetési forrdsokbdl biztositott, igy csak a jelen
projekt kapcsan jelentkez6 fenntartasi koltségek vizsgdlata, illetve biztositottsaganak elemzése
szlikséges.

A projekt kapcsan jelentkezd tébblet fenntartasi koltségek és azok biztositottsaga:

A felhivasban rogzitett fenntartasi kotelezettségek biztonsaggal teljesithet6ek, azok feltételei
biztositottak.

A fentiek alapjan megdllapithatd, hogy a fenntartasi kéltségek biztositottak.

5. A valtozok kritikus csoportjara vonatkozo forgatdkonyv-elemzés

Vizsgalt valtozé Forgatdkonyv-elemzés

pesszimista

alapeset

optimista

Pénziigyi forrdsok
rendelkezésre allasa

Nem all rendelkezésre:
forgatékonyv — pozitiv
dontés esetén
konzorciumi
el6finanszirozas
bevonasara kerl sor

Rendelkezésre all -
projekt megvaldsul

Nem értelmezhet6 —
projekt megvaldsul

Pénziigyi és szakmai
Utemezés
(utdfinanszirozassal)

Az eredeti Gitemezés a
valtozasok miatt
megalapozatlanna
valik — Uj szakmai és
pénziigyi itemezést
kell késziteni

Megalapozott —
projekt a tervezett
itemben megvaldsul

A konkrét dontés és a
3 havonkénti
aktualizalasok alapjan
még hatékonyabb lesz
az Utemezés — projekt
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magasabb szinten
valdsul meg

ElGleg vagy sajat forras
rendelkezésre dlldsa

forgatékonyv — pozitiv
dontés esetén elbleg
folyésitasara kerdl sor

Nem all rendelkezésre:

Rendelkezésre all —
projekt megvaldsul

Nem értelmezhet6 —
projekt megvaldsul

Fenntartasi koltségek
rendelkezésre alldsa

Nem all rendelkezésre
— forgatékonyv:
Konzorciumi
hozzajarulds bevonasa
vagy Részbeni/teljes
visszafizetés —de a
projekt megvaldsul

Rendelkezésre all —
projekt megvaldsul

Nem értelmezhets —
projekt megvaldsul

Kozrem(kodsk,
alkalmazottak , piaci”
jovedelem-szintjének

valtozasa

A
tervezett/modellezett
szint felett valtozik:
forgatokonyv —
nehezebb/nem
megoldhato elegendd
dolgozd, alkalmazott
bevonasa — tobblet-
forrds felkutatasa vagy
alternativ megoldas
sziikséges

A
tervezett/modellezett
maodon valtozik

A
tervezett/modellezett
szint alatt valtozik — a

projekt megvaldsul

Beszerezni kivant aruk
aranak alakulasa

Az arak jelentGsen
novekednek —
forgatokonyv:

alternativ beszerzési
forrasok felkutatasa
vagy alternativ
tobbletforrasok
bevonasa vagy
m{szaki tartalom
vallalhato arhoz
igazitasa

A tervezett/felmért
arak maradnak — a
projekt megvaldsul

Az arak jelentGsen
csokkennek —a
projekt megvaldsul,
esetleg magasabb
m{(iszaki tartalom
igazitasa a tervezett
arhoz

Projekthez szlikséges
szolgaltatasok
arszinvonala

Az arak jelentdsen
novekednek —
forgatékonyv:

alternativ beszerzési

forrasok felkutatasa
vagy alternativ
tobbletforrasok
bevonasa vagy

szolgdltatasi tartalom
vallalhato arhoz

A tervezett/felmért
arak maradnak —a
projekt megvaldsul

Az arak jelentdsen
csokkennek —a
projekt megvaldsul,
esetleg magasabb
szolgaltatasi tartalom
igazitdsa a tervezett
arhoz

igazitdsa
Kiklldetési koltségek Az arak jelentdsen Uzemanyagar a Uzemanyagar a
alakuldsa novekednek — tervezett atlagdron tervezett atlagdr alatt
(lzemanyagar) forgatdkonyv: marad — a projekt marad — a projekt

alternativ utazasi

megoldasok

megvaldsul

megvaldsul, esetleg a
maradvany
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felkutatasa vagy atcsoportosithatd
alternativ (engedélyezés esetén)
tobbletforrasok
bevondsa vagy utazasi
tartalom vallalhatd
arhoz igazitdsa

KozremUikods A A A
munkatarsak piaci tervezett/modellezett | tervezett/modellezett | tervezett/modellezett
jovedelemszintje szint felett valtozik: madon valtozik szint alatt valtozik — a

forgatékonyv — projekt megvaldsul
nehezebb/nem

megoldhato a

munkatarsak

bevondsa — tobblet-
forras felkutatasa vagy
alternativ megoldas
sziikséges

A véltozoék kritikus csoportjara vonatkozo forgatékonyv-elemzés eredményeképpen, az ,,optimista” és
a ,pesszimista” vdltozatot vizsgalva arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a kritikus valtozok a
humdneré6forrds terén jelentkeznek, a szlikséges minGségi felkésziiltségl munkaszervezeti dolgozok,
illetve a projektmenedzsment tagjai és a szakmai megvaldsitéi kor megfelel6 szakemberekkel vald
betoltéséhez kapcsolédnak.

b. Megvaldsithatésdgi és fenntarthatosdgi kockdzatok

A kockdazatelemzés sordn a megvaldsithatdsagi és fenntarthatdsagi kockazatok elemzésekor célunk a
projekt kockazatainak azonositasa, erGsségi besorolasuk meghatdrozdsa, valamint a kockazati tényezé
bekovetkezésének valdszinlsithetGsége, tovabba a kockazatkezelés maddija, valamint a kapcsolddd
intézkedések meghatarozasa volt.

A felsorolt kockazatokat szovegesen bemutatva hatarozzuk meg, osszesitjlik, és részletesen leirjuk a
kockazatok kezelésének maodjat:

1. Jogi szempontok (kapcsolodd jogszabdlyi kérnyezet, szabvdnyok vdltozdsa, kibocsdtdsi hatdrértékek
vdltozdsa stb.)

A kapcsolédd jogszabdlyi kornyezet, szabvanyok, kibocsatasi hatarértékek valtozasa nagy
valdszinlséggel bekovetkezhet, hiszen folyamatban van a kapcsolddd tevékenységek meguijitasa, Uj
kozigazgatdsi, hataskori/illetékességi rendszerbe integralasa. A szakmai maddositasok kdrében
nemrégiben torténtek jogszabalyi korrekcidk, majd ezek visszakorrigdlasara is sor keriilt. Masrészt
folyamatban van — konkrét id6pontok meghatarozasaval — a szakteriilet m(ikodési kdrnyezetének,
intézményi metddusanak reformja, igy nagy valdszinlséggel ehhez illeszkedve minden feltétel, elSiras,
jogszabaly, szabalyzé esetében valtozasok varhatdak.

A kockazat kezelésének mddja: alkalmazkodds, rugalmas korrekcidk, megujulds, a projekt keretében
elérhet6 minGségi tobblet (egyéni és csoportos szocialis tevékenységek, stb.) felhaszndldsa a

maodositasok miatt sziikséges szakmai, jogszabalyi, stb. kbvetelmények teljesitése érdekében.

2. Intézményi szempontok (uj szerepl6k belépése a folyamatba, tervezett lizemeltetdi struktiura
vdltozdsa a vizsgadlt idétdvon, kézbeszerzés, kbzigazgatdsi dtalakitds hatdsai stb.)
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Az Uj szerepl6k belépése a folyamatba, tervezett struktira valtozasa a vizsgalt id6tavon, kdzbeszerzés,
kOzigazgatdsi atalakitds hatdsai kapcsolédd jogszabalyi kornyezet, szabvanyok, kibocsatasi
hatarértékek valtozasa nagy valdszinliséggel bekdvetkezhet, hiszen folyamatban van a kapcsolédé
tevékenységek megujitasa, Uj kozigazgatasi, hataskori/illetékességi rendszerbe integralasa. A szakmai
maodositasok korében nemrégiben torténtek jogszabalyi korrekcidk, majd ezek visszakorrigdlasara is
sor kerilt. Masrészt folyamatban van — konkrét id6pontok meghatarozasaval — a terilet m(kodési
kornyezetének, intézményi metddusanak reformja, igy nagy valészinliséggel ehhez illeszkedve minden
feltétel, elSiras, jogszabaly, szabalyzé esetében valtozasok varhatdak. Uj szerepl6k belépése a késziilg
eljarasrendekben rendezhetd, az Ugyviteli struktira mddosuldasa a koordinacié megvalésitasaban
hozhat mddositasiigényeket, de ez is kezelhet6. A kozbeszerzés szabalyai 2017. januar 01-t6l valtoztak,
a projekt tervezésekor a mdr nagyobbrészt elfogadott Uj szabalyok szerint jartunk el, rdadasul a
valtozdsok a magasabb nemzeti értékhatarok és az egyszer(bb eljardsok irdnyaba mozditjak a
szabalyozast, igy kifejezetten jol lehet alkalmazkodni ezekhez.

A kockdazat kezelésének médja: alkalmazkodas, rugalmas korrekcidk, megujulas, a projekt keretében
elérhetd minGségi tobblet (egyéni és csoportos tevékenységek, stb.) felhasznaldsa a mddositasok miatt
szikséges szakmai, jogszabalyi, stb. kovetelmények teljesitése érdekében.

3. Tarsadalmi szempontok (lakossdgi ellendllas, k6zvélemény stb.)

A tdrsadalmi szempontok esetében jelent6s negativ valtozdsra, akadalyozé tényez6k felmeriilésére
nem szamitunk. Megitélésiink szerint lakossagi ellenallds nem varhato, kiilonos tekintettel arra, hogy
a tevékenység nem egy szegregatumra, kisebbségre, nemzetiségre irdnyul, hanem mindezektdl
fliggetlendl barmely érintett allami, dnkormdnyzati civil, gazdasagi szerepl6re, maganszemélyre, igy
kevéssé lehetnek megoszté vonatkozasai a tevékenységeknek. Lakossagi ellenalldsra nem szamitunk,
esetleg a kisebb, zart kozosségek sajatos belsé viszonyai miatt jelentkezhetnek ellenérdekeltségi
helyzetek, de ezek kezelése is biztositott a rutinos szakmai megvaldsitok segitségével. A kbzvélemény
pozitiv szemléletformalasara, hozzadllasanak javitasara széles korl szakmai és bevonasi kommunikacio
megvaldsitasat tervezzik, elsésorban a videds/multimédias megoldasokat preferélva.

A kockazat kezelésének maddja: alkalmazkodas, rugalmas korrekcidk, megujulas, a projekt keretében
elérheté minGségi tobblet (egyéni és csoportos, stb.) felhasznalasa, célzott tarsadalmi kommunikacio,
az informacid-aramlds csatorndinak bdvitése, informdacid-kezelés a megvaldsitasban.

4. Szakmai szempontok (vonatkozo stratégidk vdltozdsa)

A szakmai szempontok korrekcidja ugyancsak lehetséges, egyébként sziikségszer( és természetes az,
hogy a valtozé problémdkhoz, valtozd kihivasokhoz folytonosan jobb, hatdsosabb, hatékonyabb
megoldasokat keressiink, illetve ezeket a mddszertani, metodikai fejlesztéseket, Ujdonsagokat a
kapcsolddd stratégiakban is érvényesitsiik. Intézményeink, szakembereink hitvalldsa, szemlélete,
szakmai elvei szerint ezek nem akadalyozd, kockdzatot jelentd valtozasok, hanem a szakmai munka
szinvonaldt, eredményességét, ez ellatottak helyzetét javitd korrekcidk, elSrelépések, jobbitd
megoldasok.

A kockazat kezelésének mddja: alkalmazkodds, rugalmas korrekcidk, megujulas, a projekt keretében
elérhetd minGségi tobblet (egyéni és csoportos tevékenységek, stb.) felhasznalasa, célzott tarsadalmi

kommunikacid, az informacié-aramlas csatorndinak bévitése, informacio-kezelés a megvaldsitasban.

5. Pénziigyi-gazdasdgi fenntarthatdsdgi szempontok (dijfizetési hajlanddsdg, iizemeltetd kivdlasztdsa,
stb.)
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A pénzigyi-gazdasagi fenntarthatdsagi szempontl kockazatok esetében megadllapithatd, hogy a
legnagyobb kockazat az lenne, ha nem valdsulna meg a projekt. A projekt tartalma egyértelm(ien olyan
tevékenységek, intézkedések, beszerzések sora, amelyek a feladatellatds jobbitasa, az uj elvarasoknak
valo megfelelés, az érintettek helyzetének jobba tétele érdekében egyébként is szlikségesek lennének,
ezen fejl6dés megvaldsuldsat teszi/tenné lehet6vé, megvaldsitasi idejét roviditi/roviditené le
palydzatunk pozitiv elbiraldsa, megvaldsitdsa. A projekt tartalmat elemezve l|athatd, hogy a
megvaldsuld beszerzések, felujitdsok a mindennapi mikodéshez is sziikségesek lennének, de a
projektben elengedhetetlenek, fenntartasuk kiilonleges intézkedéseket, koltségeket nem igényel. Az
Uj munkaszervezeti dolgozdk felvétele segitségével lehetséges a Kormdny, az Orszaggylilés, a
szakminisztérium magasabb szint(i szakmai elvarasainak teljesitése, de ez egyben a jové Utja is, igy itt
sem értelmezhet6 extra kockdzat, maximum ezen tobbletfoglalkoztatdsok projekt utani normativ
finanszirozasi igényének kérdése meril fel, de a fenntartd a kiirdsban szereplé fenntartasi
kotelezettség teljesitését sajat hataskorben, koltségkorben is vallalta. Dijfizetési hajlandésag —
tekintettel a projekt jellegére, a kozvetlen célcsoport Osszetételére — nem értelmezheté kockdazati
tényez6, hiszen éppen a az itt él6k, tevékenykedbk, mikodbk segitése a cél. Az lizemeltetés kérdése
torvényi szintl szabalyozasi korbe tartozik, ennek megfelel6en mindenképpen vildgos helyzetben kell
megvaldsitani, majd fenntartani a projektet, igy ezen tényez6 szintén nem értelmezhetd kockazatként.
Az egyluttm(kodé partnerekkel kotott megallapodasokban rogzitésre keriiltek azon fenntartasi
kotelezettségek, amelyeket sajat hataskorben nem tudunk kezelni, igy a fenntartasi, fenntarthatdsagi
szempontok korérél biztonsaggal kijelenthetd, hogy mind a fenntartéi (konzorciumi), mind a
megvaldsitdi/intézményi (munkaszervezti), mind az egyluttm(ikdds partneri kérben biztositottak a
fenntartas, a fenntarthatdsdg elvart tényezdi, szempontjai, tevékenységei, targyi vonatkozasai.

A kockazat kezelésének mddja: alkalmazkodds, rugalmas korrekcidk, megujulds, a projekt keretében
elérheté minGségi tobblet (egyéni és csoportos tevékenységek, stb.) felhasznalasa, célzott tarsadalmi
kommunikacid, az informacié-aramlas csatorndinak bévitése, informacio-kezelés a megvaldsitasban.

6. Az abszorpcids képesség alacsony voltabdl adoddé kockdzatok (pl. pdrhuzamosan futé projektek
menedzselési kockdzatai)

Az abszorpcids képesség alacsony voltdbdl adédd kockazatok (pl. parhuzamosan futd projektek
menedzselési kockazatai) vizsgalatakor Dr. Nyiry Attila Pdlyazati ismeretek az EU-ban (Miskolci
Egyetem Foldtudomanyi Kar, 2014) ciml munkadjdban meghatarozott megkozelitések
figyelembevételével, az ott megfogalmazott definicidk, elvek alapjan jartunk el. Eszerint ,az
abszorpcids képesség fogalma tobb megkdzelitésben is értelmezhets. Az egyik megkdzelités az Uj
ismeretek befogadasa és hasznositdsat vizsgdlja a jelentkez6 korldtok mértékének és jellegének
leirasara. A masik megkozelités a gazdasagi, pénzigyi kérdéseket helyezi el6térbe, és azt elemzi, hogy
egy adott gazdasagi feltétellel rendelkez6 projektgazda milyen nagysagrendd kilsé forrasbevonasra
képes a fenntarthatdsagi kovetelmény biztositdsa mellett. A két megkozelités szorosan Osszefiigg
egymassal, hiszen az Uj termék, az Uj technoldgia, azaz az Uj tudas megjelenése nélkiil csak mennyiségi
béviilésrél beszélhetliink, amelynek versenyképességi hatdsai megkérddjelezhetdk.” Megitélésiink
szerint szakembereink, intézmény-vezetSink, fenntarténk tisztségvisel6i olyan szakmai szintl human
eréforrast jelentenek, amely az 0j ismeretek magas szintl befogadasat teszi lehetévé, mikozben a
szlikséges nagysagrend( kiils6 forrasbevonasra is képes, s mindezzel kapcsolatosan hosszu tavon is
képes a fenntarthatdsagi kovetelmények biztositasara. Meggy6z6désiink, hogy projektiink
megvaldsulasa jelentGs tudastobbletet is general, mindségi bévilést eredményez, illetve a szakterilet
tevékenységei korében értelmezhetéen versenyképességi hatdsai is kiemelkedéen pozitivak
lennének/lesznek.

»Az innovaciohoz kothetd altalanos értelmezés szerint az abszorpcids kapacitds egy olyan Osszetett
fogalom, amely a folyamatos tanulasi képességet befolyasolé egyedi tulajdonsagokbdl vezethetd le.
Az dltaldnos megkozelités az abszorpcids képességek alatt a technoldgidk befogadasara,
mikodtetésére, adaptdcidjara és megvaltoztatasara vonatkozd ismereteket és jartassagokat érti,
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amelyet a tanulasi képességek, a probléma megoldasi képességek novelhetnek. A tdgabb értelmezés
a beruhdzasi, termelési, egylttm(ikodési és megujitdsi képességekkel is kiegésziti.” Intézménylink,
szakembereink mar sok éve folyamatosan képesek bizonyitani atlag feletti alkalmazkodasi, tanulasi,
innovacids képességiiket, képesek adaptalni az () ismereteket, dllanddan toérekednek ismereteik,
jartassagaik bdvitésére, probléma-megolddsi képességeik fejlesztésére. A sziikséges beruhazasi,
termelési, egylttmikodési és megujitasi képességekkel rendelkeziink, ezek teljes korlien biztositottak.
»A versenyképességhez hasonldan az abszorpcids kapacitasok is vizsgalhatdk a vallalati szinten tul
regiondlis és nemzetgazdasagi szinten is. Ennek megfelel6en az abszorpcids kapacitast gyakran az
egyes statisztikai egységek tGkefelvevs és megkot6 képességeként értelmezik. Az Eurdpai Unids
gyakorlatban az abszorpcids kapacitas fogalmat hasznaljak ugy is, mint keresleti és kindlati jellemz6t a
tdmogatasallokalds és hasznositds folyamataban. Keresleti jellemz6 alatt azt értik, hogy egy adott
célterilet milyen mennyiségld és mindségl, a finanszirozasi szabalyokkal 6Osszhangban [évé,
eredményekkel kecsegtet6 projektet tud megtervezni egy adott programozasi idészak alatt. Kinalati
jellemzb&ként pedig azt a képességet értjik, hogy egy nemzetgazdasag mekkora tamogatas felvevd
képességgel és milyen datbocsatd képességli elosztdsi csatorndkkal, azaz intézményrendszerrel
rendelkezik a programozasi id6szak alatt.” Elemzésiink szerint képesek vagyunk nemcsak ezen projekt,
de tovabbi kapcsolédd vagy 6nalld szakterileti projektek megtervezésére, megvaldsitdsara is az
elvarhaté biztonsaggal, stabilitdssal a mostani programozdsi idGszak alatt, valamint megfelel6
intézményi tuddssal, képességgel, készséggel rendelkeziink a feladatokhoz rendelhetd intézmény-
rendszeri elvaradsok terén is.

»A tamogatasok utdértékelésére tdmaszkodva megallapithatd, hogy a térségi abszorpcids képesség
akkor fokozhaté a legnagyobb mértékben és a leghatékonyabban, ha nem a legelmaradottabb,
legkevésbé fejléd6képes régidk jutnak a tdmogatasokhoz, hanem azok meghatarozé hanyadat olyan
régiok kapjak, amelyek kozepes, vagy annal nagyobb mértékl fejlédésre képesek. A kilénb6z6
tdmogatasi rendszereket m(ikodtet6 nemzetgazdasagok, gazdasagi tomoriilések, intézmények
altaldnos problémaja, hogy a tamogatdsok felhasznaldsa mennyire hatékony. Elméletileg akkor
hatékony barmely tdmogatas, ha a tamogatds nélkali allapothoz képest kimutathatd, pozitiv
jelenértékii tobblet eredményt generdlnak. A tdmogatdsok hatékonysagat az ex ante és az ex post
beruhazasi adatok Gsszevetésével, és az eltérések értékelésével mingsitik. Ezen elemzések azonban
nem mutatjdk az egyedi beruhdzasok keretében felhasznalt tdmogatasok és sajat forrasok
hasznosuldsat.” Az elvégzett vizsgdlat alapjan megallapithatd, hogy az érintett telepiilés, illetve
projektiink szereplGi a kozepesnél nagyobb mértéki fejlédésre képesek, igy optimdlisnak nevezheté
tdmogatasunk a kitlizott fejlesztési célok megvaldsitdsahoz. A projekt szakmai tartalmat attekintve
megallapithato, hogy a tdmogatas nélkili allapothoz képest pozitiv jelenértékd tobblet eredményt
generdl a megvaldsitds. Osszességében megéllapithatd, hogy az abszorpcids képesség alacsony
voltabol adédé kockazatok esetiinkben alacsonyak, projektiink az idedlis koérbe tartozik a lehetséges
projekteken beliil.

A kockazat kezelésének mddja: alkalmazkodds, rugalmas korrekcidk, megujulds, a projekt keretében

elérheté min6ségi tobblet (egyéni és csoportos tevékenységek, stb.) felhaszndlasa, célzott tarsadalmi
kommunikacid, az informacié-dramlas csatorndinak bévitése, informacio-kezelés a megvaldsitasban.

77



Nyilatkozat a HKFS elfogadasarol

A Gyulai Helyi K6zosség alapitd tagjaiként egyhanguan nyilatkozunk arrdél, hogy a GYULAI HELYI
KOZOSSEGI FEJLESZTESI STRATEGIA cim(i dokumentum tartalmat megismertiik, az abban foglaltakat
elfogadjuk, és ezennel felhatalmazzuk a Gyulai Helyi K6z6sség képviselGjét Dr. Gorgényi Erné Istvant,
hogy a HKFS-t benyujtsa a TOP-7.1.1-16 kdédszamu felhivasra.

Kelt: Gyula, 2020. oktdber hé 26. nap

Szervezet neve: Gyula Varos Onkormanyzata
Képvisel6 neve: Dr. Gorgényi Erné Istvan

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve: Mogyordssy Janos Varosi Konyvtar
Képvisel6 neve: Dézsi Janos

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve: Egészségiigyi Alapellatasi Intézmény
Képvisel6 neve: K6dmon Zsolt

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve: Gyula Varos Egyesitett Ovodaja
Képvisel6 neve: Makrané Gombkoté Zita

Képviseld alairasa:

Szervezet neve: NAPKOR Tarsadalmi Innovaciés Egyesiilet
Képvisel6 neve: Alt Norbert

Képvisel6 alairasa:
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Szervezet neve:

Gyulai Kistérség Egységes Szocialis és Gyermekjoléti
Intézménye

Képviseld neve:

Kiss Szabolcs

Képviseld alairasa:

Szervezet neve:

Mi egy Masért - Gyulai Gyermekekért és Ifjusagért
Ko6zhasznu Egyesiilet

Képvisel6 neve:

Ament Balazs

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Békés Megyei Sclerosis Multiplexes Emberek Kdézhasznu
Szervezete

Képvisel6 neve:

Herczegné Szab6 Marianna

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

ZERGE Ifjusagi Turasport Kozhasznu Egyesiilet

Képvisel6 neve:

Sos Imre

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Gyulai Civil Szervezetek Szovetsége

Képvisel6 neve:

Hadsz Ferenc

Képvisel6 alairasa:

Szervezet neve:

Color in Press Kft.

Képvisel6 neve:

Kiss Csaba

Képvisel6 alairasa:
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Szervezet neve:

Zoldvektor Bt.

Képviseld neve:

Kéra Janos

Képviseld alairasa:

Szervezet neve:

HANAN MED Egészségiigyi Szolgaltato Betéti Tarsasag

Képvisel6 neve:

Dr. Mohamed Abdulrahman Abdulrab

KépviselG alairasa:

Szervezet neve:

Kiss Kreativ Kft.

Képvisel6 neve:

Kiss Jozsef

Képvisel6 alairasa:
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